
ทุกคำมีความหมาย
เพ�่อทุกชีว�ต…ยั่งยืน

บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2559



สถิตอยู่ในใจตราบนิรันดร์

ปวงข้าพระพุทธเจ้า ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อม
รำลึกในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้



สถิตอยู่ในใจตราบนิรันดร์
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ด้วยความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ 
การเป ล่ียนแปลงของพฤติกรรมของ
สังคมที่มีความผันแปรอย่างรวดเร็ว ความ
ก้าวล�้าของเทคโนโลยี การปรับโฉมธุรกิจไป
สู่เศรษฐกิจดิจิตอล การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภมูอิากาศและข้อจ�ากดัของทรพัยากร 
ตลอดจนการก้าวเข้าสู่สภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจในยุคเศรษฐกิจ 4.0 ท�าให้การด�าเนิน
ธรุกจิเตม็ไปด้วยความท้าทาย 

เมือ่ไม่สามารถหลีกเล่ียงกบัความท้าทายและ
การเปลี่ยนแปลงได้ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์
อาหาร จ�ากัด (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ จึง
ให้ความส�าคัญในการพัฒนาการเติบโต
ขององค์กรบนหลักการการด�าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน 3 ประการ คือ (1) ธุรกิจต้อง
เติบโตอย่างมีก�าไร (2) ธุรกิจต้องปกป้อง
สิ่งแวดล้อม และ (3) ธุรกิจต้องคืนสู่สังคม 
ภายใต้แนวคิด “เชื่อมโยงทุกชีวิต สู่อนาคต
ยั่งยืน” โดยด�าเนินทิศทางกลยุทธ์ 3 ด้าน
หลกัในการสร้างสมดลุระหว่าง “การเตบิโต
อย่างมกี�าไร” ซึง่มุง่การขยายธรุกจิและสร้าง
ศักยภาพการเติบโตสู่ระดับโลก ควบคู่ไปกับ 
“การมุง่สูค่วามเป็นเลศิ” ซึง่ให้ความส�าคญั
ในเรื่องการยกระดับคุณภาพและสร้างสรรค์
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถงึ “การ
สร้างพื้นฐานที่มั่นคง” ซึ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรและความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อม บนพืน้ฐานการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีและหลักปรัชญา “3 ประโยชน์สู่ความ
ย่ังยืน (ต่อประเทศ ประชาชน และบริษัท)” 
ด้วยการสร้างธุรกิจบนพื้นที่ยุทธศาสตร์  
ภายใต ้กรอบการบริหารความเสี่ยงที่
ครอบคลุมตามหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพยีง” ของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 แห่ง
พระบรมราชจกัรวีงศ์

ในปี 2559 นับเป็นอีกปีที่บริษัทภาคภูมิใจ
กับพัฒนาการความส�าเร็จอย่างต่อเนื่อง 
โดยสามารถบรรลุเป้าหมายการเติบโต
ทางธุรกิจและเติมเต็มความมุ ่งมั่นที่จะ
สร้างคุณค่าร่วมในระยะยาวอย่างย่ังยืน
ไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
ด ้ วยการพัฒนาปร ะสิทธิภาพในการ
ด�าเนินธุรกิจ และการขยายการลงทุน
ด้วยความระมัดระวังผ่านการควบรวม
และซื้อกิจการอย่างต่อเนื่อง โดยการเข้า
ซื้อกิจการ Bellisio Parent, LLC หนึ่ง
ในบริษัทชั้นน�าในตลาดอาหารพร้อมรับ
ประทานแบบ Single Serve ในสหรฐัอเมรกิา  
นับเป็นการก้าวเข้าสู่ตลาดอาหารที่มีขนาด
ใหญ่ที่สุดในโลกและมีศักยภาพในการเติบโต
สูง ทั้งนี้ ผลประกอบการทางธุรกิจเติบโต
ได้อย่างที่ตั้งเป ้าหมายไว ้ โดยมีรายได ้
จากการขายรวม 464,465 ล ้านบาท 

และมีก�าไรสุทธิรวม 14,703 ล้านบาท โดย 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นควรเสนอ
ในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�าปี 2560  
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ประจ�าปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.95 บาท (เป็นเงนิ 
ปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายให้ผู ้ถือหุ้นแล้ว 
หุ ้นละ 0.50 บาท และเงินปันผลประจ�าปีที ่
จะจ่ายในวนัที ่24 พฤษภาคม 2560 ในอตัรา 
หุน้ละ 0.45 บาท) 

รายได้จากการขายของบริษัทส�าหรับปี 2559 
จ�านวน 464,465 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
10 จากปีก่อนเป็นการเพิ่มขึ้นของยอดขาย
กิจการประเทศไทยร้อยละ 7 ในขณะที่ยอด
ขายกิจการต่างประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 12 
ก�าไรสุทธิของบริษัทส�าหรับปี 2559 จ�านวน 
14,703 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 33 จากปี
ก่อน โดยผลการด�าเนินงานที่ดีข้ึนในปีน้ี มี
ปัจจัยหลักจากผลการด�าเนินงานของธุรกิจ
สัตว์บกในประเทศไทยที่เข้ามาสู่ภาวะปกติและ
การฟื ้นตัวต่อเนื่องของอุตสาหกรรมการ 
เล้ียงกุ้งในประเทศไทย ซึ่งก่อนหน้าน้ีได้รับ 
ผลกระทบจากการระบาดของโรค Early 
Mortality Syndrome และผลการด�าเนินงาน 
ของบริษัทย่อยในประเทศรัสเซียและกัมพูชา 
รวมทั้งมาตรการในการบริหารจัดการ 
ค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ

บรษิทัในฐานะบรษิทัไทยชัน้น�าข้ามชาตติระหนกั
ดถีงึบทบาทการด�าเนนิธรุกจิอย่างรบัผดิชอบ 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “ครัวของโลก” ตลอดจน
การมีส่วนร่วมปฏิบัติตามข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Global 
Compact) และความมุ ่งมั่นที่จะสนับสนุน 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ของโลก จงึได้ 
ก�าหนด “เป้าหมายความยั่งยืน 2563” 
ภายใต้ 3 เสาหลัก “อาหารมั่นคง สังคม
พึ่ ง ต น  แ ล ะ ดิ น น�้ า ป ่ า ค ง อ ยู ่ ”  ส� า ห รั บ
กิจการในประเทศไทย เพื่อการขับเคลื่อน 
และวัดผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน 
ที่ เป ็นรูปธรรม  โดยในปี 2559 ผลการ
ด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมสู ่
ความยั่งยืนโดยภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมาย
และเป็นที่น่าพอใจ ไม่ว่าจะเป็นการร่วมมือกับ 
คู่ค้าธุรกิจในการจัดหาวัตถุดิบหลักทางการ
เกษตร ได้แก่ ปลาป่น ข้าวโพด ถัว่เหลืองจาก
แหล่งที่รับผิดชอบ รวมถึงการขยายโอกาส
ให้เกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยได้เป็น
เจ้าของธุรกิจผ่านโครงการส่งเสริมอาชีพ
และคุณภาพชีวิต อาทิ ธุรกิจตู ้เย็นเนื้อหมู
ชุมชน ธุรกิจห้าดาว โครงการส่งเสริมการ
เลีย้งสตัว์แก่เกษตรกรรายย่อย เป็นต้น อกีทัง้
ความมุง่มัน่ในการคิดค้นนวตักรรมและด�าเนิน
โครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพอย่างต่อเน่ือง  
ส่งผลให้ปริมาณการใช้พลังงาน ปริมาณ

สารถึงผู้ถือหุ้น

การก�ากับดูแลกิจการองค์กรในระดับ 
ดเีลศิ (Excellent) โดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

บริษัทด้านนวัตกรรม 
ยอดเยี่ยม ภายใต้โครงการ  
SET Awards 2016



การน�าน�า้มาใช้ และปรมิาณของเสยีลด
ลงอย่างมนียัส�าคัญ 

จากการขับเคล่ือนองค์กรบนพื้นฐาน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ส่งผลให้ในปี 2559 
ซีพี เอฟได ้รับการคัดเลือกเข ้าเป ็น
สมาชิกดัชนีความยั่งยืน Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI) 
ประเภท Emerging Markets ต่อเน่ือง 
เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน และได้รับการ
ประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทยประจ�าปี 2559 ใน
ระดบั “ดีเลศิ (Excellent)” โดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
รวมถงึการได้รบัการยอมรบัเป็น “บริษทั
ด้านนวัตกรรมยอดเยี่ยม” ภายใต้
โครงการ SET Awards 2016 โดย
ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย  
นอกเหนือจากรางวัลด้านแรงงาน  
ด ้ านความปลอดภัย  ด ้ านความ
รับผิดชอบต่อสังคมในระดับประเทศ 
และระดับสากลด้วย

ส�าหรับก้าวต่อไปจากนี้ บริษัทจะยัง
คงพยายามอย่างเต็มก�าลังในการ
ยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร เพื่อเป ้าหมาย
การเติบโตอย่างต ่อเนื่อง พัฒนา
ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่
มีประสิทธิภาพเพื่อรับมือกับความ
ท้าทายทีซ่บัซ้อน ประยกุต์ใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
คิดค้นนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมสังคม 
ตลอดจนสร้างเสริมศักยภาพของ
บุคลากรให ้สอดรับกับทิศทางการ
ขยายตัวของธุรกิจ 

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ใคร่ขอ
ขอบคุณท่านผู ้ถือหุ ้น ลูกค้า ชุมชน 
คู ่ค ้าธุรกิจ องค์กรเอกชน ภาครัฐ 
และผู ้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วม
สนับสนุนให้การด�าเนินงานของบริษัท
สามารถเ พ่ิมมูลค ่าทางเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคม และคืน
สมดุลสู ่ธรรมชาติมาอย่างต่อเนื่อง 
โดยบริษัทขอให้ค�ามั่นที่จะด�าเนินธุรกิจ
บนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
พร ้อมค�านึงถึงดุลภาพของสังคม
และสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นองค์กรที่มี
ความยัง่ยนืและอยูเ่คยีงข้างกบัประเทศ
และประชาชนในฐานะ “ครัวของโลก” 
สืบต่อไป

นายอดิเรก ศรีประทักษ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานคณะผู้บริหาร

นายธนินท์ เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท



ภาพรวม
การดำาเนินธุรกิจ

ธุรกิจอาหารสัตว์1 2

การผลิตและ
จำาหน่ายอาหารสัตว์

การเพาะพันธุ์สัตว์และ
การเลี้ยงสัตว์เพื่อการค้า

ธุรกิจเลี้ยงสัตว์ 

อาหารสัตว์ เนื้อสัตว์แปรรูป
ขั้นพื้นฐาน

ซีพีเอฟด�ำเนินธุรกิจเกษตรอุตสำหกรรมและอำหำรแบบครบวงจรทั้งสัตว์บก 
และสัตว์น�้ำ ครอบคลุมประเภทสัตว์หลักได้แก่ สุกร ไก่เนื้อ ไก่ไข่ เป็ด กุ้ง และปลำ  
ซึ่งสำมำรถจ�ำแนกประเภทธุรกิจหลักเป็น 3 ประเภท คือ ธุรกิจอำหำรสัตว์  
ธุรกิจเลี้ยงสัตว์ และธุรกิจอำหำร รวมทั้งประกอบกิจกำรค้ำปลีกและร้ำนอำหำร

กระบวนกำรผลิตอำหำรครบวงจรภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของซีพีเอฟ 
ผ่ำนเทคโนโลยใีนกำรผลติทีท่นัสมยั ได้มำตรฐำนสำกล เป่ียมคณุภำพ ปลอดสำร 
ปลอดภัย ถูกอนำมัย รักษำสิ่งแวดล้อม สำมำรถตรวจสอบย้อนกลับได้ตลอด 
ห่วงโซ่อำหำรอย่ำงเป็นระบบ เพือ่ให้ผูบ้รโิภคทกุมมุโลกมัน่ใจในอำหำรทกุค�ำจำกเรำ
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การผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป
และอาหารพร้อมรับประทาน

การเพิ่มช่องทางการจำาหน่ายสินค้า
(ร้านค้าปลีก ร้านอาหาร และศูนย์อาหาร)

ธุรกิจอาหาร กิจการค้าปลีกและร้านอาหาร

ผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุก
และอาหารพร้อมรับประทาน

CPF

OPENOPEN

CHESTER’S CHESTER’S

5 star chicken

KITCHENCP

FOOD WORLDCP

FRESH MARTCP

CHOZENNOODLE

OPENOPEN

CHESTER’S CHESTER’S

5 star chicken

KITCHENCP

FOOD WORLDCP

FRESH MARTCP

CHOZENNOODLE



ซีพีเอฟ...
ครัวของโลก

อังกฤษ
• อาหารแช่เย็นแช่แข็ง

• ธุรกิจจำาหน่ายอาหาร
ในลักษณะของซุ้มอาหาร

• ฟู้ดเซอร์วิส

โปแลนด์
• โรงฟักไข่

• โรงงานแปรรูปเนื้อไก่

ตุรกี
• ธุรกิจไก่ครบวงจร

สหรัฐอเมริกา
• ธุรกิจอาหาร

พร้อมรับประทาน

เบลเยี่ยม
• อาหารพร้อมรับประทาน

* การเข้าลงทุนจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ของปี 2560

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

*

ซีพีเอฟขยำยกิจกำรไปยังประเทศต่ำงๆ เพื่อร่วม
สร้ำงควำมมั่นคงทำงอำหำร โดยมีการด�าเนิน
ธุรกจิครอบคลมุ 16 ประเทศและส่งออกไปมากกว่า  
30 ประเทศใน 5 ทวีปทั่วโลก



ศรีลังกา
• อาหารพร้อมรับประทาน

รัสเซีย
• อาหารสัตว์บก
• ฟาร์มสุกร
• ฟาร์มไก่เนื้อ

จีน
• อาหารสัตว์บก/สัตว์น้ำา
• ฟาร์มสัตว์บก/สัตว์น้ำา
• อาหารพร้อมรับประทาน

ไต้หวัน
• สัตว์บกครบวงจร

เวียดนาม
• สัตว์บก/สัตว์น้ำาครบวงจร

ไทย
• สัตว์บก/สัตว์น้ำา
   ครบวงจร

มาเลเซีย
• สัตว์บก/สัตว์น้ำา 
 ครบวงจร

ฟิลิปปินส์
• อาหารสัตว์บก/สัตว์น้ำา
• ฟาร์มสัตว์บก/สัตว์น้ำา

กัมพูชา
• สัตว์บกครบวงจร

อินเดีย
• ธุรกิจไก่ครบวงจร
• อาหารสัตว์น้ำา

ลาว
• สัตว์บกครบวงจร
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  1 

1. ��=��=>?9��@�4�ก��8�9ก��:;�ก�	  

1.1 4�2�=��A�� 4�BC;8�92D� �8E����= >?9ก?=;�:�F�ก���������D��G�D������ 

�*�&����&��+�� ,���-�.�(ก/ (Kitchen of the World) ������	=.>���&%��� .?�ก��)�@��'(#�������$%�ก�	�ก�A��%A���ก���
'(#�����'�����.	� �)B ��������C(�A������� ��%���)?��*��%��� ����A� '(#���"(����& �����DA��	���&*��ก(��>�* 
��&�%�.�� ��������$%�ก�	�� ?��?	?�ก����*�.ก�#���ก��C(�A�� ������& >�*��A�E���#�����ก( ?�*���)&�ก��&��.����#��'(#�"F���A�A��
�� .'��(*�� �����D��*�.-����������D?�ก��'-�.-��?��#���'����*�-�.�%A���ก��� �*�&���?��?	?�CG*������>�*�������& 
����*���.�ก� �)B �ก���A���A�&��.&� .&B� '(#�����D��*�.C(A��'���� ����#��?�*'ก�CG*DB��%*��&��.A����B �. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก��C(�ก�������&��+��'(#)��$ก�	-*�.A*�?�*���(%�"H����& ������H�Iก�������A��Dก?=;�:� 3 �I���?�ก K�B���B�=3�D�5
ก��H� �;3D2L34���8M��?�A >?92�I�D@NO�P���56=�6D=N�Q 4�L3H8ก��ก��2�I�D4�R�:����D�ก���3���=� CPF Way ��=FBI 
ก���ก��������	��ก���56�5 ����4�CTDก��ก��ก���L>?ก�	ก�� ก��4�;���=F�>?9ก��������4���256=D�56���?;�  

�������������B ��� �?�+�ก&��)ก���A���A'(#ก��)�@��-�.�%A���ก����ก�A�'(#������� ��(ก'(#ก���A���A-�.ก��
�����?��#&#&�� 	=.>�*ก�����ก(&%�$�ก��-&�&$%�ก�	>"&�.A��."�#��+ �*�&ก���������G*������ &���
?�$%�ก�	�ก�A����.	��� 
������&>"(.�%�?�"�#��+A��.I  -�#���&�ก�� �)B �A�����.A������"(� &�'"(.�*��)JA�ก���-�.CG*����� ��������ก(&%�$�?�ก��
�)� ��G(��?�*ก��$%�ก�	 ���� $%�ก�	�����)�*�����"�#���'(#���*�'"��G"��&?A*A�����*�K�)�'(#A�����*��B �-�.������ ���D=.ก��
�)� ����.��.ก��	��	������&���*�'(#ก��-&�&E��ก����.��ก?�*��ก-=L�  

1.2 8�94�B�4���8M��� ก���8?56=�>8?D >?9@�R��ก���562���
 

���������	
���
	 
K�)���M	��#���&��"F�������	��ก�� ��B ������  17 �ก��� 2521 ?���� ,������ �	��
��������������A�� 	��ก��/ �*�&�%� 

	��#���&���� �'�ก 5 (*����� ��&��� ��*�&$%�ก�	�������A���ก'(#ก���(�L&.��A���ก?�"�#��+>�& A����?���B��$����� 2530  
K�)���M>�*�����%
�A?�*����%*�����
�-*�	��#���&��"F��(�ก���)&�	��#���&�?�A(���(�ก���)&�'��."�#��+>�&��&?A*�B �&��
�(�ก���)&���� ,CPF/  �(�.	�ก��L� ������>�*-&�&�-*��G�$%�ก�	ก���(�L&.ก%*.���.	�?�"V 2531 '(#'"����)�"F������������	��ก��?�
��B���ก��� 2537  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  2 

?�"V 2541 K�)� ��M>�*�-*�KBL��������� �������$%�ก�	�ก�A��%A���ก����*��ก���(�L&.��A�� '(#ก��'"��G"��BL���A��-�. 
��B��	��
������� �-*����&G���&?A*ก��������.��-�.K�)���M ��&>�*�������ก�����X	���G���?����.A*�"V 2542 '(#�"(� &��B �������
�"F� ,������ �	��
������������ 	��ก�� (�����)/ )�*��"�#ก�+����&��+�����A*�.ก���"F� ,���-�.�(ก/ (Kitchen of the World)  
�� ��ก���������$%�ก�	�ก�A��%A���ก������.	��)B �C(�A���*���BL���A�� '(#���*������%���)?�*'ก�CG*������� ��(ก �(�.	�ก��L� 

������>�*��ก��-&�&$%�ก�	>"(.�%�?�A��."�#��+�&��.A����B �. '(#?�"V 2548 >�*��� �?�*A�����*�  ก�����*���BL���A��'"��G")BL�E�� 
)�*��ก��ก����� �$%�ก�	ก��C(�A���*������)�*�����"�#�����&?A*A�����*���.ก(�����ก	������&?�"�#��+>�&'(#��.��ก>"
A��."�#��+ ���D=.ก��-&�&���.��.ก��	��	������&���*�-�.������?��G"'��$%�ก�	*�"(�ก���*������ '(#�*������� 

� �����  31 $����� 2559 K�)���M���%�����#'(*� 7,742,941,932 ��� "�#ก���*�&�%*�����
	����� 7,742,941,932 �%*� 
'(#���G(��A�����A(�� "�#��� 228,417 (*����� 

ก	�����������������	�����	������ 2559 
��B����D%��&� 2559 

Chia Tai (China) Investment Company Limited (,CTI/) K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 50.43 
>�*�-*�KBL��.��(.�%�?��%*�����
-�. Hubei Chia Tai Co., Ltd. (,Hubei/) ���"F��*�&(# 100.0 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. 
Hubei ��& Hubei "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&�������A�� )��$%���A�� '(#�����'"��G"	�ก��BL���A�� ?�"�#��+	�� K= .��&�(�.ก��
�-*������&ก����L.��L ��.C(?�* Hubei ���D��#�"F�������&��&-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 50.43  

Chia Tai (Beijing) Investment Management Co., Ltd. (,CTBIM/) K= .�"F�������&��&�� K�)� ��MDB��%*���.�*��?�������� 
�*�&(# 50.43 >�*�-*������

�KBL��%*�����
�)� ��%�-�. Banner Infant Dairy Products Co., Ltd. (,Banner/) ���"F��*�&(# 30.0 -�.
	������%*��� ��ก	������&'(*���&�(�.ก���)� ��%� ��& Banner "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&��C.����������ก?�"�#��+	�� K= .
��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L 	#��.C(?�* Banner ���D��#�"F�����������-�.K�)���M  � �����  31 $����� 2559 ก���-*�KBL� 
�%*�����
�)� ��%�-�. Banner &�.>�����X	���G���  

��B��ก�กn�� 2559 

CTI >�*�-*�KBL��%*�����
�)� ��%�-�. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd. (,Qingdao Yi Bang/) ���"F��*�&(# 
12.0 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*���&�(�.ก���)� ��%� ��& Qingdao Yi Bang "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&��K�����������A��?�
"�#��+	�� K= .��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L ��.C(?�*K�)���MDB��%*���.�*��?� Qingdao Yi Bang ���"F���������*�&(# 6.05 

CPF Investment Limited (,CPFI/) K= .�"F�������&��&�� K�)� ��MDB��%*���L.��� >�*�-*�KBL��%*�-�. Norfolk Foods (Private) 
Limited (,Norfolk/) ���"F��*�&(# 80.0 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. Norfolk (,ก���-*�KBL�ก�	ก����L.'�ก/) ��& Norfolk 
"�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#���?�"�#��++��(�.ก� K= .��&�(�.ก���-*�KBL�ก�	ก����L.'�ก��L ��.C(?�* Norflok ��
�D��#�"F�������&��&-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 80.0  ��ก	�กก���-*�KBL�ก�	ก����L.'�ก'(*�  CPFI &�.��
���$�?�ก��KBL��%*� (Call options) '(#CG*-�&�����$�-�&�%*� (Put options) ������ ��(B���ก�*�&(# 20 -�.�%*��� ��ก	������&'(*�-�. 
Norflok ?������ �����"V��  2 "V��  3 '(#"V��  4 �(�.	�กก���-*�KBL�ก�	ก����L.'�กA���� �#�%>�*?���

�KBL�-�&�%*� 

��B��A%(��-)J+	�ก�&� 2559 

CP Foods (UK) Ltd. (,CPF UK/) K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 57.52 >�*�-*�KBL��%*�-�. The 
Foodfellas Ltd. (,Foodfellas/) ���"F��*�&(# 60.0 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. Foodfellas ��& Foodfellas "�#ก��$%�ก�	
����-*���AD%���'(#C(�A����������	�ก�� ��(ก�)B �	������&?�*ก��(Gก*�?�"�#��+��.กJ� K= .��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L ��.C(?�* 
Foodfellas ���D��#�"F�������&��&-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 34.51 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  3 

CTI >�* �-*�KBL��%*�-�. Fujian Sumpo Foods Holding Co., Ltd. (,Fujian Sumpo/) ���"F��*�&(# 70.0 -�.	������%*��� 
��ก	������&'(*�-�. Fujian Sumpo ��& Fujian Sumpo "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&�������A���ก �(�L&.'(#	������&>ก� '(#C(�A
'(#	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก�?�"�#��+	�� K= .��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L ��.C(?�* Fujian Sumpo ���D��#�"F�������&��&
-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 35.30 

Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. (,CPE/) K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 
32.68 >�*�-*�����(.�%�?�������&��&�� 	��A�L.-=L�?��� >�*'ก� Rui Mu Foods Co., Ltd. (,Rui Mu/) ���"F��*�&(# 52 -�.	������%*��� 
��ก	������&'(*�-�. Rui Mu ��& Rui Mu "�#ก��$%�ก�	>ก�>-�?�"�#��+?A*���� 

��B��$����� 2559 

CTI >�*�-*�KBL��%*�����
�)� ��%�-�. Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd. (,Ningxia Xiao Ming/) ���"F��*�&(# 
16.54 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*���&�(�.ก���)� ��%� ��& Ningxia Xiao Ming "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&(Gก>ก�>-�?�
"�#��+	�� K= .��&�(�.ก���-*������&ก��?���L.��L ��.C(?�* Ningxia Xiao Ming ���D��#�"F�����������-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*�
��.�*��?���������*�&(# 8.34 

Bellisio Investment, LLC K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���L.��� >�*�-*�KBL��.��(.�%���L.���-�. Bellisio Parent, LLC 
(,Bellisio/) ��& Bellisio ��ก��(.�%�?�$%�ก�	C(�A'(#	������&�����'��'-X.)�*�����"�#���'�� Single Serve ?�"�#��+
����E�����ก� ��&?A*A�����*�K= .�"F��� �G*	�กก���� �>" ���� Michelina}s, Boston market, Chilli}s '(# Atkins �"F�A*� ���D=.������)B �
�%-��)K= .��	%������*��%���)'(#�����ก����&?A*A�����*� EatingWell '(# EAT! K= .��&�(�.ก���-*������&ก��?���L.��L ��.C(?�* 
Bellisio ���D��#�"F�������&��&-�.K�)���M  

CPE >�*�-*�����(.�%�?�������&��&�� 	��A�L.-=L�?��� >�*'ก� Rui Fu Foods Co., Ltd. (,Rui Fu/) ���"F��*�&(# 51 -�.	������%*�
�� ��ก	������&'(*�-�. Rui Fu ��& Rui Fu "�#ก��$%�ก�	>ก�>-�?�"�#��+?A*���� 

CTI >�*�-*�(.���?���

�KBL�-�&�.��(.�%�ก�� COFCO Poultry Industry Co., Ltd. �)B ��-*�KBL��.��(.�%�?�����>�*���&
��L.���-�. COFCO Meat (Suqian) Co., Ltd. (,COFCO Suqian/) ��& COFCO Suqian "�#ก��$%�ก�	�(�L&.>ก���BL� '(#$%�ก�	C(�A
'(#	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� ��&A(������?�
��&G�?�)BL��� �+��Eก�	�����(� &�"�ก'���L��'&.K� "�#��+	�� K= .��&�(�.ก���-*����
��&ก����L.��L 	#��.C(?�* COFCO Suqian ���D��#�"F�������&��&-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 50.43  
� �����  31 $����� 2559 ก���-*�KBL��.��(.�%�?� COFCO Suqian &�.>�����X	���G���  

K�)���M>�*�-*������

�	�.KBL��%*�?���ก�� SuperDrob Zakłady Drobiarsko - Mięsne S.A. (,SuperDrob/) '(#��

�KBL�
-�&�%*�ก�� Mr. Henri Lipka '(# Mr. Zygmunt Lipka (,ก(%��CG*DB��%*�����/) �)B �KBL��%*�����
 �)� ��%�	�ก SuperDrob '(#KBL� 
�%*�����
-�. SuperDrob 	�กก(%��CG*DB��%*����� A��(�����  ��& SuperDrob "�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#����� K= .
C(�A������(�ก >�*'ก� >ก��� >ก�'"��G""�%.�%ก >�*ก��ก '(#'�� ��&?A*A�����*�-�.A���. ��&��ก��	������&C������.��.�*��*���. 
�*��*�"(�ก ��.'�� '(#�*������� ��L.?�"�#��+'(#A��."�#��+ ���� ��.กJ� '(#��� .�+� �"F�A*� K= .��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L 
	#��.C(?�* SuperDrob ���D��#�"F�����������-�.K�)���M  � �����  31 $����� 2559 ก���-*�KBL��%*�-�. SuperDrob ��L&�.>�����X	
���G���  
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G���GBF�ก���������:;�ก�		��>�ก��ก�8M� 2 234��?�ก N� (1) ก�	ก��"�#��+>�& '(# (2) ก�	ก��A��."�#��+ ��&��
��&(#���&���%">�*��.��L 

1) ก�	ก��"�#��+>�& (Thailand Operations) �"F�ก��"�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����'�����.	��)B �
	������&?�"�#��+ '(#�)B ���.��กC(�A�������BL���A�� ��BL���A��'"��G" '(#�����)�*�����"�#���>"	������&A��."�#��+"�#��� 30 
"�#��+ ���(%� 5 ���"�� ��(ก  

ก���������$%�ก�	-�.������?�"�#��+>�&���(%���L.��A���ก'(#��A���L�� ��&��A���ก�(�ก >�*'ก� �%ก� >ก���BL� >ก�>-� �"F� ก%*. 
'(#"(� K= .��ก�#���ก��C(�A���.	���� �A�L.'A�ก��C(�A�������A�� ก���)�#)��$%���A�� ก���(�L&.��A���)B �ก��*� ก��'"��G"��BL���A��-�L�
)BL�E�� ก��C(�A���*���BL���A��'"��G"ก= ."�%.�%ก'(#"�%.�%ก ก��C(�AC(�A���������������X	�G"��B�C(�A����������)�*�����"�#��� 
���D=.ก���������ก�	ก��*�"(�ก'(#�*������� K= .�"F���= .?����.��.ก��	������&C(�A�����-�.������ 

��D2�I�Dก��8�9ก��ก�	ก����4D	�F�8�9��AH�= 
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2) ก�	ก��A��."�#��+ (International Operations) �"F�ก��"�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����?�A��."�#��+ ���
��L.��L� 15 "�#��+ >�*'ก� 	�� ���&���� ����E�����ก� ������& >A*���� A%�ก� ����K�& �"'(���/1 ก��)G�� M�(�""���� ���(�K�& (�� ��.กJ�  
��(�&� &� '(#+��(�.ก�  

������>�*-&�&E��ก��C(�A>"&�."�#��+�� ก��(�.)�@����&������%�.�� ��� 	#��������� &���
?�$%�ก�	�ก�A�
�%A���ก��������'�����.	�'(#�����(&��� ������&-�.ก�	ก��"�#��+>�&>""�#&%กA�?�*?�"�#��+�� ��+�ก&��)?�ก��)�@��
��A�E��ก���(�L&.��A��'(#)�@��"�#���$���)$%�ก�	�ก�A��%A���ก��� �)B ���.�����ก��C(�A��BL���A��'(#������� >�*��A�E�����
"(����&?�"�#��+A��.I ?�-�#�� ก��-&�&$%�ก�	>""�#��+�� )�@��'(*�	#?�*�������
ก��$%�ก�	��BL���A��'"��G"'(#����� ���D=.
���.��.ก��	������&���*� 

2��I�G�D������2����C	��>�ก��ก�8M� 3 8�9��� B� 1) �������A�� (Feed) 2) C(C(�A	�กก���(�L&.��A�� (Farm) >�*'ก� 
)��$%���A�� ��A���)B �ก��*� '(#��BL���A��-�L�)BL�E�� '(# 3) ����� (Food) >�*'ก� ��BL���A��'"��G"ก= ."�%.�%ก'(#"�%.�%ก '(#���*������

)�*�����"�#�����&?A*A�����*�-�.������ A�����*�  '(#A�����*�-�.(Gก*� 

-���-A-�.ก���������$%�ก�	��L.-�.ก�	ก��"�#��+>�&'(#ก�	ก��A��."�#��+��&��.�-" ����.��L 

        :;�ก�	 
8�9��A 

�����2�B4� 
(Feed) 

ก���?5O=D2�B4� (Farm) ����� 
(Food) 2;ก� 2�B4�8Xก ก;ID 

>�& • • • • • 
	�� •  • • • 
���&���� • • • • • 
����E�����ก�     • 
������& •  • • • 

>A*���� • • •  • 
A%�ก� •  •  • 
����K�& • • •   
�"'(���   •  • 
ก��)G�� • • •  • 
M�(�""���� • • • •  

���(�K�& • •  •  
(�� • • •  • 
��.กJ�     • 
��(�&� &�     • 
+��(�.ก�   •  • 

 

                                                 
/1 �	#�$	ก	��%&	'()*+,&� SuperDrob 5����65�
78�9:;	��<��
	���� 1 %*��� 2560 
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��D2�I�Dก��?D�;�G�Dก?;3�Y5@5��Z 

������=3�= 

� �����  31 $����� 2559 �������� K�)���M�������	��%���L.��.A�.'(#��.�*�� ��	�������L.��L� 260 ������1 ��.��L 

�������56�5ก�	ก��F�8�9��AH�=>?9�56�������:;�ก�	�56�ก56=4��N6�Dก��ก�	ก��F�8�9��AH�= 

:;�ก�	2�B4��ก 

������=3�=��DB�D 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I� 
��DB�D (�I�=?9) 

1. ��	. ก�%.��)�"������ 
ก�%.��)����� "�#��+>�&  
���. 66-2-625-8000  

KBL�'(#-�&��AD%����������A��  600,000,000 ��� 99.44 

2. �	. ����A���MGH� 
ก�%.��)����� "�#��+>�&  
���. 66-2-641-1333 

ก�	ก���*������� 80,000,000 ��� 99.99 

3. ��	. K�)���M ("�#��+>�&)  
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8000 

�ก�A��%A���ก���'(#����� 
���.	� 

10,512,375,000 ��� 99.98 

4. �	. K�.)�. �����'��>�K� . 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8000 

ก�	ก��(.�%�'(#ก��*��#����.
"�#��+ 

9,000,000,000 ��� 99.99 

 

������=3�=��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I� 
��D�I�� (�I�=?9) 

5. �	. K�)���M ������L. 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-694-4466 

*���.'(#"(�กC(�A���������� 800,000,000 ��� 99.97 

6. CPF Denmark A/S 
"�#��+�������ก 
���.45-7526-1330 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

EUR 500,000 52.00 

7. CPF Europe S.A. 
"�#��+��(�&� &� 
���. 32-2357-5380 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

EUR 28,800,000 99.99 

7.1 CP Chozen Ltd. 
"�#��+��.กJ� 

ก�	ก��(.�%� GPB 700,000 71.50 

7.1.1 Chozen Holdings Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-1905-732100 

ก�	ก���*������� GBP 30 71.50 

7.1.2 Chozen Noodle Trading Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-1905-732100 

?�*�������.��������)&� GBP 10 71.50 

7.2 Tops Foods NV 
"�#��+��(�&� &� 
���. 32-1428-5560 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

EUR 3,940,000 84.08 

 

1 >������������� �&G��#����.ก������#��
�� '(#/��B� �&%�"�#ก��ก�	ก�� K= .>�*'ก� ������ K�)���M )�����&�MGH��� 	��ก��  ������ K�MGH��� ��X��A���>)�K� 	��ก��  C.P. Aquaculture 
(Hainan) Co., Ltd.  Shanghai C.P. Industrial Trading Co., Ltd.  Weinan Chia Tai Co., Ltd. Charoen Pokphand (USA), Inc. '(# CPF Tanzania Ltd..  
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������=3�=��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I� 
��D�I�� (�I�=?9) 

8. CPF Food Trading Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-21-5835-8683 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

USD 4,000,000 100.00 

9. CPF Japan Co., Ltd. 
(�����B � CPF Tokyo Co., Ltd.) 
"�#��+
� "%�� 
���. 813-5401-2231 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

JPY 200,000,000 99.99 

10. CP Foods (UK) Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-1299-253131 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

GBP 271,200 57.52 

10.1-10.60 �"F�������&��&-�. CP Foods (UK) Ltd.2  
"�#��+��.กJ� 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

GBP 1 57.52 

:;�ก�	2�B4��O�� 

������=3�=��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I� 
��D�I��(�I�=?9) 

11. C.P. Food Products, Inc. 
"�#��+����E�����ก� 
���. 1-410-505-5017 

CG*����-*�'(#	��	������&���*������
�#�( 

USD 5,000,000 100.00 

:;�ก�	�N6� 

������=3�=��DB�D 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I� 
��DB�D (�I�=?9) 

12. �	. K�)���M ������ .�KX��A��� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8000 

?�*���ก���*��ก����ก���� 20,000,000 ��� 99.99 

13. �	. K�)���M >����KX��A��� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8000 

?�*���ก���*�������(&��������+ 250,000,000 ��� 99.99 

14. �	. +G�&���	�&'(#)�@������� K�)���M 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

��	�&'(#)�@������� 500,000,000 ��� 99.99 

 
2 ������&��&-�. CP Foods (UK) Ltd. 	����� 60 ������ "�#ก���*�& 

1. Fusion Abbey Park Ltd. 2. Fusion Alfrick Ltd. 3. Fusion Bracewell Ltd. 4. Fusion Bransford Ltd. 5. Fusion Broadway Ltd. 
6. Fusion Brothwood Ltd. 7. Fusion Calis Ltd. 8. Fusion Carnoustie Ltd. 9. Fusion Charlton Ltd. 10. Fusion Crowle Ltd. 
11. Fusion Dalaman Ltd. 12. Fusion Defford Ltd. 13. Fusion Dormington Ltd. 14. Fusion Driscoll Ltd. 15. Fusion Dumbleton Ltd. 
16. Fusion Eastoe Ltd. 17. Fusion Elmbridge Ltd. 18. Fusion Everton Ltd. 19. Fusion Exning Ltd. 20. Fusion Fethiye Ltd. 
21. Fusion Gatley Ltd. 22. Fusion Gocek Ltd. 23. Fusion Gray Ltd. 24. Fusion Harper Ltd. 25. Fusion Hartford Ltd. 
26. Fusion Hawstead Ltd. 27. Fusion Head Street Ltd. 28. Fusion Heath Ltd. 29. Fusion Irvine Ltd. 30. Fusion Kaitaia Ltd. 
31. Fusion Kroma Ltd. 32. Fusion Krone Ltd. 33. Fusion Lineker Ltd. 34. Fusion Littleworth Ltd. 35. Fusion Madeley Ltd. 
36. Fusion Mcmahon Ltd. 37. Fusion Mountfield Ltd. 38. Fusion Moyes Ltd. 39. Fusion Newlands Ltd. 40. Fusion Niamh Ltd. 
41. Fusion Pershore Ltd. 42. Fusion Priest Lane Ltd. 43. Fusion Ratcliffe Ltd. 44. Fusion Reid Ltd. 45. Fusion Richardson Ltd. 
46. Fusion Samui Ltd. 47. Fusion Sharp Ltd. 48. Fusion Sheedy Ltd. 49. Fusion Soham Ltd. 50. Fusion Southall Ltd. 
51. Fusion Stevens Ltd. 52. Fusion Thetford Ltd. 53. Fusion Turgay Ltd. 54. Fusion Uzumlu Ltd. 55. Fusion Van Den Hauwe Ltd. 
56. Fusion Wadborough Ltd. 57. Fusion Wellington Ltd. 58. Fusion Whistler Ltd. 59. Fusion Wright Ltd. 60. Fusion Yamac Ltd. 
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�������56�5ก�	ก��F�B3�D8�9��A 

������=3�=��DB�D 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I� 
��DB�D (�I�=?9) 

15. Bellisio Investment, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� USD 585,000,000 100.00 

16. Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd. 
"�#��+��&� 

C(�A�������A�� '(#�(�L&.��A�� Ksh 400,000,000 99.99 

17. CPF Investment Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 1,400,000,000 100.00 

18. CPF Netherlands B.V. 
"�#��+���$���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 350,000,000 99.99 

19. C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-779-208-4362 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 17,500,000 100.00 

20. C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-898-3696-3979 

�)�#M�ก(Gกก%*.  RMB 148,000,000 100.00 

21. C.P. Foods Holdings Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(���  

ก�	ก��(.�%� USD 1,000,000 100.00 

22. C.P. Foods International Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(���  

ก�	ก��(.�%� USD 100,000,000 100.00 

 

������=3�=��DB�D>?9��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I� 
��OD��DB�D>?9

��D�I�� (�I�=?9) 

23. Charoen Pokphand Foods Philippines Corp. 
"�#��+M�(�""���� 
���. 63-45-963-6510 

C(�A'(#	������&�������A�� 
�(�L&.��A�� '(#�)�#M�ก(Gกก%*. 

PHP 6,300,000,000 99.99 

23.1 A.P.P. Enterprise, Inc. 
 "�#��+M�(�""���� 

��� 63-45-963-6510 

?�*�������.��������)&� PHP 5,000 39.60 

24. Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

C(�A�������A��'(#�(�L&.��A�� RB 4,200,446,418.5 99.99 

24.1 CPF Agro LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 1,153,061,000 99.99 

24.2 CPF Foods LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 480,010,000 99.99 

24.3 CPF Ryazan LLC 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 10,000 99.99 

24.4 CPF Serebryanie Prudy LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 24,284,766.83 99.99 

24.5 CPF Trading LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

CG*����-*�'(#	������&���*�"�#��� 
��BL���A�� 

RB 3,270,036.05 99.99 
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24.6 CPF Zaraysk LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 79,503,577.84 99.99 

25. Chia Tai Enterprises International Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� USD 78,738,922 50.43 

25.1 C.P. Enterprises Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 28,000,000 50.43 

25.2 Chia Tai Huazhong Biochemistry Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 10,000 50.43 

25.3 Chia Tai Pucheng Biochemistry Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� USD 100,000 50.43 

25.4 ECI Machinery Co., Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 50.43 

25.5 Golden Industrial Investment Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 10,000 50.43 

25.6 Pucheng Chia Tai Biochemistry Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������� RMB 189,890,000 35.17 

25.7 Zhumadian Huazheng Property Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-396-212-7539 

���.��������)&� RMB 10,000,000 35.17 

25.8 Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-396-262-3002 

C(�A'(#	������&�������� RMB 72,000,000 35.17 

26. C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 
"�#��+A%�ก� 
���. 212-274-8536  

�ก�A��%A���ก���'(#����� 
���.	� 

TL 100,000,000 100.00 

27. C.P. Pokphand Co., Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%�?�$%�ก�	�ก�A�
�%A���ก���'(#����� 

USD 600,000,000 50.43 

27.1 Beijing CP Consultation Services Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก���� "�=ก���*���+��Eก�	
'(#ก��*� 

RMB 150,000 
 

50.43 

27.2 C.P. Aquaculture (Yangjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 10,000,000 50.43 

27.3 C.P. Food Enterprises (Ningbo) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

RMB 122,950,000 50.43 

27.4 C.P. Food (Nantong) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#���  

USD 10,730,000 50.43 

27.5 C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000  

C(�A'(#	������&�����'"��G" RMB192,000,000 50.43 
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27.6 C.P. Food (Xiangyang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" RMB 380,000,000 50.43 

27.7 C.P. Food (Xuzhou) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

RMB 342,680,000 50.43 

27.8 C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&C(�A���������� RMB 78,500,000 50.43 

27.9 C.P. Premix (Guanghan) Co., Ltd. (�����B � 
Guang Han Chia Tai Feed Tech Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 818,250.95 45.89 

27.10 C.P. Premix (Liuzhou) Co., Ltd. (�����B � 
Liuzhou Advance Feed Tech Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 6,700,000 50.43 

27.11 C.P. Premix (Nantong) Co., Ltd. (�����B � 
Nantong Chia Tai Tech Feed Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 3,000,000 30.26 

27.12 C.P. Premix (Shenyang) Co., Ltd. (�����B �
Shenyang Advance Feed Tech Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 24,900,000 50.43 

27.13 C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd. (�����B � 
Tianjin Chia Tai Feed Tech Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 23,812,500 50.43 

27.14 C.P. Standard Resources Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%�  HKD 5,000,000 50.43 

27.15 C.P. Vietnam Corp. 
"�#��+���&���� 
���. 84-61-383-6251-9 

C(�A'(#	������&�������A��  
�(�L&.��A�� '(#�����'"��G" 

VND 1,741,792,000,000 64.89 

27.16 C.T. Progressive (H.K.) Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� HKD 1,000,000 50.43 

27.17 Changsha Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 134,000,000 50.43 

27.18 Charoen Pokphand (China) Investment Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 56,000,000 50.43 

27.19 Chengdu Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000     

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,300,000 35.30 
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27.20 Chia Tai (Beijing) Investment Management 
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก���*��ก��������'(#�� "�=ก�� RMB 100,000,000 50.43 

27.21 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

ก�	ก��(.�%�'(#ก��*� USD 196,695,333 50.43 

27.22 Chia Tai (Hainan) Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 20,000,000 50.43 

27.23 Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 25,000,000 50.43 

27.24 Chia Tai Feed (Qian Jiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 32,000,000 50.43 

27.25 Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 36,000,000 50.43 

27.26 Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 31,110,000 50.43 

27.27 Chia Tai Food Enterprise (Qingdao) Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

USD 85,700,000 50.43 

27.28 Chia Tai Yongji Enterprise Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� 
 

USD 7,062,018 50.43 

27.29 Chia Tai Yueyang Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 9,550,000 50.43 

27.30 Chongqing Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,920,000 30.26 

27.31 Chongqing Shuangqiao Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,520,000 35.30 

27.32 Chuzhou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,648,500 50.43 

27.33 CP China Investment Ltd. 
"�#��+�&�'�� >���'(��� 

 
    

ก�	ก��(.�%� USD129,750,000 50.43 
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27.34 CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd. 
(�����B � Chia Tai Food Enterprise (Qinhuangdao)
Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

USD 117,460,000 50.43 

27.35 CP Food Investment Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 1 50.43 

27.36 CP Group (Inner Mongolia) Nutrition 
Technology Flocks and Herds Service Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,000,000 50.43 

27.37 Dali Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 37,000,000 50.43 

27.38 Fujian Baojiashun Food Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�AC(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 180,000,000 35.30 

27.39 Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 218,000,000 35.30 

27.40 Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�L&.'(#	������&>ก� RMB 50,000,000 35.30 

27.41 Fujian Longzeji Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A���ก RMB 30,000,000 35.30 

27.42 Fuzhou Da Fu Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 9,139,297 50.43 

27.43 Gansu Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 93-1575-0941 

?�*���ก��L��"�#ก�������B �     RMB 100,000,000 50.43 

27.44 Ganzhou Chia Tai Industrial Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 18,000,000 40.34 

27.45 Guang An Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 24,500,000 30.26 

27.46 Guangdong Chia Tai Biotechnology Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&C(�A����� 
�"�>���A��� 

RMB 10,500,000 50.43 

27.47 Guangxi Chia Tai Financing Guarantee  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 
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27.48 Guilin Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,720,000 42.86 

27.49 Guiyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 33,000,000 50.43 

27.50 Hangzhou Advance Feed Tech Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 6,700,000 50.43 

27.51 Hannick Ltd. 
"�#��+���.ก. 
���. 852-252-01601 

ก�	ก��(.�%�?����.��������)&� HKD 1,000 50.43 

27.52 Hebei Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

27.53 Hefei Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 125,000,000 50.43 

27.54 Henan Chia Tai Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

27.55 Huai Hua Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,900,000 50.43 

27.56 Hubei Chia Tai Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� 
)��$%���A�� '(#�����'"��G"	�ก
��BL���A�� 

RMB 280,000,000 50.43 

27.57 Huludao Chia Tai Husbandry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

27.58 Inner Mongolia Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

27.59 Jiangsu Chia Tai Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� 
 
 
C(�A'(#	������&�������A�� 
 
 
?�*���ก��L��"�#ก�������B � 

RMB 28,100,000 
 
 

USD 8,190,700 
 

 
RMB 100,000,000 

50.43 
 
 

45.58 
 

 
50.43 

27.60 Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

 
  

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,621,000 44.38 
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27.61 Jiangxi Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

27.62 Jilin Chia Tai Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(# 
�����)�*�����"�#��� 

RMB 240,000,000 50.43 

27.63 Jinan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 1,718,000 32.78 

27.64 Jiujiang Chia Tai Feedstuffs Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,000,000 30.26 

27.65 Kaifeng Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 10,000,000 50.43 

27.66 Kunming Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,405,300 46.59 

27.67 Lanzhou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 14,953,000 45.70 

27.68 Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�L&.'(#	������&>ก� RMB 60,000,000 35.30 

27.69 Mianyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,000,000 40.34 

27.70 Modern State Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 120,000,000 50.43 

27.71 Nanchang Chiatai Livestock Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,120,200 50.43 

27.72 Nanning C.P. Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  RMB 136,680,000 50.43 

27.73 Nanning Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,774,500 46.21 

27.74 Nantong Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 110,060,025 30.26 

27.75 Nanyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000  

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,000,000 45.89 
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27.76 Neijiang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,900,000 35.30 

27.77 Ningbo Chia Tai Agriculture Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,415,300 35.30 

27.78 Pingdingshan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 2,761,321 35.30 

27.79 Qingdao Chia Tai Agricultural 
Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 12,025,800 50.43 

27.80 Shaanxi Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,729,100 48.41 

27.81 Shanghai Han Tong International Trading  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 6,000,000 35.30 

27.82 Shanxi Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 11,673,200 30.21 

27.83 Shenyang Chia Tai Livestock Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,600,000 50.43 

27.84 Shijiazhuang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 22,000,000 50.43 

27.85 Shuangliu Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,000,000 35.30 

27.86 Tai Zhou Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000  

C(�A'(#	������&�������A�� USD 8,451,051 48.41 

27.87 Tianjin Chia Tai Agro-Industrial Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 65,540,000 50.43 

27.88 Urumqi Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,250,000 47.11 

27.89 Wuhan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000  

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,750,000 50.43 
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27.90 Wuhan Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 62,000,000 50.43 

27.91 Wuxuan Chia Tai Animal Husbandry Co., 
Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,640,000 42.86 

27.92 Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,400,000 30.26 

27.93 Xiamen Sumpo Food Trading Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 30,000,000 35.30 

27.94 Xiangyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 97,900,000 50.43 

27.95 Xuzhou Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 16,000,000 32.78 

27.96 Yi Chang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 18,090,000 50.43 

27.97 Yinchuan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 6,000,000 42.86 

27.98 Yongan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 27,000,000 50.43 

27.99 Zhangjiakou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 60,000,000 30.26 

27.100 Zhoukou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,000,000 50.43 

27.101 Zhumadian Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 28,060,000 30.76 

������=3�=��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
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28. C.P. Cambodia Co., Ltd. 
"�#��+ก��)G�� 
���. 24-397-339 

C(�A'(#	������&�������A�� �(�L&.��A��  
'(#�����'"��G" 

USD 67,402,000 100.00 

28.1 Cambodia Property and Trading Co., Ltd. 
"�#��+ก��)G�� 
���. 24-397-339  

?�*�������.��������)&� KHR 20,000,000 49.00 
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29. C.P. Laos Co., Ltd. 
"�#��+(�� 
��� 856-21-453508-10 

C(�A�������A��'(#�(�L&.��A�� USD 15,000,000 99.99 

30. Charoen Pokphand Foods Canada Inc. 
"�#��+'���� 
��� 905-604-4993 

����-*�'(#��.��ก���*������ CAD 1,000,000 70.00 

31. Charoen Pokphand Foods (Malaysia) Sdn. Bhd.  
"�#��+���(�K�& 

ก�	ก��(.�%�?�$%�ก�	��A���L����
�.	� '(#$%�ก�	�%ก� 

RM 420,000,000 99.99 

31.1 Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�& 
���. 603-4027-1800 

�)�#�(�L&.ก%*.'(#'"��G"ก%*.  RM 520,000,000 99.99 

31.2 Makin Jernih Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�&  

ก�	ก��(.�%� RM 50,000,000 99.99 

31.2.1 AA Meat Shop Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�&  
���. 603-8065-1800 

*�"(�กC(�A�����'"��G"	�ก
��BL���A�� 

RM 5,000,000 99.99 

31.2.2 Chau Yang Farming Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�& 
���. 603-6091-7340 

�(�L&.��A��  RM 25,000,000 99.99 

31.2.3 Tip Top Meat Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�&  
���. 603-6091-7340 

'"��G"��BL���A�� RM 25,000,000 99.99 

31.3 Star Feedmills (M) Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�& 
���. 603-4027-1800  

C(�A'(#	������&�������A���L��  RM 100,000,000 99.99 

32. CPF (INDIA) Private Ltd. 
"�#��+������& 
���. 91-44-265-68406 

C(�A'(#	������&�������A��  
�(�L&.��A�� '(#�����'"��G" 

RS 3,608,500,000 99.99 

33. Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

$%�ก�	>ก����.	�'(#�(�L&.��A��  NTD 3,579,000,000 32.68 

33.1  Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

�(�L&.��A��  NTD 32,000,000 16.34 

33.2 Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�
"�#�������������'(#��K��
���������A�� 

NTD 32,000,000 29.41 

33.3 Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%�  HKD 1,000,000 32.68 

33.4 Lianyungang Chia Tai Agro-Industry 
Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-182-051-31077 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,400,000 22.88 

33.5 Plenty Type Ltd. 
"�#��+�&�'�� >���'(���     

ก�	ก��(.�%� USD 14,261,488 32.68 
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33.6 Rui Fu Foods Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	>ก�>-� NTD 100,000,000 16.67 

33.7 Rui Mu Foods Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	>ก�>-� NTD 100,000,000 16.99 

34. Russia Baltic Pork Invest ASA 
"�#��+������&� 

ก�	ก��(.�%� NOK 357,913,200 75.82 

34.1 Farm Construction Limited Liability 
Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-831-211-3011 

�������ก����*�.M�����%ก�  RB 100,000 75.82 

34.2 Finagro ASP 
"�#��+�������ก 
���. 45-7658-5005 

?�*���ก���*��ก���.��  DK 550,000 75.82 

34.3 Kornevo Limited Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 3,010,000 75.82 

34.4 Management Company RBPI Group 
Limited Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

?�*�������.��������)&�   RB 10,000 75.82 

34.5 NNPP Limited Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-831-211-3011 

�(�L&.��A�� RB 483,040,562.83 75.82 

34.6 NNPP-2 Limited Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 600,000,000 75.82 

34.7 Pravdinsk Pig Production Closed Joint 
Stock Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 160,000,000 75.82 

34.8 Pravdinsk Pig Production-2 Limited 
Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� 
 
 
 

RB 210,000,000 75.82 

35. Stesha LLC.  
"�#��+����K�& 

ก�	ก��(.�%� RB 11,922,108,924 99.99 

35.1 CJSC Poultry Parent Stock Production 
Woyskovitsy  
"�#��+����K�& 

�(�L&.��A��'(#�)�#)��$%���A�� RB 196,500,735 79.99 

35.2 CJSC Poultry Production Severnaya 
"�#��+����K�& 

C(�A�������A�� �(�L&.��A�� '(# 
'"��G"-�L�)BL�E�� 

RB 1,129,937,718 79.99 

36. Bright Excel Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 
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37. Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� USD 12,000 100.00 

38. Coinaton Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

38.1 Chun Ta Investment Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 

ก�	ก��(.�%� NTD 50,000,000 100.00 

39. CPVN Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 1,000,000 100.00 

40. Forward Pass Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

40.1 Ta Chung Investment Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 

ก�	ก��(.�%� NTD 100,000,000 100.00 

41.  New Splendid Holdings Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

42. Norfolk Foods (Private) Limited 
"�#��++��(�.ก� 
���. 9-411-285-7340 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

LKR 246,500,000 80.00 

43. The Foodfellas Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-2086-223064 

CG*����-*���AD%���'(#C(�A�����
����� 

GBP 15,567 34.51 

44. Bellisio Parent, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� USD 159,798,987 100.00 

45. Bellisio Holdco, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� 
 

- 100.00 

46. Bellisio Finance, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� - 100.00 

47. Bellisio Foods, Inc.  
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� 
 

- 100.00 

48. Arden International, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

49. Arden Kitchens, LLC (Delaware)  
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

50.  Arden Kitchens, LLC (Minnesota) 
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

51. Bellisio Foods Canada Corp.  
"�#��+'���� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#���  

- 100.00 

52. Michelina}s, LLC  
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

53. The All American Gourmet Company  
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

54. Overhill Farms, Inc.  
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 
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1. ��	. K�)� ��((�3 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-677-9000 

�*���#��กKBL���&?A*��B �.���&ก��*� 
7-Eleven ?�"�#��+>�&  

8,986,296,048 ��� 35.24 

2. �	. �� 844 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

ก�	ก��(.�%� ?��������� �������$%�ก�	 
���"��?�"�#��+>�& 

1,500,000,000 ��� 25.00 

3. �	. ��� ���������� �&�� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-988-0700  

C(�A'(#	������&(Gก>ก�)��'��)��$%���BL�  70,000,000 ��� 49.99 

4. ������ �&�� �����& 	��ก�� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

��AA��� 5,000,000 ��� 29.99 

5. �	. ��������� ������� "�#��+>�& 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-988-0700 

C(�A'(#	������&(Gก>ก�)��'��)��$%���BL�  4,000,000 ��� 49.98 

6. BHJ Kalino Food AB 
"�#��+������ 
���. 46-4620-5260 

*���BL���A��'(#����������X	�G"'���&X�'(# 
'��'-X.  

SEK 1,000,000 15.08 

7. C.P. Aquaculture (India) Private Ltd.5 
"�#��+������& 
���. 9144-2491-7790 

C(�A'(#	������&�����ก%*. '(# 
M�����)�#M�ก(Gกก%*.?�"�#��+������& 

Rs 250,000,000 31.70 

8. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd.6 
"�#��+���(�K�& 

ก�	ก��(.�%� ��&(.�%�?��������� �������$%�ก�	 
C(�A�������A��'(#�(�L&.��A��?�"�#��+���(�K�& 

RM 
50,000,000 

49.75 

9. Chia Tai Conti (Cixi) Investment Management Ltd. 
"�#��+	�� 

?�*���ก���� "�=ก���*���+��Eก�	'(#
ก��*� 

RMB 1,000,000 25.21 

10. Conti Chia Tai International Ltd. 
"�#��+���.ก. 
���. 852-282-36171 

C(�A'(#	������&�������A�� HKD 3,122,000 25.21 

11. Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-951-306-6648 

C(�A'(#	������&(Gก>ก�>-� RMB 68,253,000 8.34 

12. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-532-854-3936 

C(�A'(#	������&��K�����������A�� RMB 28,409,090 6.05 

13. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-759-315-0934 

C(�A'(#	������&����G���A���-�.
�D	�ก�&��&�A�'(#�%"ก����D&�A� 

USD 21,250,000 14.12 

3 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 2.83 
4 CPG DB��%*�?���������*�&(# 25.00 
5 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 43.30 '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�.ก(%���������	�&������ DB��%*�?���������*�&(# 25.00 
6 CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 49.00 

�������ก��DB��%*�?�����������K= .K�)���M���������ก��DB��%*�?���������.ก(����*�&ก���ก��DB��%*�-�.������ ��B��	��
������� 	��ก�� 
(,CPG/) '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG ��	����� 1 ������ >�*'ก� C.P. Aquaculture (India) Private Limited (,CPA India/) K= .K�)���MDB�
�%*�?���������*�&(# 19.20 ��A�L.'A���� �	��A�L.������ '(#?�"V 2546 CG*DB��%*�����-�. CPA India  >�*����-�&�%*� CPA India ?��������
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�*�&(# 12.50 ?�*ก��K�)���M K= .ก��KBL��%*���.ก(������?�* CPA India �"(� &����)�"F�����������   ��L.��L ��ก��������ก���-*������&ก��
�#����.ก��ก��������������.ก(���  ก�����&ก���#����.ก���� �"F�$%�ก�	"กA���B�������%�$%�ก�	"กA� ก���-*������&ก���#����.ก��	#A*�.
�"F�>"A���(�กก���� �#ก���ก��>�*���A���%��A�>�*  ����ก����� ��?��$%�ก�	"กA���B�������%�$%�ก�	"กA� 	#A*�.>�*���ก����%��A�	�ก
�#ก���ก��������ก���ก���-*������&ก�� K= .?�ก�����.ก(��� ก���ก��A��	���	#��������&ก�����>�������-��'&*.��.
C("�#�&���'(#�"F�"�#�&����G.�%�A�������� ��L.��L ก���ก��A��	�����	���	*�.CG*"�#�����������#��B��� "�=ก����.ก���.�������
ก��"�#�������-�.��&ก���#����.ก����L�I �)B �?�*�"F�'����.�"��&����&� ��L.��L ?�"V 2559 ������>����ก�������&ก���#����.ก���� ��?��
$%�ก�	"กA�ก������������-*�.A*�  
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1. �	. K�)�-��	� 

ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-664-5309 

C(�A'(#	������&C(�A�������'(#
C(�A������)B ��%-��)�� ���	�ก��  

500,000,000 ��� 59.99 

2. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-106-941-2811  

C(�A'(#	������&�������A��  USD 5,000,000 25.21 

3. ECI Metro Investment Co., Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 
���. 852-252-01601 

ก�	ก��(.�%� '(#*���B �.	�ก�'(#�#>�(�  USD 12,000,000 25.21 

4. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-310-638-6570 

C(�A'(#	������&�������A��  RMB 11,200,000 25.21 

5. Henan East Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-379-678-51191 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 5,400,000 25.21 

6. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-431-829-90255  

C(�A'(#	������&�������A��  USD 8,284,000 25.21 

��B��;?�56������CN��;I�H�3�I�=ก43��I�=?9 10.00 >B3H�3�ก���I�=?9 20.007 

� �����  31 $����� 2559 ��A��%(�� K�)���M��ก��DB��%*���L.��.A�.'(#��.�*��?��������>���*�&ก����*�&(# 10.00 'A��*�&ก����*�&(# 
20.00 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�.��������L� ��	�������L.��L� 1 ������ ��.��L 
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1. Kinghill Limited8 

"�#��+�&�'�� >���'(��� 
ก�	ก��(.�%�?��������� �������$%�ก�	
� �� � � �  +G � &� ก � �* �  ,Super Brand 
Mall/ ?�"�#��+	�� 

USD 680,000,000 13.96 

7 >�������A��%(�� ��ก��A�L.���CB ��*�&��-�.�.��(.�%�>�*�AX�	�����'(*� 
8 CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 64.86 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  22 

��B��;?�56������CN��;I��I�=?9 10.00 ��N��I�=ก43� 

� �����  31 $����� 2559 ��A��%(�� K�)���M��ก��DB��%*���L.��.A�.'(#��.�*��?���������*�&(# 10.00 -�.	������%*��� ��ก	������&
'(*�-�.��������L� ��B��*�&ก��� ��	�������L.��L� 4 ������ ��.��L 

������ 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I�  
��OD��DB�D>?9

��D�I�� (�I�=?9) 
1. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd.9 

"�#��+���.ก. 
ก�	ก��(.�%�?��������� �������$%�ก�	C(�A'(#	������&
�������A��'(#�(�L&.��A��?�"�#��+	��  

USD 1,800,000 10.00 

2. ��	. K�)�)�K�10 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8090 

C(�A'(#	������&C(�A�����)(��A�ก 1,950,000,000 ��� 6.58 

3. ��	. K�.)�. '(���11 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-7000 

)�@�����.��������)&� 3,630,310,000 ��� 6.49 

4. ��	. ��G ���"����� �12 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-643-1111 

�B ����������� 133,474,621,856 ��� 2.21 

9 CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 90.00 
10 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 37.80 '(#ก(%���������	�&������'(#CG*�� �ก� &�-*�.DB��%*�?���������*�&(# 37.91 
11 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 47.51 '(#ก(%���������	�&������DB��%*�?���������*�&(# 18.89 
12 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*����ก�����"F���������*�&(# 39.36 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  1 

 

2. ?�ก��9ก��8�9ก��:;�ก�	 

A(���#&#��(�-�.ก���������$%�ก�	 ������?�*�������
?�.����	�&'(#)�@��?��%ก�*�� ��L.ก�#���ก��C(�A�������A�� 
ก���(�L&.��A�� '(#ก��C(�AC(�A�����������)B �ก������� �)B �?�*>�*��K= .���Aก����� ��*�.������G(��'(#%����)� � ��&>���&%��� .?�
ก��A��A��'(#A��&���G�ก����*������(&�?���I �)B �ก*��-*��-��	��ก��'(#�-*�D=.%���) "�#���$���)�� ��ก��� ��G�>"ก��ก��
D��&���'(#'(ก�"(� &��.�����G*�#����.������'(#CG*������>�*���& �)B �ก*�������G���������X	����ก���&��.�� �.'(#&� .&B� ��)BL�E��
������C�����A����.�'(#�� .'��(*��A(�����.�K�%��� 

?�"V 2559 ����������&>�*���	����� 470,170 (*����� �A���A	�ก"V 2558 �*�&(# 8 ��&��.��*�.��&>�*-�.K�)���M'(#
������&��&A��.�ก���.������������"V��L��%������  31 $����� 2557 2558 '(# 2559 �"F���.��L 

  "V 2557 "V 2558 "V 2559 

  (*����� �*�&(# (*����� �*�&(# (*����� �*�&(# 

1. ก�	ก��8�9��AH�=       
�������A��(1) 51,850 12 50,287 11 49,165 11 
C(�AC(	�กM�����(�L&.��A��(2) 79,212 18 74,686 17 86,255 18 
�����(3) 44,212 10 42,074 10 43,162 9 

��
�	�<#&5	กก�5ก	������B<�� 175,274 40 167,047 38 178,582 38 

2. ก�	ก��B3�D8�9��A       
�������A��(4) 173,448 40 167,008 39 171,315 36 
C(�AC(	�กM�����(�L&.��A��(5) 70,036 16 79,158 18 101,327 22 
�����(6) 7,281 2 8,142 2 13,241 3 

��
�	�<#&5	กก�5ก	��$	������B 250,765 58 254,308 59 285,883 61 
=��G�=2;�:��4� 426,039 98 421,355 97 464,465 99 

��&>�*�B � 7,463 2 12,838 3 5,705 1 
�4���=H�I 433,502 100 434,193 100 470,170 100 

���&��A% (1) �������.����& CPF, BKP, CPM, CPFT, CPFTH, CPFP, CP LAOS '(# CPF Canada 
(2)  �������.����& CPF, CPM, CPFT, CHESTER, CPFTH, CPF PRODUCTS, CPFP, CPFFT, CPF EU, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, AA, CPF OVERSEAS, CPF Canada '(# 

Foodfellas  
(3)  �������.����& CPF, CPM, CPFT, CHESTER, CPFTH, CPF PRODUCTS, CPFP, CPE, CPFFT, CPF EU, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, CP LAOS, CPF Canada, CPF 

OVERSEAS, RBPI '(# Foodfellas 
(4) �������.����& CPB, SFM, AA, CPFP, CPE, CPF OVERSEAS, CP LAOS, CP INDIA, CPFTZ, CPS, CPP, Woyskovitsy, Severnaya, CTEI '(# CPC (��� �A�L.'A������  11 

)J���� 2558 �"F�A*���)  
(5) �������.����& CPF PRODUCTS, CPB, CPH, CPD, CPFP, CPE, CPFA, AA, MJSB, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, CPF OVERSEAS, CP LAOS, CP INDIA, CPS, CPF TZ, 

CPP, RBPI, CP CHOZEN, Woyskovitsy, Severnaya, Foodfellas, CPF Canada '(# CPC (��� �A�L.'A������  11 )J���� 2558 �"F�A*���) 

6) �������.����& CPF PRODUCTS, CPB, CPD, CPE , AA, MJSB, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, CP LAOS, CP INDIA, CPS, CPP, CPFP, CP CHOZEN, RBPI, TOP FOODS, 
CPF OVERSEAS, Woyskovitsy, Severnaya ,CPFA, Foodfellas, CPC (��� �A�L.'A������  11 )J���� 2558 �"F�A*���) '(# Norfolk (��� �A�L.'A������  15 ก�กn�� 2559 �"F�A*���) 

2.1 ?�ก��9a?�B����� 

2.1.1 :;�ก�	�����2�B4� 

�� 2559 �&	7	� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+   49,165 -2.2% 

��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 171,315 +2.6% 

��� 220,480 +1.5% 

C(�A������(�ก�� ����
-�.$%�ก�	�������A�� >�*'ก� ������%ก� �����>ก� ������"F� �����ก%*. '(#�����"(� ��L.?��G"
��������'(#����������X	�G"����C.'(#������X� ������A�#���ก����� ,%���)ก��C(�A�� ��"�#���$���)�*�&ก��ก*����������(&�/ 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  2 

�"F��� .����
�� 	#���&C(�ก���?�*�������A��-�.�������"F�������= .-�.ก��)�@���%A���ก���ก���(�L&.��A����L.?�"�#��+>�&'(#
"�#��+A��.I �� �������-*�>"(.�%�  

�)B ���ก������"F���= .?�CG*C(�A�������A����L����'(#)�*������B�ก��'����*�ก���"(� &�'"(.?�"�		%���'(#���A ������
	=.?�*�������
A�L.'A�	%���� �A*�-�.ก��C(�A �*�&ก����2��4�BC;���;���@�5 a3���9��ก��4����9��>?9B�4	2��;���@

4�BC;�����=�I�D8b���B�ก���56H�I���ก�������D��B�P��2�ก? ISO/IEC 17025 K= .-*��G(	�ก�*�."����A�ก��ก(�.'(#�*�."����A�ก��
��-���L.?�"�#��+>�&'(#A��."�#��+&�.��B ���&.D=.ก�� �)B �������%�-*��G(�*��%�����.�����ก��'(#���"(����&-�.��AD%���
��������"F�E��-*��G(����
?�ก��������GA��������A���� ����#��A�����A*�.ก��-�.��A��'A�(#���� ��&)��$%� '(#��& ���D=.
���"(����&A��CG*������*�& ��&������>�*F�I�9��4�;�ก��a?�B�����2�B4��I4=��@�4�B��������ก43� 40 8X >?9

8�9=;กB�F�I�9����B�P��2�ก??�ก�#���ก��C(�A�������A�� K= .>�*���ก�������.	�ก����&.������#��&��ก ���&��.A����B �. 
���� �#��������.��%���) (ISO 9001) �(�ก�ก�����$�ก���� ��?�ก��C(�A����� (Good Manufacturing Practice : GMP) �#��
�����#�����A��&'(#��%�	%���กJA (Hazard Analysis and Critical Control Point : HACCP) Best Aquaculture Practice (BAP), 
International Fishmeal and Fishoil Organization}s Responsible Supply Chain of Custody (IFFO RS CoC) 	�ก�.�ก��"(�"��
��ก(, '(#��A�E�� QS �"F�A*� �)B �%���)�� �� ������'(#���"(����&�G.�%�A����A��'(#CG*����� ��ก	�ก��L &�.����%��&�A�K= .
��ก'��'(#)�@��-=L��"F�)��+���&�����+�ก���&?� ��?�*?��#��ก��C(�A-�.��������&��)�# �)B ��)� �"�#���$���)ก���������.��
��ก�*�& 

��ก���B�	�ก%���)-�.��AD%���'(#C(�A����� ������&�.�;3D��6� K	����4�BC;����=3�D=�6D=N�Q ก?3�4N� 4�BC;����?�ก�56F�I

F�ก��a?�B�����2�B4�	9��	�ก>�?3D�56�5ก�9�4�ก��a?�B�56�54�����a�������OD�I��2�6D>4�?I��>?9>�DD��A����&��&
ก��	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A��������G�*�$%�ก�	-�.�������� >�*��ก���������ก��?�"�#��+>�& ��G�>"ก��ก�����������=��=

ก��	��YNO�4�BC;���	�ก>�?3Da?�BF�8�9��A�8M�?�����>�ก ��&��)�#?��������*�.�� �� ��..���������A��A�L.�&G� �)B ��"F�ก��
������%��ก�A�ก��*�.D� �'(#���&(��#&#��.'(#)(�..���� ?�*�������ก��-���. ?�ก����� ��AD%����� 	��KBL�?�"�#��+>���)�&.)�A��
���A*�.ก��?�*?�ก��C(�A ��B �.	�ก"�����C(C(�A>���)�&.)���B�%���)>��>�*A����A�E��กX	#��ก������-*�	�กA��."�#��+ ��&
?�"V 2559 ก�	ก��"�#��+>�&>�*����-*���AD%���	�กA��."�#��+���"F���������*�&(# 52 -�.A*��%���AD%����� KBL��������?�*?�ก��C(�A
�������A�� 

��ก	�ก��L ������>�*�������ก��	����4�BC;�����>�� �)B �ก�#	�&����(�ก�(�&-�.��AD%��� K= .	#���&(������� &.?�
ก��-��'(���AD%�����.����?���.���.��(� ������&D=.ก����ก����������D'(#�)� �+�ก&��)?�ก��C(�A-�.������'(#G�*��&��.
��"�#���$���)'(#A����B �. -�#���&�ก�� ������กX>�*?�*�������
ก��8�92��:���@�����2�B4��56	9BI�D2��?I�Dก��4��

BI�Dก��G�D2�B4�>?9�9��ก���?5O=D ก���)�@����B�"���"�%.�GA�������� ������%�ก���	��
�A���A-�.��A��'A�(#���� ��&)��$%� '(#
��& K= .	#���(%���L.?���B �.���A*�.ก����������-�.��A�� (Nutrient Requirement) ��AD%��� (Raw Material) ������������� 
(Feed Additive) A(��	����Aก����������A���� ���.���A*�.ก�� '����*� '(#ก���"(� &�'"(.-�.�(ก �)B �����������?�ก����*�.
����� �.��.�����?��#&#&�� 

�����������	���"F�A*�.?�*)(�..������*��?�ก�#���ก��C(�A�������A�� ��&'�(�.)(�..������*����	�กก���C�>��*
��BL��)(�.M��K�(	�กD������'(#�L������A��"F��(�ก K= .��C(A��"�����ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก ��..��C(�A�������A��-�.������	=.>�*
A��A�L.�%"ก�����*�>��L��?�*�����D?�*��BL��)(�.�����( (Biomass) ���� 'ก(� K�.-*���)� ก#(�"�(�� M�� '����BL��)(�.M��K�( �)B �
������C(ก�#����.�*���� .'��(*���� �ก��-=L� -�#���&�ก��กX>�*A��A�L.��B �.ก��.�%��'(#��������(&� Ozone �-*���?�* �)B �"H�.ก���%��
'(#(�ก(� ��� �ก��	�กก�#���ก��C(�A��?�*M%H.ก�#	�&��ก>"��ก���%����� ��+�&�&G�����������D��"�#ก��ก���*�& 

������>�*"���"�%.C(ก���������.���*��ก��	��ก��ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+�&��.A����B �. ��&>�*���ก��"�#������& 
CDP (Carbon Disclosure Project) ���(%�ก��	��ก���*��ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+-�.�.�ก�?� 4 �.�"�#ก���(�ก 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  3 

>�* 'ก�  ก��ก� �ก�� �G ' ( '( #ก ( &%� $�  (Governance and Strategy) ก ��	�� ก �� ��� ��� & .'( #�� ก��  (Risk and Opportunity 
Management) ก��	��ก��ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก (Emissions Management) '(#ก��?�*ก�������.���DGกA*�.��&����&.��
��&��ก (Verification)  

������>�*���ก��	��?�*�&G�?�ก(%���������� ��ก���G'(��ก���*���� .'��(*�� '(#ก��	��ก��ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+ 
(Climate Change) ?��#��� B K= .�"F��#����� �G.ก�����L.����(� &-�.�%A���ก��� K= .'��.D=.���?��?	-�.������?�ก��	��ก��ก��
�"(� &�'"(.���)�G����ก�+�� �"F�ก���G���ก��'(#���"�#���ก����&?��.�ก� 

2.1.2 :;�ก�	ก���?5O=D2�B4� 

�� 2559 �&	7	� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 86,255 +15.5% 

��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 101,327 +28.0% 

��� 187,582 +21.9% 

"�#�����A���(�L&.�� ����
-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A��-�.������ >�*'ก� �%ก� >ก���BL� >ก�>-� �"F� ก%*. '(#"(� ��&��C(�A�����  
2 "�#����(�ก"�#ก���*�& 1) )��$%���A�� '(# 2) ��A��������A'(#C(�A������� >�*	�ก��A��������A '(#��BL���A��'"��G"-�L�)BL�E�� K= .
��������X	�&��.&� .&B�-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A��-=L��&G�ก��%���)�������A�� ��&)��$%���A�� �����(&�ก��������	��ก��M���� '(#�#��
ก��	��ก�����"(����&��.�����)�)B �"H�.ก�����&��.��"�#���$���) 

�*�&����%�.���.?�ก����*�.�������ก��ก���-*�D=.'�(�.�"�A��'(#��������%���)'(#"(����&?�*ก��CG*������� ��(ก
��&��)�#?�"�#��+ก��(�.)�@�� ก����.���ก���A���A-�."�#��ก��� �)� �-=L��&��.�����X� '(#ก��"���A��A��'����*�ก���"(� &�'"(.
�� �ก��-=L��&G�A(����(� ������	=.?��?	?��%กก�#���ก���������.��-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A��A�L.'A�ก���)�#)��$%� ก���(�L&. '(#ก��'"�G" 
��.��L 

ก�����������������:  ������?�*�������
ก��ก����	�&'(#)�@���*��ก��"���"�%.��&)��$%���A��A���(�ก)��$%ก���
$�����A� �)B �?�*>�*��K= .)��$%���A���� ��%���)'(#����#��ก�����)ก���(�L&.?�"�#��+ YT6D 
a?	�กก��4�	�=>?9@�R���=3�D��4D	� �34=F�I2�B4��5��B��ก���	��
�B���B�5F�	���4�
4���?5O=D�562�O�?D ก�������H�I��กGTO� ��B��>?ก��NO�>?9��B�����2LD ��OD=�D>GhD>�D>?9
BI������� ����92�B3�ก�������2�I�D2��������;���@>?98?����=B3�ก������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก����� !"�����:  ������)�	�����D���� A�L.M������)BL�E����������D?�ก��������	��ก�������� &.�*��
��$���G"��)BL�E���� 	���"F�?�ก���(�L&.��A�� ���� ก����'�(�.�L��)��)�&.A��ก���(�L&. ก��������
	��ก��C(ก�#��A���� .'��(*��'(#�%���?���������&��� ���=.D=.�#&#��.	�ก��..�������
��A����&�.M����'(#>"�� ��.���'�(# �)B �"�#���$���)?�ก��������	��ก��ก��-���.'(#%���)
-�.C(�A����� ��ก	�ก��L ������&�.>�*)�@�������(&��� ?�*?�ก���(�L&.��A���&��.A����B �. '(#>�*���



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  4 

��A�E��ก��C(�A�� ��-�.ก�#���.�ก�A�'(#��ก���'(#��A�E����ก( ���� ก��	��ก��%���)
ก��"����A���.ก���ก�A��� ���������)B� (Good Agricultural Practice: GAP)  Global Good 
Agricultural Practice (Global G.A.P.) ก��	��ก���� .'��(*����������%A���ก���ก���)�#�(�L&.
ก%*.�&��.&� .&B� (Code of Conduct: CoC) ��?�*��G�>"ก��ก���(�L&.�� ������& ��& 

• ����:7ก: 	��ก���(�L&.?��G"-�.�9����D��N��8i�8�����ก�A (Evaporative Cooling 

System) K= .�"F�ก���(�L&.�� ���#��ก��?�*�����'(#�L����A����A� ���D=.�#��ก���#��&��ก�+
�)B ����?�*��ก�+?���.��B���&G�?�����#�� ����#��ก��ก���(�L&.A(����(� ��ก	�ก��L &�.��
��A�ก��'(#�#��ก����%�'(#"H�.ก��)��#������-*��G�M���� ��&��%�ก���(�L&.�*�&
�#����)���A��� 

• ����:)�	: ��*�ก���?5O=D>�������?=5�54��@ (Probiotic Farming) K= .�(�ก�(� &.ก��?�*&�
'(#������ �"F���A�ก���� .'��(*�� ���D=.?�*����ก��'(#�����(&�A��.I �)B �"H�.ก����
�#���  

ก���(�L&.��A��-�.������"��+	�กก��?�*�������?�ก�����.ก���	��
�A���A >���(�L&.��A�����'���
�ก��>" ��ก��"H�.ก��'(#��ก����B ���A������	X���B��	X�"��&��&��A�')�&�CG*��%�M����A��	
�%-��)��A���#����.ก���(�L&. ��&������>�*���ก�������.��A�E��ก��	��ก����������)��A��"Vก
�������ก��C(�A�����'"��G"A����A�E�� Red Tractor Assurance (RTA) 	�ก"�#��+��.กJ�
�&��.A����B �.�%ก"VA�L.'A�"V 2546 K= .��A�E����.ก(�������"F���A�E��ก��C(�A�� ��กn�#���&�
�-*�.���� �%�?��%A���ก���ก���(�L&.��A��"Vก?�"�		%��� ��ก���B�	�ก��A�E�� Genesis 
Assured Duck Production (ADP) -�.���������	�ก� '(#��A�E�� Agricultural Labeling 
Ordinance (ALO) -�.���A�K���'(���   

��ก	�กก�����M�����(�L&.��A����.'(*� ������&�.����.ก����.�����ก���(�L&.��A��'ก��ก�A�ก�?�
"�#��+>�& ��&������	#���(B�ก�ก�A�ก��� ��)BL��� �(�L&.��A��'(#�%"ก���ก���(�L&.-�.A���. '(#
������	����)��$%���A�� �������A�� &���A�� �����L.D��&�������G*'(#�����(&�?�ก��������	��ก��
M����?�*�"F���A�E�����&�ก��ก��M����-�.������ �)B �?�*�ก�A�ก������D�(B�ก?�*�������A��>�*
DGกA*�.A�.A������'(#��&)��$%� ���D=.������%�ก���)� �"�#���$���)ก��C(�A?�A*��%��� 
����#��'(#��%���)A�.A�����A*�.ก��-�.CG*����� K= .��.C(?�*�ก�A�ก���C(C(�A'(#
��&>�*	�กก���(�L&.��A���G.-=L� DB��"F���.ก���� ��*�..�� ��*�.����) &ก�#���%���)����A-�.
�ก�A�ก��)B �?�*�"F�)��$��A���.$%�ก�	�� �A���A>"�*�&ก��ก���������&��.&� .&B� 

ก��#$��%$&� ��' �(��: ������)�D�)�D��ก��ก�#���ก��'"��G" �)��#����������"F���ก��= .-�L�A������
-�.ก��>�*��K= .
��AD%���)BL�E���� 	#��.C(��&A�.A��%���)������� "(����&'(#"(����� �*�&ก��"����A�A��
�(�กก��'(#��A�E���*����������)��A���&��.���.��� A�L.'A�ก��	��>ก�-�"F� ก��A*���%ก� ก���กX�
�ก� &�C(C(�A��A���L���� �������ก���*�&����%����( ���>"D=.ก��-���.K= .?�*����#�� ��'(#
����#�� ���� >��ก��?�*�ก�����A��&-�#-���. 	��ก��������'���-�.	�������A�� '(#��B ���D=.
��..��'"��G" �D-���.	#A*�.	��)�ก?��������� ����#��'(#���&�������A����A�� �)B �(�
������&�-�.��A�� ก����� 	#C���ก�#���ก��A��'A�.��BL�'(#ก�����	%�� ��*���ก�������'(#
�#���  
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�*�&(�ก��#-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A����	ก��?�*�ก��ก(� ������B �.��	�ก�G(��A��>�* M�����(�L&.��A��-�.����������?�
�	=.A�L.�&G�
��ก�-A�%���'(#���.>ก(	�ก�-Aก���(�L&.��A���� ���'��� -�#���&�ก�� �G(�%ก��� �ก��-=L�?��%กI ��� ��.C(ก�#����&A�.A��
"��กnก������B��ก�#	ก����"F�����A%-�.���#�(ก�*�� ������>�*ก�������A�ก��'(#�#��ก��������	��ก���� �� �*�&ก�����-�.���&
	�กM������?�*C(�A'ก�������) (Biogas) �)B ��"F���BL��)(�.?�ก��C(�A>MMH�?�*?�M����A��>" '(#&�.>�*��.�����?�* '(#M����G�*�-�.
������?�*�#����L�&��.ก�*�.-��. K= .>���)�&.'A�������?�ก��������C(ก�#��A���� .'��(*����L.�*��-�.���&'(#�(��#��.��ก�+  
��ก&�.���&?�*������'(#�ก�A�ก�(���>MMH�?�ก���������$%�ก�	��ก�*�&  

2.1.3 :;�ก�	����� 

�� 2559 �&	7	� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 43,162 +2.6% 

��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 13,241 +62.6% 

��� 56,403 +12.3% 

������?��?	?��%-��)-�.CG*�����'(#������%�.�� ��� 	# ,�A������A�� ��/ ?�*ก���%ก���.��& 	=.?�*�������
�&��.&� .ก��ก����	�&
'(#)�@��C(�A�����'(#���Aก���������� A�����.���A*�.ก��'(#��D�����A�� �"(� &�'"(.-�.CG*����� ��������K= .C(�A�����
%���)�� ������(�ก�(�& "(����&A��ก������� '(#)�*���*�&%�����.�����ก���� ����#�� '(#?�*���	%������� �"F���A�A��
�� .'��(*�� ��&�������%�.��*�.������.�(B�ก?�*ก��CG*�����>�*�(B�ก���C���C(�A������������ �����'"��G" '(#�����"�%.�%ก 

��&?A*A�����*� , ������	�&, �*����, ���, '(#���)� �������ก�	ก��?�"�#��+>�& '(#A�����*� , �*����, Taste Inc, '(# 
Michelina}s �������ก�	ก��A��."�#��+�"F�A*� K= .������(�ก�(�&��L.�*���G"'�� ����A� -��� '(#%�����.�����ก�� ��L.&�.��
ก��C(�A�)B �	������&��&?A*A�����*�-�.(Gก*���ก�*�&  

��L.��L ก����*�.����� �.��.�����&�..�"F�"�#��X��(�ก�� �*���&-�.�%A���ก�������� '(#���?	����
�� 	#������%�
ก���A���A�&��.����D�&���)B�%���)'(#���"(����&����� C(�A������)B ��%-��)�� ��ก���'(#�"F���A�ก���� .'��(*�� A(��	�
ก��"�#&%กA�?�*�����(&�'(#�����(&������)�&��.��*�.���� 

�*�&���"(����& �%-��) '(#�����ก�� B�����C��-�.���?��?	?��%กC(�A������������ ������A�L.?	��.���?�*'ก�
CG*�����ก��� 3 )��(*����� ��(ก ������	TD�;3D��6�@�R��;���@>?94��8?����=B?��ก�9�4�ก���I4=ก������9��

�����?=5��B����B�>?9�;3�=�B� 4�L3H8ก���9���������9���2�ก?��F�I ���� �#��������%���) (ISO 9001) �(�ก�ก���
ก��"����A��� ��?�ก��C(�A (Good Manufacturing Practices - GMP) �#��ก�������#��	%���กJA��� A*�.��%��)B ����"(����&
����� (Hazard Analysis and Critical Control Point - HACCP) �4�CTD�9����B�P���56B�DB��4��BI�Dก��G�D?LกI��l@�9

ก?;3���F�I������	��ก���@�6��B�� ����  �#��%���)�������$%�ก�	*�"(�ก����� (The British Retail Consortium: BRC) ��A�E��
�������(�( (Halal Standard) Best Aquaculture Practices Standards : BAP �"F�A*� K= .>�*���ก�������.'(#A��	"�#����	�ก
����&.����&��ก'(#(Gก*��"F�"�#	�� -�#���&�ก�� a?�B����������G�D������=�D2����CB�4	2��=I��ก?��H8CTD>�?3D�56��

G�D4�BC;����*�& ��&������?�*�������
ก��ก��&ก�#���.���*��ก��A��	���&*��ก(���&��.A����B �. ���� ก�	ก��"�#��+>�&>�*���
�#���������*� (Quick Response Code) ��?�*?�"V 2557 '(#����� ���.ก�� CPF Value Chain_Traceability ?�"V 2558 K= .�"F�
�#��ก�����ก(��'�����>(��A(�����.�K�ก��C(�A����� (Whole Chain Online traceability) ��&?� 2 ���� ��&�����	#)�@��
���(%��%ก��&C(�A�����?�"V 2560 

������&�.@=�=���=3�DB3���N6�DF�ก��2�I�D2���a?�B������@N6�2;G��@�56�5ก43�2������aLI�����>B3?9�34D4�= ���� ?�
"�#��+>�&>�*��ก��)�@��C(�A�����>ก�>-�����ก*�)(���������ก(%����XกK= .�%�.��.�����ก���	��
�A���A C(�A�����ก(%�� CP Balance '(# 
CP Smart Meal K= .�"F�C(�A�����ก(%���� �������A���('(#>-����� �A��A �� 'A���%�����.�����'(#?&������G. �)B �A�����.A��
ก(%������.��'(#CG*�G.��&�� ��ก�%-��)��ก��L.&�.����������*�?����� ��%���)'(#�(�ก�(�&"�#����&��.A����B �. ��&?�"V 2559 
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ก�	ก��?�"�#��+>�&>�*�������C(�A�������������Aก���?��� ���� ������L(������ก���>ก���� >�*ก��ก�ก��('����� ������ก�����BL���� 
>-�>ก�A*��%ก"�ก�"(B�ก >ก�'�����&�)�*��-*������&� "Vก>ก������ ��A�ก>ก��>"K� ��((�  >�*ก��ก����� ������ก�����G'(#>-�����(XA '(#
������ก���"(�'K(��� �"F�A*� 

H�3�@5=D>B3;���@ 4��8?����=����� >?92;G�����ก���@N6�aLI������56������F�I4��F23F	 ��กก���5234��34�
8ก8E�D��ก��2�6D>4�?I��a3��ก�9�4�ก��a?�B>?9ก��F�I���@=�ก�=�D�8M��5ก��N6�D2���
�56������F�I4���34DF=F�ก��
@�R��a?�B���������� �*�&ก������� � K��Dก��������Z;B@��O���Q �"F���&'�ก-�.�G���������&���A�L.'A�"V 2551 �"F�A*��� K= .
"�		%���C(�A����� >ก� ก%*. ��G �� '(#�������A��?�"�#��+>�&>�*-=L��#���&��(�ก������M%A)��L���-�.C(�A�����>�*ก���.�ก��
������	��ก��ก��K��B��ก�#	ก (��ก.) )�*��'C�-&�&��.ก��?�*���(%��%ก��&C(�A�������&?�"V 2561  

A����?�"V 2554 K�)���M>�*����� � K��Dก��a?�B�����Y5@5��Z�56=�6D=N�Q -=L�?�"�#��+>�&��&����(�กก��"�#�������	�ก�����A
-�.C(�A����� (Product Life Cycle Assessment) A����A�E����ก( ISO 14040 '(# ISO 14044 '(#�(�ก"�#����"�#���$���)���.
�+��E����+ (Eco-Efficiency Analysis) K= .�"F�ก��"�#����"�#���$���)�*��A*��%�ก��C(�A��G�>"ก��C(ก�#���*���� .'��(*����?�* 
��&C(�A�����>ก�-�.������ก��� 700 ��&ก��>�*�����A�E�� ProSustain® 	�ก DNV-GL K= .�"F���= .?��.�ก���L������ ?�*ก�������.
C(�A������� &� .&B��#����(ก ���A�L.'A�"V 2556 	�D=."�		%��� K= .DB��"F�C(�A�����>ก�&� .&B���&'�ก-�.�(ก  ��& K�)���M��'C�-&�&
��.ก��>"&�.C(�A�����>-�'(#�����)�*�����"�#�����ก�*�& 

��ก	�ก��L &�.>�*�-*����� K��Dก��l?�ก?��?ก�I��Q ��&C(�A�����>ก�>�*����(�ก(��(ก�*�� 3  ��&ก�� >�*'ก� (Gก>ก� >ก���
����A '(#��BL�>ก��� A(��	�C(�A������ก��&�ก%*.K�)� K= .�(�ก(��(ก�*��-�.��BL�>ก���������(� &�� (�ก��"(��&ก��K������>����ก>K��
�*�&ก����%A���ก���ก��C(�A��BL�>ก�-�.>�&D=.�*�&(# 50 -�#�� �ก��&�ก%*.K= .�"F�C(�A�����ก%*.��&'�ก-�."�#��+>�&�� >�*����(�ก��L 
�����D���&(�ก��"(��&ก��K��B��ก�#	กD=.�*�&(# 23  

�)B ��)� �����#��ก-�.CG*�����?�ก���-*�D=.C(�A�����-�.������ ������>�*-&�&ก��(.�%�?����.��.	��	������&�&��.
A����B �. ��&�3�D��D	����3�=a?�B�����G�D������2����C>�3D��ก�8M� 6 8�9��� ��.��L 

(ก) :;�ก�	�I���4 �"F�ก��������	��ก��	%�-�&�*����?��G"'��'M��>��� �"F�ก����*�..�� ��*�.����) ?�*ก��CG*�� ��?	
"�#ก��$%�ก�	-�.A���. ��&��C(�A�������&?A*	%�-�&�*������L.��� 6 "�#��� >�*'ก� 	%�-�&>ก�&��. 	%�-�&>ก���� 	%�-�&-*�����>ก� 
	%�-�&�#��� �ก��&�ก%*. 	%�-�&�����L��( '(#	%�-�&>�*ก��ก ��ก	�ก��L ������&�.>�*-&�&$%�ก�	�*����>"&�."�#��+���&���� ������& (�� 
'(#ก��)G��  

(-) �I���������2�B��� �"F�$%�ก�	�*�������	������ �������ก����&������'(#?��G"'��'M��>��� ��&����L.�*���� ������
�������ก����. '(#�������ก��?��G"'��'M��>��� 

() �I�������Y5@5 ����3� �"F��*����������ก������ (Fast Serve) ��&?A*'�����������?��� �� �����& ���&%A�$��� 
(Fresh, Full and Fair)  

(.) �I��I�8?5กY5@5 �Z������� �"F��*��*�"(�ก�� ��*�C(�A������ก� &�ก��ก��"�#ก������� 	������&C(�A������������ 
�����"�%.�%ก)�*�����"�#��� '(#�����'�*. ��&?A*��A�E�����*�-�.'�����K�)� '�����K�)� �M������� '(#'�������L������	��
	������& �"F�+G�&�������*�������� �� �#��� "(����&'(#��%���)��  ?�"V 2559 K�)� �M������� >�*���*���G"'��?������&ก��� 
Compact Super ��&��*�ก����*�.����#��ก���&?�ก���-*�D=.���������%���)���&%A�$���?�*'ก��%ก�%��� K= .��.C(?�*�>�&
�-*�D=.������� ������(�ก�(�&'(#��.������%-��)�>�& 

(	) AL�=������Y5@5 ZLE��4�?�� �"F�+G�&�������� ������(�ก�(�&-�.�*������� ��L.�� �"F��*�������-�.ก(%����������.
'(#�*�������	�ก��&��ก ��&K�)� MGH����(�� ก*��-=L��G�ก���"F�$%�ก�	��L�����#���'����*�-�.ก(%��$%�ก�	+G�&������ �*�&ก���"F�+G�&����
-�.�*�������%���) �� ��*���B �.����A�'(#ก�����ก���&��.�B�����) ?��?	?����A*�.ก��-�.CG*����� �-*�D=.ก(%��(Gก*��%ก�)+�%ก��& 
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��ก	�ก	%�����?��*�������'(*� +G�&������ K�)� MGH����(�� &�.�"F�+G�&�������� >�*��A�E��?��*������#���-�.
�%"ก��� �����L.�%-�����&-�.)��ก.��CG*?�*���ก�� �"F�ก��������%���)�%กI �*�� ��&?A*���&�ก�+�� ������& �)B �?�*�"F���= .?�
+G�&������-�.��%��?��� "�		%���+G�&������ K�)� MGH����(�� A�L.�&G��� ������&�(�&'(#��.)&���( ��ก	�ก��L K�)� MGH����(�� &�.>�*��ก��
-&�&$%�ก�	?����.��.ก�����ก�������	���(�L&.�AX��G"'�� ��&'��.�"F� 2 �G"'�� ��.��L 

• ���ก�������	���?5O=D ��&?�*���ก����.�*���������L. Meal Box '(# Snack Box ���D=.ก��	���(�L&.'�����.	� 

• ���ก�������2������aLI8m4= ��&��'C�ก�����ก�� ��&?A*ก��ก��ก���G'(-�.��M�B�����) �-*����G'(?��%ก
���G����� �)B �?�*>�*������� ��%���) "(����& ����A�����& ก�����.���%ก-�L�A���"F�>"A����A�E����ก(
�#����(ก �&��. JCI '(# HACCP �)B ��%�.�G�ก���"F����.�����ก���B�����)?���.)&���( 

(�)  BLI�=h��;��� �"F�ก��������%�?�*CG*�����?��%���>�*�-*�D=.'�(�.������� �� �#��� "(����&'(#��%���) ��ก��L.
�"F�ก����.���������)'(#�)� ���&>�*?�*CG*"�#ก��$%�ก�	 ��&?�"V 2559 ������>�*����� ���.ก��AG*��G�%���?�"�#��+>�& �)B �?�*�%���
�-*�D=.C(�A�������BL���G�� �� �#��� "(����& '(#��%���) 

2.2 ��49�;B2��ก���>?9>�4��I� 

���#�+��Eก�	ก���ก�A�-�.C(�A������(�ก "V 2559 '(#'����*�"V 2560 

Hก3��NO� 

?�"V 2559 "�����ก��C(�A��BL�>ก��� ��(ก�)� �-=L�	�ก"V 2558 �*�&(# 2.7 �"F� 90.4 (*��A�� "�#��+����E�����ก�&�..��.
������CG*C(�A�G.�%��*�&"�����ก��C(�A 18.4 (*��A�� ��.(.��>�*'ก�"�#��+���K�(�*�&"����� 13.6 (*��A�� A���*�&��$�����E
"�#����	�� 12.7 (*��A�� '(#����)&%��" 10.8 (*��A��  �������"�#��+>�&��L� ��"�����ก��C(�A��BL�>ก��)� �-=L��*�&(# 2 �"F� 1.72 
(*��A�� ��&����������*�&(# 58 �"F�ก���������&?�"�#��+ '(#�*�&(# 42 �"F�ก����.��ก ��ก�������?�"V 2560 "�����ก��C(�A
��BL�>ก��� ��(ก	#�)� �-=L�?���A���*�&(# 3 �"F� 93 (*��A�� ����ก��C(�A��BL�>ก�-�.>�&	#��"������)� �-=L��*�&(# 4 - 5 �"F� 1.8 (*��A�� 

�������A(����.��ก��BL�>ก�-�.>�&?�"V 2559 ��L� ��ก��'-�.-���G.��L.	�ก��&?�'(#	�กA��."�#��+ �&��.>�กXA�� 	�กก��
	��ก��M����-�.>�&�� >�*��A�E��'(#�#��ก��C(�A�� "(����&�"F��� &�����?��#�����ก( "�#ก��ก������#�+��Eก�	"�#��+G�'-�.
�(�ก-�.>�&�&��.���K�(�� &�.>������ก ��.C(?�*CG*��.��ก>�&��+�ก&��)?�ก��'-�.-���� �� ��&��)�#�&��.&� .ก��A(���"H����&�&��.
"�#��+
� "%���� �����&����.��ก�)� �-=L��*�&(# 9  ?���.ก(��ก�� A(������)&%��"���-*�.�#(�A��	�ก-*�	��ก���*����A�'(#ก��
'-�.-���� �)� ��G.-=L�	�ก&%��"A#�����ก �����L.�+��Eก�	�� AกA ��?�����)&%��"��.�� 	��ก��ก��-&�&A��-�.ก���������&?��G����
��.ก(��� ��ก�������?�"V 2560 ก����.��ก��BL�>ก�-�.>�&	#�A���A�*�&(# 5 ��&��"������)� �-=L��"F� 0.75 (*��A�� ��&��ก	�กA(��
"�#��+
� "%���� 	#&�.�A���AA����B �.'(*� A(��?�"�#��+�ก��(�?A*�� �)� .	#ก(�����"�����C(�A�������BL�>ก�	�ก"�#��+>�&"(�&"V 2559 
กX����ก���A���A�G. "�#���ก�������&����.��ก>""�#��+�ก��(�?A*?�"V 2560 	#�����D�)� �-=L�>"�&G��� �#��� 3 - 4 ��B �A������?�
���A  

?�����-�.A(��?�"�#��+ "�		�&��ก��L.	�กก���A���A-�.�%A���ก���ก�����.��� &� �����B ��� ��+��Eก�	�� ��� �M���A�� 
'(#ก���(B�กA�L.�� 	#�ก��-=L�?�"V 2560 	#��.C(?�*ก���������BL�>ก���&?�"�#��+�A���A�� �*�&(# 4-5 

2;ก� 

?�"V 2559 United States Department of Agriculture , USDA ��%""�����ก��C(�A��BL��%ก��� ��(ก��	����� 108.2 (*��A�� 
(�(.�*�&(# 3 ��B ����&�ก��"V 2558  ��&��ก�������?�"V 2560 	#-&�&A��-=L��*�&(# 2.5 ���"F�"�����ก��C(�A�%ก� 111 (*��A�� 
��B �.	�กก��-&�&A��-�.�%A���ก���ก��C(�A�%ก�?�"�#��+	��?����. 2 "V�� C����� ��ก	�ก��L "�#��+���K�('(#"�#��+����K�&��
���)�+��Eก�	��&?�"�#��+�� ��� �M���A����.C(?�*��ก��-&�&ก��(�.ก��C(�A�%ก��&��.A����B �. �&��.>�กXA�� ���A*�.ก���������BL�
�%ก�'�(�.?�
�-�.�(ก&�..�&G�?��G���������& ��&��)�#"�#��+	��'(#
� "%��&�..�"F�"�#��+CG*����-*���BL��%ก���&?�
��� �%�-�.
�G������&���"F��*�&(# 43.5 -�."�����ก������-*���BL��%ก��� ��(ก 
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(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  8 

�������?�"�#��+>�& -*��G(	�ก����CG*�(�L&.�%ก�'��.��A��#�%��� ?�"V 2559 "�#��+>�&��"�����ก��C(�A�%ก�-%� 17.0 
(*��A�� �)� �-=L�	�ก"V 2558 �*�&(# 3.0  K= ."�		�&�� ��.C(?�*"�����ก��C(�A�)� �-=L� B�"�		�&�*������%ก�������A��*�M������ "����)� �-=L�
�&��.A����B �.A(��"V 2558  D=.ก(�."V 2559  	=.�"F���A%	G.?	?�*��ก��-&�&"�����ก��C(�A�)� �-=L�  

�������"V 2560  ��ก�������"�#��+>�&	#���%ก�-%���ก�G�A(���)� ���ก-=L�"�#��� 18.0 (*��A�� ��B��)� �-=L� �*�&(# 6.0  
?�-�#�� ก��(�.KBL�&�..��'����*���.A�� ��B �.	�กD=.'�*����+��Eก�		#��'����*�M���A��'A����C(C(�A��.ก���ก�A�.&�..�#&�&��
-=L��&��.�*�I ��&A(���(�ก&�..�"F�A(����&?�"�#��+ 98%  �� ��(B��"F�ก����.��ก K= .
� "%��&�.�"F�A(����.��ก�(�ก�*�&�������
"�#��� 80% 

ก;ID 

?�"V 2559 "�#��+>�&��C(C(�Aก%*.�&G��� "�#��� 300,000 A�� �)� �-=L�	�ก"V�� C������*�&(# 15 K= .DB��"F���

���� ���������
ก��M���A��-�.�%A���ก���ก%*.>�& �(�.	�กA*�.�C��
ก����กJA�"�
��ก�����#��� EMS ��B���A�&���� (Early Mortality Syndrome) 
���#&#��= . ��&?�"�		%���CG*�(�L&.�����D����B�'ก*"�
����.ก(���>�*�*�&ก��"����"(� &��#��ก���(�L&. ก��	��ก��ก���(�L&.�� ��'(#��
"�#���$���) K= .��*�?�*�������
ก���(�ก 3 �#��� >�*'ก� )BL�����#��� �L���#��� '(#(Gกก%*.�#��� ��G�>"ก��ก��?�*(Gกก%*. 
��&)��$%��� �A��X� '(#�����'-X.'�.   

?�-�#�� C(C(�Aก%*.�� ��(ก��"�����ก��C(�A�&G��� "�#��� 2.4 (*��A�� (�(.�*�&(# 1 	�ก"V 2558 K= .�"F�C(��	�ก"�#��+
CG*C(�Aก%*.�� ����
-�.�(ก��C(C(�A(�(. >�*'ก� "�#��+	�� ��C(C(�Aก%*.(�(.�*�&(# 8 ��B �.	�ก"�
����B �.�� �������&�ก��ก(%��"�#��+
�����ก�ก(�. '(#�����ก�?A* �� ��C(C(�Aก%*.(�(.�*�&(# 3  ?�-�#�� ���&����'(#������&��C(C(�Aก%*.�)� �-=L��(Xก�*�&�� �*�&(# 5  
��B �.	�ก&�..�C��
"�
����>����"��������&���&)��$%�?���K= .�"F�����A%��	�ก��BL� Enterocytozoon hepatopenaei (EHP) '(#
��A�&���� ���D=.ก���� ���ก%*.AกA �����?�*�ก�A�ก�>����'�.	G.?	?�ก���(�L&.ก%*. �&��.>�กXA�� "�#��+��������K�&��C(C(�A�)� �-=L�
"�#����*�&(# 22 ��B �.	�กก%*.��������-*�.�� >��"�#��"�
����B �.ก��ก��ก����.ก��*� ���D=.�����D	��ก��"�
����-�L-�� '(#
��ก(*����BL�-��>�*�#�����= . 

�������"V 2560 ����ก%*.>�&��ก�������"�����C(C(�Aก%*.�(�L&.-�.�(ก	#>��'AกA��.	�ก"V 2559 ��ก��ก ��&��ก����
���	#�)� �-=L��(Xก�*�&�� �*�&(# 2 �"F�C(��	�กก���� �D��ก����ก���#���-�.��A�&������� �(� (�& 'A���	����'��กK*���B �I 
���� ��-�L-�� ��A��'�.��.-�� 	=.&�.	���"F�A*�.��ก��	��ก��ก���(�L&.�� ��'(#��"�#���$���) ����"�#��+>�&��ก����C(C(�Aก%*.?�"V 
2560 	#��'����*��G.-=L��"F�"�#��� 350,000 A�� ��B��)� �-=L��*�&(# 17 	�ก"V�� C����� K= .�"F�C(��	�กก���� �ก�A�ก�CG*�(�L&.ก%*.��� �
������� �?	?�ก���(�L&.ก%*.��ก-=L� ��&��)�#������� �?	?�%���)(Gกก%*.��&)��$%��� �A��X� '(#���ก%*.��� ���'(#����D�&���)��ก-=L� 

�� ��:  
����CG*C(�A>ก��)B ���.��ก>�& 
United States Department of Agriculture: USDA 
����ก%*.>�& 
����CG*�(�L&.�%ก�'��.��A� 
 

2.3 a?ก�9��B3�2�6D>4�?I�� 

C(ก�#��-�.ก�#���ก��C(�A�� ��A���� .'��(*��-�.�����������D'��.��ก>�*�"F���.��L 

(1) H���	*	+	�����:���H���	����8��()*����: 
ก��C(�A�������A����	ก��?�*�ก���%��'(#ก(� ��� �ก��	�กก��C(�A K= .��		#��*�.�����B���*��?�*'ก�CG*�&G���+�&?ก(*��&.>�* 

������>�*A�#���ก?�-*���L�� 	=.>�*	��?�*��ก��A��A�L.��B �.ก��.�%��'(#��B �.ก��	��ก(� ��)B �"H�.ก����?�*�%��'(#ก(� ��� �ก��	�กก�#���ก��
C(�AM%H.ก�#	�&��ก>"	�ก������ก��C(�A K= .��..��C(�A�������A���%ก'��.>�*����#�� Ozone �-*���?�*?�ก��ก��	��ก(� �	�ก"(��.>�
-�.��B �.��'�*.�������A�� ���?�*�ก��"�#���$���)?�ก��ก��	��ก(� �'(#(�"�����ก��?�*)(�..��>MMH� A�L.'A�"V 2556 ���?�*
��..��C(�A�������A�� >��)�"�
���*����L 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 
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?�����-�.�L���� ?�*?�ก��C(�A?���..��'"��G"��BL���A����L� ��������ก����*�.�#���������L�����&�)B �"������)�L��ก���"(��&(.�G�
'�(�.�L����$���# '(#��ก��A��	���%���)-�.�L��ก���"(��&��ก�G���&��ก 

���������..��A��.I -�.�������� �&G�?�"�#��+>�& ��L.��..���� "�#ก��ก�	ก���ก� &�ก����A���ก '(#��..���� "�#ก��ก�	ก��
�ก� &�ก����A���L����L� A��กnก�#���.������  2 ().+. 2535) K= .��กA�����?�)�#�����

�A���..�� ).+. 2535 ��&ก����..��
�%A���ก��� ก�#���.�%A���ก��� ก�����?�*��..����.ก(���A*�.��ก����%�ก��"(��&-�.���& �()�� ��B��� .?�I �� ��C(ก�#�� 
A���� .'��(*�� ���� -&# �� ."��กG( �L�����& ��ก�+���& '(#�(���#��.���&. A���(�ก�ก���'(#��$�ก�����������..��'A�(#"�#��� 
A(���#&#��(��� &�.��ก��"�#ก��ก�	ก����..����L��&G� K= .?����. 3 "V�� C�������L� ��..��A��.I -�.������?�"�#��+>�&>�*�������ก��
�G'('(#��%��ก� &�ก���� .'��(*��?�*�"F�>"A���� กn���&ก�����  

����������A�E��ก����%�%���)�� �-*�.���������ก�#���ก��C(�A?���..���%ก-�L�A�� '(#>�*?�*�������
�&��.&� .?�
ก���������ก��"���"�%.ก�#���ก��C(�A�)B �?�*�"F�>"A����A�E��ก����%�%���)��ก(�� �"F��� &�������&�� �>" ���� ��A�E�� 
ISO, HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) '(# GMP (Good Manufacturing Practices) '(#��A�E���#��ก��
	��ก���� .'��(*�� ISO 14001 '(#��ก	�ก��L ������&�.��ก����������#�� CPF SHE&En Standard ��B���AE���*�����"(����& 
����������& �� .'��(*�� '(#)(�..�� ��� �A�L.'A�ก��ก�������&��& "�#����C(ก�#���*���� .'��(*�� ���'C���A�E��(�'(#
��%� ���#��ก��A��A��C(�������.���*���� .'��(*��'(#"���"�%.�&��.A����B �. '(#�� ����
 ������?�*�������
ก��ก��"����A�
A��กn���&�*���� .'��(*���&��.���.����%ก����&.�� 

ก�	ก���'(#��.ก���)B �)�@��%���)�� .'��(*���� �������������ก���&��.�� ������ ���� 
(1) ก��"���"�%.�#���������L�����&-�.��..��'"��G"��BL���A�� ��&"���"�%.�#���������L�����&	�ก����������ก'���"���"F�

'��"�� '(#���ก��K������� >�*	�กก�����ก�L�����&>"?�*�"F���BL��)(�.��'���L������A� �"F�ก��(����#�(ก�*�� '(#�)� �"�#���$���)?�
ก���������L����L.��L.��L� 8 ��..�� ��L.��..��'"��G"��A���ก'(#'"��G"��A���L�� 

(2) ก��"����"(� &���BL��)(�.�� ?�*�������*��?�*��*�>��L��?���..���������A��'(#��..��'"��G"��BL���A�� ��&?�*��BL��)(�.�� ��
�(���#A �� ���� 'ก(� K�.-*���)� >�*M�� 'ก�� LPG 'ก�� NGV �� ����#��ก��'�(�.��AD%����� �� ��L.��L ��ก��..��?�>����'�(�.��BL��)(�.�� 
���(���#A ����.ก(��� กX	#���ก��A��A�L.�%"ก���(��(���#�� �ก��	�กก���C�>��*�L������A� ���� �#�� Micro-Emultion System K= .
�����D(�"������-���	�กก���C�>��* (Total Suspended Particulate : TSP) >�*�&��.��"�#���$���) 

(3) ก��"���"�%.�#���������L�����&'(#ก������L���� C���ก����������?�*?��� ��&��..��A��.I 	#ก������"H����&?�ก��(�
ก��?�*�L��'(#ก������L���� ������'(*���?�*?��� ���?�*�����D(�"������(���#�� "(��&��ก	�ก��..��(�(. 

(4) ��.�����?�*��ก�����ก�กA#ก��	�ก�#���������L�����&�� >�*A��	���%�����A�'(*�>"?�*�"F�"%�&���ก �)B �(�"����� 
-�.���& (�C(ก�#�� '(#&�.�"F�ก�����-�.���&>"?�*?�*�ก��"�#�&��� 

(2) I	�:
���)������: 
ก���(�L&.��A����	ก��?�*�ก��ก(� ������B �.��	�ก�G(��A��>�* M�����(�L&.��A��-�.����������?�
�	=.A�L.�&G�A��.	�.����?��������� �&G�

��ก�-A�%���'(#���.>ก(	�ก�-Aก���(�L&.��A���� ���'��� ��ก��?�*�#��"��"�����ก�+ (Evaporative Cooling System) ?�ก���(�L&.
��A�� ��ก	�ก��L�>�*��ก��?�*'ก(���.)BL���.��B���(�L&.��A�� K= .��ก	�ก	#�"F�C(��A��ก���	��
�A���A-�.��A��'(*���L�&�.���&?�ก��ก��	��
ก(� ��*�& ��ก��L.&�.�#��กA��ก���กX�ก����)B ����>"?�*�"F�"%�&?�ก��"������)�����.ก���ก�A�>�*�"F��&��.�� ��ก	�ก��L ������&�."(Gก
A*���ก��.?�)BL��� ���.�#����.��.��B��'(#����A��.I ?�M���� �)B ��"F�ก��?�*)BL��� ?�*�ก��"�#�&����G.�%� ��L.&�.���������&��%��ก��
���)&�ก� '(#�� .'��(*����ก�*�& ?�����-�.M�����%ก� ������>�*�%�.)�@��)(�..����'�� ��&ก������G(�%ก���C(�A'ก�������) 
(Biogas) �"F���BL��)(�.�)B �C(�Aก�#'�>MMH� '(#&�.�"F�ก��"H�.ก��"�
���*��ก(� �'(#�(���#�*���� .'��(*�� ��ก��L.�"F�ก�����&
"�#��+?�ก��(�ก������-*���BL��)(�.��ก��.��= . ��ก	�ก��L ������&�.>�*�(X.��X�D=."�#�&���	�ก�#��C(�A'ก�������)��L 	=.>�*��.�����?�*
�ก�A�ก�?���.ก��'(#M����G�*�-�.������?�ก��?�*�#����L�&��.ก�*�.-��. '(#A�L.'A�"V 2556 �"F�A*��� ������>�*�������ก��"���"�%.
M�����%ก�-�.�������"F�ก���M���� (Green Farm) ��B�M�����%ก����-�&� '(#�%กM����กX>�*���ก�������. ISO14001 �������ก���(�L&.��A��
�L�� ������>�*?�*�����(&��� �"F��#��"�� ��&ก�� Recycle �L����?�*�)B �"�#�&�����)&�ก��L�� '(#"H�.ก��ก��"��"������.�L�� 
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��ก	�ก��A�ก��'(#ก�	ก���A��.I �� ก(�����'(*���L ������&�.	��?�*���%(�ก��*���� .'��(*��"�#	���%ก����&.��A���� 
กn���&ก����� '(#��ก��)�@��%���)�� .'��(*��?�*��ก����� กn���&ก������&��.�� ������ �*�&ก�������A�E���*�����
"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� ��B� CPF SHE&En Standard��?�* �����L.&�.ก�������A�E��?�ก��A��A��ก��
�"(� &�'"(.�*��กn���& -*�ก������*�.D� � '(#-*�ก������B �I ���?�*�� �?	>�*����%กก�	ก��� ���ก�� '(#C(�A�����-�.������ �"F�>"
A���� กn���&ก������&��.�� ������ '(#(�C(ก�#��A���� .'��(*��?�*��ก�� �%� '(#A(���#&#��(� 3 "V �� C����� ������>���� 
-*�)�)����B�DGกMH�.�*�.?�I �� �ก� &�ก��"�#��X��*���� .'��(*�� ��& CPF SHE&En Standard >�*ก�����ก(>ก����
?�ก��������
	��ก��>�*��.��L 

(1) ?�*���#ก���ก���*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..��"�#	���%ก��..�� ��B��%ก�D��"�#ก��ก�� 
(2) �%ก�D��"�#ก��ก��A*�.��CG*���C������*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� '�*�����.����&.�� 

>����กn���&ก�����?�*���%(�ก��*���� .'��(*��กXA�� 
(3) ?�*��ก��"�#����C(ก�#���*���� .'��(*��ก����������ก�	ก����� ����
I ��B���B �����.ก��?��� ��B���B ���ก��

�"(� &�'"(.'(#A*�.��&.��?�*CG*�������#����G.����ก���ก���"(� &�'"(. 
(4) �%ก�D��"�#ก��ก��A*�.	�����'C�"H�.ก��'(#(�C(ก�#���� .'��(*����L.'C��#&#��L�'(#'C��#&#&�� 
(5) ��ก��A��A��ก���"(� &�'"(.-�.กn���& '(#A��A��ก���������ก���� ���(*�.ก��กn���&�%ก��B�� '(#��������&

���&�������&��.�*�&"V(#��= .��L. 
(6) ��ก��"�#�%��#ก���ก���*�����"(����& ����������&�� .'��(*��'(#)(�..���"F�"�#	���%ก��B�� �)B �A��A��

"�
���� �ก��-=L�'(#ก��'ก*>- '(#��������&���&������"V(#��= .��L. 

�*�&�#�� CPF SHE&En Standard �� ก�����?�*�"F���*��� -�.�%ก�D��"�#ก��ก��A*�.�������ก��A����A�E��ก�����.����L. 
6 "�#��X�����
�� ก(���-*�.A*� ���?�*������������� �?	���ก��	��ก���*���� .'��(*�� �"F�>"A���� กn���&ก�����A(����(� ��&>��
��-*�)�)����B�DGกMH�.�*�.�ก� &�ก���� .'��(*��  ��&��ก�#���ก��A��	"�#����'(#�����.�#��	�ก����&.����&��ก (Third Party)  
�"F�"�#	���%ก"V  '(#��ก	�ก��L ��������ก��)�@��CG*A��	"�#�����#�� CPF SHE&En Standard 	�กCG*�� ������G*��������
 �����
ก��A��	"�#������.��ก�*�& ��L.��L ������>�*��ก���������ก��A���#�� CPF SHE&En Standard ���(%��%ก����&.��?�$%�ก�	�����
��A�� M�����(�L&.��A�� '(#����� -�."�#��+>�&���&��*�&'(*�?�"V 2557 ��&?�"V 2558 - 2559 ��������'C�	#-&�&ก���������ก��>"
&�.����.��ก��*� �(	��A�ก�� '(#�����ก.����ก�*�& 

��B �.	�ก���������#����A�E�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� (CPF Safety Health Environment & 
Energy Standard ��B� CPF SHE&En Standard) K= .�"F���A�E���� ���(%�'(#���(*�.ก���#����A�E��ก��������	��ก��
�� .'��(*�� (ISO 14001) '(#?�*�%ก����&.����&?A*ก��������-�.���������>"?�*?�ก��������	��ก����G�ก��ก���������$%�ก�	 ��ก��
A��	"�#������&?� (Internal Audit) ��&?�����&.�� A��	"�#�����)B �ก�������.��&����&.������ก(�.-�.K�)���M (2nd Party 
Audit) ��B� A��	�����.��&����&.����&��ก (3rd Party Audit) ��L.��L �)B �?�*���(*�.'(#�"F�>"A��"�#ก�+������ �	��
�������
����� 	��ก�� (�����) ��  	��.029/2558 ��B �. ����&��+�� )��$ก�	 '(#��&��&�*�����"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#
)(�..��  ��L.��L ��ก(>กก��-���(B ���� ����
 B� 

(1) ���#ก���ก�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� ?��%ก��..����B��%ก�D��"�#ก��ก�� �#�����& 
$%�ก�	'(#?��#��� Coperate �)B �?�*������� �?	����#����A�E����L� ��ก�����>""����A��ก��C(�����X		��. ��ก��"�#�%�'(#A��A��
��&.��A����L���>�*�&��.A����B �. 

(2) ���%(�ก��� ���C������*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� �� A*�.��%��G'('(#-���(B �� �)B �?�* 
�#����A�E���������>">�*�&��.A����B �.'(#���(*�.ก��กn���&�%ก"�#ก�� 

(3) A��A��ก���"(� &�'"(.-�.กn���&)�*��	�����ก���������ก�� (key Activities) �)B �?�*���(*�.ก��กn���&�&G� 
A(����(� '(#��ก��������������(*�.�&��.�*�&"V(#��L. 

(4) �%ก�D��"�#ก��ก��A*�.	�����'C�"H�.ก��'(#(�C(ก�#���� .'��(*����L.'C��#&#��L�'(#�#&#&�� 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  11 

��&��&�*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� >�*�#�%D=.ก���������$%�ก�	�*�&������C�����A��
�� .'��(*��'(#��.�?��*��ก��?�*���)&�ก�$�����A��&��.�G*%��� �)B �?�*�ก��"�#���$���)�G.�%� ��&������>�*���.�?�*)��ก.��
A�#���กD=.%��� '(#��X��������
-�.ก��?�*���)&�ก��&��.��"�#���$���)'(#��%��� ���� ก�����.�"�#�&��>MMH� "�#�&��
�L��?������ก.�� �"F�A*� 

?��#����.��B���ก��� - ก�กn�� 2559 ������>�*	��?�*����.ก��"�#�&��)(�..����B�?�*)(�..���&��.��"�#���$���) 
	����� 14 ��.ก�� ��&���G(��ก��(.�%�"�#��� 39 (*����� (�ก��?�*ก�#'�>MMH�(.>�* 3,800,000 &G��A/"V '(#(�ก��"(��&ก��K
��B��ก�#	ก(.>�* 2,114 A��/"V '(#&�.����.ก��?�*�L���&��.��"�#���$���) ก������L��ก(����?�*KL�� (Water Reuse&Recycle) 	�����  
4 ��.ก�� �G(��ก��(.�%�"�#��� 5 (*����� (�ก��?�*�L��>�*D=. 823,000 (Gก��+ก���A�/"V  ��ก��"���"�%.)�@�������(&�ก��C(�A 
�)B �?�*�ก��"�#���$���)�G.-=L� K= .	#��.C(A��"�#���$���)ก��?�*���)&�ก��*�& 

��ก	�ก��L ������&�.>�*	��?�*���(�ก�GA�ก����ก����)��ก.���ก� &�ก���� .'��(*�� '(#ก��?�*���)&�ก� A���� กn���&ก�����
'(#���(*�.ก����&��&������ ��&	���"F��(�ก�GA���L.��L� 9 �(�ก�GA� '(#?�"V 2559 >�*	��������L.��L� 104 �%�� ?�*'ก�)��ก.��ก��� 
3,300 � "�#ก��ก��&�.��ก��	�� Five Minutes Meeting '(# On the Job Training ?�"�#��X��*���� .'��(*��'(#)(�..�� �� 
�������ก���)B �?�*����G*'(#�B ����D=.)��ก.����&?�'A�(#����&.�� �"F��#&#��ก�*�&  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  1 

3. 8n		�=4���256=D 

���#�+��Eก�	�� ��(ก&�..�#(�A��?����."V�� C����� K= .�ก��	�ก���C��C���� ��	�ก��A%ก����>�������&��. Brexit '(#
"�#���$�C(-�.��&��&��.ก���.���� ��	��ก�� ���?�*�+��Eก�	�(ก?���."�#��+ ��&��)�#����E�����ก� '(#
� "%���A���A>�*�*�ก����� 
��>�* ���D=.���ก�.�(?��+��Eก�	-�.	���� &�..��A��(.�&��.A����B �. �����+��Eก�	-�."�#��+?�ก(%��&G���K���'����*��A���A>�*
?ก(*��&.ก��"Vก��� �������"�#��+>�&กX&�.."�#��ก��"�
���� DGก����)&%��"?�*?���(B�. ��B �.	�ก�������ก��>�����(*�.ก��
กn�#���&�-�.����)&%��"�ก� &�ก��ก�����"�#�.�� C��กn���& -��ก����&.�� '(#>�*ก����%� (Illegal, Unreported and 
Unregulated (IUU) Fishing) ���?�*��.C(���&A����)(�ก���'(#�B ����&.-�."�#��+?�E��#"�#��+CG*��.��ก����
 'A���ก��.?��*��
���#�+��Eก�	��&?�"�#��+'(*� ���#�+��Eก�	-�.>�&?�"V�� C�����-&�&A��>�*��-=L� �����B �.��	�กก��?�*	��&-�.����ก�� 
���D=.ก����������&��&ก�#A%*��+��Eก�	-�.����E�� ?�*"�#�����)� �ก��	��	��&?�*��& 

	�ก"�		�&��.ก(���-*�.A*� ��	��C(A��ก�����(%��AD%"�#�.�'(#�"H����&-�.������ ������	=.��ก��A��A���D��ก����'(#
"�		�&��� &.A��.I �&��.?ก(*���'(#A����B �. �����L."�#����C(ก�#���� ��		#�ก��-=L�A����������L.?��#&#��L�'(#�#&#&�� �)B ������
ก�����'����.?�ก��������	��ก��ก�������� &.������?�*�������
ก��ก�������������� &.�� ���L.�.�ก� 	=.>�*"�#ก�+?�* '(#
�B ������&��&ก�������������� &.?�*CG*������'(#)��ก.���%ก����� ��&�%�.���.?�*�ก��ก��A�#���ก ก��?�*�������
 A(��	�
���'����.ก�������������� &.�-*���?�*?�ก�����.��  ��ก��L.&�.ก�����?�*���#��%ก���ก�������������� &. K= .���C�����?�ก��
)�	����"�		�&��� &.-�.������?���)��� A(��	�ก�����'����.ก��������	��ก�������� &. '(#?�*�%ก����&.���� �ก� &�-*�.?�E��#
�	*�-�.������ &. (Risk Owner) ����*��� ก��ก���G'( '(#������������ &.�� �&G�?�������C�����-�.A�?�*�&G�?��#����� ������&�����
>�* 

�������ก�������������� &.?��#���ก(%��$%�ก�	 �"F���*��� -�.CG*������'(#)��ก.��-�.'A�(#��&$%�ก�	?�ก���#�%������ &. 
"�#���� ก�������A�ก��	��ก�� '(#��&.��C(A������&.�������������� &. '(#�#��%ก���ก�������������� &.A��(����� 

��L.��L ก�������������� &.-�.������?�"�		%��� ��ก��"����"(� &��G"'��ก���กX�-*��G(�)B �?�*���(*�.ก��ก���������$%�ก�	?�*
��ก-=L� ��ก��L.�)B �(���(�?�ก��"�#���������� &.��L.?��#����.�ก� '(#�#���ก(%��$%�ก�	 ��ก	�ก��L ก��"�#���������� &.?�'A�(#
��L. 	#)�	����D=.������)��$�-�."�		�&��� &. K= .���?�*����������D=.����A%-�.ก���ก�������� &.'A�(#��B �. 	=.���?�*�����Dก�����
'����.ก��������	��ก�������� &.>�*A�.ก������A%  ��&"�		�&��� &.�(�ก�� ������)�	������� ��ก��ก��������	��ก���� >������#��	#
��.C(ก�#��A��ก�����(%����&��+�� )��$ก�	 ��AD%"�#�.�'(#�"H����&-�.������ �����D��%">�*��.��L 

3.1 4���256=D�I��ก?=;�:� 

3.1.1 ก���8?56=�>8?D@oB�ก���G�DaLI����� 

ก�#'�ก���(B�กKBL����*��� ��*�ก�#���ก��C(�A �� ?��?	'(#�"F���A�A���� .'��(*�� '(#�����&� .&B� ��� �"��กn?�*��X���ก
-=L���B �&I 	�ก(�&�"F�"�		�&����
A��?����� CG*�����?�*�"F�A��A�����?	�(B�ก���*�'(#���ก�� ��ก���B�	�ก%�����A���&�� �>"-�.
���*� ���� ����A� %�����.����� -������	% ����#��ก?�ก������� A(��	���ก�#���ก��	�����&��.&� .&B� '(#>�*���&��.
DGกA*�.A��กn���& K= .DGก��.����"F���B �.)BL�E���� ���*�A*�.�� ��.��L� ���*�-�.������	#�"F�A���(B�ก-�.(Gก*���B�>�� ��>�*-=L��&G�ก��
%�����A���&�� �>"-�.���*�'A��)�&.�&��.���&� ��ก'A�&�.-=L��&G�ก��"�		�&����
A��?���I �� CG*�����?�*�����?	 '(#�����������D
A�����.���A*�.ก��-�.CG*�����>�*�&��.A�.?	��ก�*�&  

��ก���B�	�กก�#'� ,��ก���(ก ��ก���� .'��(*��/ �� ก��(�.�&G�?������?	-�.CG*�����'(*� &�.��	��ก�#'�?��*���B �I �� 
��		#�"F�'����*�?����A�� CG*�����?�*�"F�A��A�����?	�(B�กKBL����*� K= .��������	>�������D����>�*?�-�#��L ��B���		#���� 'A�
>�������D�������ก��>�*���A�����A*�.ก��-�.CG*�����>�* 	=.��	��.C(ก�#��A��C(ก���������.��-�.������>�*  

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  2 

ก	�7��+	���	
������ 

�������%�.�� ��� 	#��*�.����C(�A������� &� .&B��G�CG*������� ��(ก �*�&ก��?�*�������
ก��ก����	�&'(#)�@�����*��� ��
%���) '(#"(����&�"F�(�����'�ก ��ก��L.&�.���=.D=.ก��?�*���)&�ก��&��.��"�#���$���)�G.�%� (Resource efficiency) ���(%�
A�L.'A�ก���������AD%����������A�� ก��C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� ก��'"��G"����� ก��-���.>"&�.���.��.ก��	��	������& '(# 
��.���C(�A������G��B�CG*����� �)B �?�*C(�A�����-�.�����������&� .&B�A(�����	�ก�����A-�.C(�A����� (Product Life Cycle) �� 	#��*�.
C(�A������� &� .&B�?�*'ก���.� �+��Eก�	 '(#�� .'��(*�� ��.��L� ������	=.>���)�&.'A���*�'(#)�@�����*� �)B �?�*�����D-�&>�*������L� 
��ก'A�&�..��.D=.C(ก�#��-�.ก��?�*C(�A�������ก�*�& 	=.�"F��� ��?�*������A*�.)�	����D=.ก��������	��ก�����*��&��.����*��  

?�ก��	�����C(�A������� &� .&B���L� ������>�*�����#��"�#���$���)���.����+ (Eco-Efficiency Analysis) A(�����	�ก�����A-�.
C(�A����� K= .��$�ก����.ก(����"F�ก�������#��"�#���$���)�*��A*��%�ก��C(�A ��G�>"ก��C(ก�#���*���� .'��(*�� ��&'����.ก��
�������ก����.ก(���>�*���ก�������.	�ก����&.���#����(ก�*�& '(#?�"�		%��� ������กX>�*���ก�������.��A�E��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��
ก��C(�A���*��� &� .&B� ���� "�#ก�+��&��A������.��A�E��ก��C(�A�� &� .&B� ProSustain ?�C(�A����� ,>ก���/ '(# ,>ก�"�%.�%ก/ 	�ก 
DNV-GL K= .�"F��.�ก������.��A�E���#����(ก ก��>�*����(�ก(�������M%A)��L��� ��B��(�ก(��(ก�*���������C(�A�����>ก��� 
'(#C(�A������ก��&�ก%*. ก��-=L��#���&��(�ก������M%A)��L���?����*�-�.��������กก����*�&��&ก�� �"F�A*�  ��L.��L ก���������$%�ก�	-�.
������ 	#&�..���=.D=.%�����L. 4 ��A� >�*'ก� %���)'(#���"(����&����� �� .'��(*�� ��.� '(#�+��Eก�	 �)B ��%�.�G��"H����&
ก���"F�CG*���ก��C(�A�&��.&� .&B��� �"F���������
-�.ก�����$%�ก�	���-�&� (Green Economy) 

3.1.2 4��>8�8�4�G�D2��@�L����ก�A 

����#��ก�+�� �"(� &�'"(.>"?�"�		%��� ���?�*�%���G��-�.�(ก�)� ��G.-=L� ��.C(A��ก���"(� &�'"(.J�Gก�(?���.)BL���  ���� 
J�G�*���� &�����-=L� J�G������L�(. '(#��ก����ก��������%���G��-�.�(ก	#&�..�)� �-=L��&��.A����B �. '(#��B ��%���G���)� ��G.-=L� 
&�����.C(ก�#��A��'�(�.�L��	B� �)��#"������L���� '(#���#	#(�(. ��ก	�ก��L&�.��	ก��?�*�ก����&)���A���.$�����A� ���� )�&%  
�L������ ���'�*.'(*. �"F�A*� 

	�ก���'"�"���-�.���)��ก�+��.ก(��� &�����.C(ก�#��A��ก���������$%�ก�	-�.������ ��L.?��*�����C��C��-�.
"����� %���) '(#�����AD%����������A�� �*��ก���(�L&.��A��	#��C(ก�#��A��"�#���$���)ก���(�L&.��A�����D=.ก��'C�ก��	��A��
��A�� K= .�� .A��.I ��(����L&���ก�#��>"D=.$%�ก�	C(�A�������%�&���L.?��*��"����� %���) '(#��� 

ก	�7��+	���	
������  

ก���"(� &�'"(.�%���G��-�.�(ก �"F�"�		�&��&��ก�� ������>�������D��%�ก���ก��>�* 'A�������กX��ก��������	��ก��
��&?��)B ��"F�ก�����&���������'"�"�����.ก(��� ��G�>"ก��ก��������	��ก���)B �?�*$%�ก�	&�..��������D?�ก��'-�.-�� 
D=.'�*���)'��(*��	#�"(� &�'"(.>"กXA��  

��������ก��ก������"H����&ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก ��&ก������"F��"H����&��L.?��#����.�ก� '(#�#�����&$%�ก�	 
���D=.ก��	�����A����L����� �ก� &�-*�.��L.?��*��ก��(�ก��?�*)(�..�� '(#ก��"(�"(��&ก��K��B��ก�#	ก ��ก	�ก��L&�.>�*��ก����*�
���Aก���?���I ?�ก��"���"�%."�#���$���)�*��ก��?�*)(�..�� '(#(�ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก���&��.A����B �. ��&>�*	�����
��.ก��(�ก��"(�"(��&ก��K������>���ก>K�� ���� ก��	���"�'ก��ก��������	��ก��)(�..�� ก��"���"�%."�#���$���)-�.
���A���?�ก��C(�A ก���"(� &��(��>MMH���&?��D��"�#ก��ก�� ก��"���"�%."�#���$���)-�.�#���(���&X� '(#��B �.�= .?�
ก�#���ก��C(�A �"F�A*� ��ก��L.������&�.>�*��ก��)�@�����*� �)B �������ก���"(� &�'"(.-�.�%���G���(ก ���� ก���-*�������.ก��
�(�ก(��(ก�*�� ก��)�@��ก(%��D�����	%�����A��K�)� ?�*(�ก��?�*����% "����"(� &�����-�.����% '(#��ก'��?��� �)B �(�"�����
ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก ���D=.ก��)�@�����	%�����D��>ก���'���&X� ��&?�*����%��%����&��� �����DC(�A��'��-=L�?���>�*A��
$�����A� '(#&��&�(�&>�*��&?A*����ก������ ����#�� 'A�&�..����#��ก?�ก��?�*.�� '(#"(����&?�ก������� �"F�A*�  
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������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  3 

�*������� �.?�ก�����$%�ก�	��&?A*���)��ก�+�� �"(� &�'"(.>"��L� ��������ก��ก�����ก(&%�$�?�ก��������	��ก�� 
�)B �?�*"���A��>�*���A��ก���"(� &�'"(. ��&�����CG*��� &���
�G'(�*��ก��	��KBL���AD%����������A����&��)�# K= .�����*��� A��A�����
���%(�#����.�%"�.�'(#�%"���-�.��AD%��� �����	'�(�.��AD%����(�ก�� ����
-�.������ '(#���-*��G(	�ก������&���?�*?�ก��
������%�ก�������#��'����*� �)B ����&��ก����"�		�&'��(*���� ��	��.C(ก�#��A��ก��	������AD%��� ���� ก���"(� &�'"(.-�.
J�Gก�( ���.��(��กX��ก� &� "����� ��� '(#%���) A(��	��#&#��(��กX��ก� &�>�* '(#���CG*��� &���
	#���-*��G(��(����L��?�*��.
'C�ก��	��KBL�����ก�����&-�& '(#���&C(�A�� "�#	���&G�?�"�#��+A��.I �� ��������E��ก��C(�A ��ก	�ก��L ������&�.?�*�������
ก��
ก��)�@���GA��������A����'�� ��&)�	����"�#��X������� &.-�.��AD%���'A�(#"�#����� ��	>�*���C(ก�#��	�กก���"(� &�'"(.
���)�G����ก�+ �*��ก���(�L&.��A�� ��ก��)�@����&)��$%���A�� '(#ก�#���ก���(�L&.?��#����.��B��"�� (Evaporative Cooling 
System) �)B �������C(ก�#����.ก(����*�&  

3.1.3 8�����>?94���@5=D@�G�D�O�� 

"�
��ก��-��'(��L���"F���กJA�� �� ��(กก��(�."�#���&G� ��B �.	�ก��ก��?�*�L����L.�)B �ก������� ก���ก�A� '(#�%A���ก��� 
'A�"������L���� �����D�����?�*>�*�)B �ก����.ก(���ก(����"�����(�(. 	�ก�(�ก�(�&����A% ���� 	�����"�#��ก��� �)� ���ก-=L�  
ก��-&�&A��-�.��ก���ก�A�'(#"+%��A�� ก��-&�&A��-�.�%A���ก��� -��ก��������	��ก���L���&��.�"F��#�� ก��-%��	�# 
�L������(-=L���?�*��ก�ก�����	���"F� ก�����(�&"��>�* ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+ �"F�A*� �� .A��.I ��(����L	#���#������
�%�'�.��ก�*�&�)�&.?�-=L��&G�ก�����)'��(*���� �"(� &�'"(.>"-�.'A�(#)BL���  ��.��L� "�
���� �ก��-=L�	=.��	��.C(ก�#��A��%���) 
"����� '(#����)�&.)�-�.�L�� K= .	#'AกA��.ก��>"?�'A�(#)BL��� �&��.�(�ก�(� &.>��>�* 

ก	�7��+	���	
������ 

������?�*�������
 '(#ก�����?�*ก��������	��ก���L�� �"F�ก(&%�$�A����= .?��*���� .'��(*��-�.������ �)��#�L���"F�"�		�&
�� ����
K= .������?�*?�ก���������$%�ก�	 ������ &.�*��"�����'(#����)�&.)�-�.�L��	=.DGก�����ก������"F��ก���?�ก��)�	����
�(B�ก����(�� A�L.-�.�D��"�#ก��ก��'A�(#'��. ��ก	�ก��L ������&�.>�*���"H����&(�ก��?�*�L�� ��&ก��ก�����A����L����*��ก��(�ก��?�*
�L��A������&ก��C(�A '(#�กX�-*��G(ก��?�*�L��?��%ก-�L�A��ก�����.���� ?�*�L��"�������ก A(��	���	�&)�@�� '(#��������(&�A��.I 
�-*���?�*�)B �)�@��ก�#���ก�����.��?�*�����D(�"�����ก��?�*�L��(. ��ก��L.&�.>�*��ก������L���� C���ก��������'(*�ก(����?�*?�
ก�#���ก���� >���ก� &�-*�.ก��ก��C(�A �)B ��"F�ก��(�"������L���� A*�.?�*��&?��D��"�#ก��ก��  

D=.'�*���������	#��ก��������	��ก���L�� 'A�������กX&�..A*�.?�*�L��?�ก��C(�A K= .��	�ก��ก��'&�.��.�L����&?��%���>�* ������
	=.>�*��ก��	�������.ก��A��.I ����ก������&.�����ก�� '(#�%����� ���������D��"�#ก��ก���&G� �)B �������.'C�'(#������	��ก��
�L����&?��%��� )�*��I ก��ก���������M�.�������X� ��B�-*�ก�.�(-�.�%����ก� &�ก��"�
���*���L�� '(#�)B �?�*�����������D��.'C�
(������� &.�*���L���� ��	��C(ก�#��A���%��� ������	=.>�*�����B �.�B�ก�������#�������� &.�� ���&ก��� Global Water Tool '(# 
Local Water Tool �-*������&?�ก��"�#�����D��ก�����L���*�& 

�� ก(�����-*�.A*��"F�ก��������	��ก���L�� �)B �?�*��������ก��?�*�L���&��.����#�� '(#�����D�&G�����ก���%���>�*�&��. 
�.��%- �&��.>�กX�� ก��������	��ก���L�� 	���"F�A*�.)�	����D=.ก��"(��&�L�����&��ก	�ก�D��"�#ก��ก���*�& K= .?�"�		%�������&.��
���ก��A��.I ��ก��ก�������A�E��-�.�L���� �D��"�#ก��ก��	#A*�.������?�*>�*A����A�E��ก���ก��"(��&��ก�G��%��� ���� 
%�����A��*��ก�&��)-�.�L�� %�����A��*�����-�.�L�� �"F�A*� K= .������>�*"����A�A��-*�กn���&��.ก(����&��.���.��� �*�&ก��
A��A�L.�#���������L�����&�� ��"�#���$���)�G. )�*����L.A��A�����C(%���)�L����L.ก���"(��&?�*>�*A����A�E��กn���&�� ก����� 
��ก	�ก��L &�.)�@��A��&��?�*�ก���G(��'(#%�����.�+��Eก�	 ���� ����L�����&�-*�ก�#���ก��"����"(� &��"F�ก��K�����) (Biogas) 
ก���"(� &��L�����&�"F�ก��K�������'��ก��?�*�L������A� �"F�A*� 
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3.1.4  2��:���;�=��F��34D�Y3�;8��� 

"�#��X��*�����$���%�&�� �"F�"�#��X��� �� ��(กA��.?�*�������
 '(#��?	��ก-=L� K= .��������&���(%�>"D=.
������)'(#ก��%*���.)BL�E���� �%ก�)=.	#>�*���?�E��#��%�&� K= .ก���������$%�ก�	-�.������&�����.C(ก�#��A�����$���%�&����L.
?����.��ก'(#���.(� �������"�#��X�?��*����ก��L� �����������Dก��?�*�ก��ก��C(�A���*�'(#���ก��?���I �)B �&ก�#��� '(#)�@��
%���)����A-�.CG*�?���.�>�* ��.���� ก����ก���*�?���-�.�������&��.A����B �. ��B�ก��-&�&���.��.ก��-�&���*� �)B �?�*CG*�?�
��.� ��B��%����� ���.>ก( �����D�-*�D=.���*��� ��%���)-�.������>�* �&��.>�กX�� ก���������.��-�.������ ��	�ก��"�#��X��*�����$�
��%�&��?����.(�>�* K= .��	�ก��	�ก����-*�?	�� (���(B �� ��B���������.-�.��.� 	=.��	��.C(ก�#��A��C(��)(�ก���'(#
�B ����&.-�.�.�ก�>�* 

ก	�7��+	���	
������ 
���������)?����$���%�&��-�.�%(�� �ก� &�-*�.ก��ก���������.��-�.������A(�����.�K��%"��� ��.	#��X�>�*	�กก��

"�#ก�+?�*��&��&�*�����$���%�&�� �� ���(%�D=.)��ก.��'(#�.���%ก�#���-�.������ ���D=.CG*��.������*�'(#���ก�� 
CG*�������'�..��'(#���ก��A��.I �� �ก� &�-*�.ก�������� ��ก	�ก��L&�.��ก��ก�����'��"����A��� )=.ก�#��� �)B ���.�����ก�����)���$�
��%�&���� ���L.�.�ก� '(#�������*�.����� �?	���)��ก.���%ก� '(#CG*������>�*���&�%กก(%��	#>�*���ก��"����A� ก��"ก"H�. '(#ก��
���)?����$��-�L�)BL�E���&��.�������&�'(#�"F�$���  

������&�.>�*	��?�*��ก��"�#���������� &.�*�����$���%�&��-�.�.�ก�-=L� �)B ��#�%"�#��X������� &. "�#����C(ก�#���*��
���$���%�&���� ��	�ก��-=L� ���D=.ก�����'����.��B���A�ก��?�ก��	��ก�������� &.�&��.����#�� �)B �?�*�� �?	���������>�*
�������ก���&��.DGกA*�.��)BL�E��ก���������$%�ก�	�� ���)?����$���%�&�� 

��ก���B�	�ก��&��&'(#'����."����A��� "�#ก�+?�* ���D=.ก��"�#���������� &.'(*� ������&�.	��?�*�����.��.ก���B ���� 
�)B ���.���������G* ����-*�?	 '(#ก��"����A�A�A��ก�����)���$���%�&�� ���D=.�"����ก��?�*)��ก.��'(#CG*������>�*���&�����D
'��.�������X� �#�*��"�
�� '(#'	*.���#'���B�-*��*�.���&� ��ก������A%ก������B�ก��ก�#����� �ก� &�-*�.ก��ก��(#�������$�
��%�&���*�&  

3.1.5 ก��?D�;�>?9ก���������D�� 

C(ก���������.���"F�A���#�*��D=.��������D?�ก�����ก��>� K= .DB��"F��"H����&?�ก���������$%�ก�	-�.������ '(#	�ก
ก���� �������������$%�ก�	��L.?�'(#A��."�#��+ C(ก���������.��-�.������	=.-=L��&G�ก��C(ก���������.��-�.$%�ก�	?�'A�(#"�#��+�� 
������(.�%� K= .��	�����C��C�������B �.��	�ก"�		�&'��(*��A��.I A���&��."�		�&��&��ก ���� ����� �.��.ก����B�.'(#
��&��&����E-�."�#��+ '(#ก(%����.�+��Eก�	�� 'A�(#"�#��+�-*����� ��&��&��.ก��*� กn���&'(#���� ���#�+��Eก�	 ก��
	*�.'�..�� ����'(#��@�$����*�.D� � ��A��'(ก�"(� &��.��A�� ��A����ก���L& ��&)���A���.$�����A� ก��ก��ก���*�& �"F�A*� ��B�
"�		�&��&?� ���� ��������D-�.�%(�ก��� ���������(B�ก?�*>"������.�� ����)�&.)�-�.-*��G(���.(=ก��L.?��*��A(�� ก��
'-�.-�� '(#CG*����� �"F�A*� ��&?�"V 2559 ����������&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+���"F��*�&(# 62 -�.��&>�*	�กก��-�&���  
(�G��&(#���&��)� ��A��-�.�.��(.�%�?�A��."�#��+-�.������ ?����&��A%"�#ก��.�ก���.�� -*� 1. -*��G(�� �>" �������"V��L��%������  31 
$����� 2559) 

ก	�7��+	���	
������ 
,���-�.�(ก/ &�..�"F�����&��+��?�ก���������$%�ก�	-�.������'(#������กX>�*ก�����ก(&%�$���L.?��#&#��L� �#&#ก(�. '(#

�#&#&�� �)B �?�*�"F�'����.?�ก��(.�%� K= .?�"�		%��� ���������"H����&ก���������$%�ก�	�� ��*�ก���A���A�&��.&� .&B� C���ก��(.�%�?�
�(�ก�(�&�G"'�� ��L.��&?�'(#A��."�#��+ ���� ก��(.�%���&A�. ก�������ก�	ก�� ก������-*�'(#��.��ก �"F�A*� ��L.��L ก��
A�����?	�(B�ก"�#��+�� 	#(.�%� '(#�G"'��ก��(.�%���L� 	#-=L��&G�ก��"�		�&'��(*��A��.I ��&�����������CG*��� &���
�� 	#����ก��+=ก��
-*��G( ��L.?��#���"�#��+ '(#�#����%A���ก��� �)B �)�	������ก�� �%"��� ��������D?�ก��'-�.-��?��*��A��.I ก���ก��
A�����?	�(B�ก�G"'��ก��(.�%� '(#A*�.+=ก������"F�>">�*-�.ก��(.�%�"�#ก��ก�������)B �)�	������%��A� ��ก	�ก��L ������&�.��
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(3) "�		�&������ &. ��*���  5 

��&��&'(#�#���&�"����A��� �ก� &�-*�.ก��ก��(.�%� ���D=.>�*ก����������	��%��A�>�*�&��.����	� �)B �?�*ก��A�����?	(.�%�?���.ก��
?�I กXA�� >�*C��������X����	�ก�%(�� ������G* ����-*�?	?�$%�ก�	��.ก(����&��.'�*	��.  

��B �������A�����?	(.�%�'(*� 	#��ก��ก�����'����.ก��"�#����C(ก��(.�%� ��L.?��#�����.ก�� '(#C(ก���������.��
-�.CG*������'(#)��ก.���� �ก� &�-*�. ��&��ก��"�#����C(.��A��A����L��� K= .'��.��ก�"F� 5 �*��A���(�ก Balanced Scorecard B� 
�*��ก���.�� �*��(Gก*� �*��"�#���$���)?�ก��"����A�.�� �*���%(�ก� '(#�*��ก���A���A�&��.&� .&B� K= .'A�(#A��'���..��	#��
A����L����� ����
'AกA��.ก����ก>" 'A���&��)���'(*�	#���(*�.ก��ก(&%�$�?�ก���������$%�ก�	-�.�.�ก�  

D=.'�*���������	#��ก��)�	����ก��(.�%� '(#ก�����A����L���?�ก�����C(ก���������.��A��.I �&��.A����B �. 'A�
���)'��(*��?�ก���������$%�ก�	�� ��ก���"(� &�'"(.�&��.�����X� &�����	��.C(?�*ก(&%�$� '(#'����.ก���������$%�ก�	�� ������
ก�����>�* ��	>�����(*�.ก��ก�����)'��(*���� �"(� &�'"(.>" ������	=.>�*��ก�������ก(&%�$� �"H����&?�ก���������$%�ก�	 
A(��	�A����L����� ?�*?�ก��"�#����C(ก���������.���&��.�*�&�%ก 6 ��B�� �)B �?�*����D=.ก���"(� &�'"(. '(#��.'C��������ก��>�*
A���������#��-�.�D��ก���� 

3.2 4���256=D�I��ก���������D�� 

3.2.1 4��8?����= >?9;���@G�D2��I� 

���>��"(����&?������ ��	�ก��-=L�>�*A(��ก�#���ก��������	��ก�����.�K��%"��� ��� �A�L.'A���AD%�������-*���	��ก��
"��"����-�.	%(�����&�ก���� ก��Aก*�.-�.������ &�"������# '(#���)���� �"F����A��&A�����.ก�&�� ��.C(ก�#��A���%-��)-�.CG*�
?���.� ?�ก�#���ก���(�L&.��A��กX��	�ก��ก��"��"����?��#����.ก���(�L&. ���?�*A����A����%���) '(#���"(����&A ��ก�����A�E�� 
'(#��B ��-*��G�ก�#���ก��C(�A���*� กX��	�ก��ก��"��"����?�ก�#���ก��C(�A K= .��	�ก��	�ก���)'��(*��?�ก��ก��C(�A ���
C��)(��?�ก�����.�� 

��B �C(�A�"F����*�'(*� ก��������	��ก��(�. '(#ก��-���.>"&�.���.��.ก��-�& กX��	��.C(?�*%���)'(#���"(����&
?����*�(�(.>�*��ก����ก�� �����B �.��	�กก����%��%���G���� >������#�� ��ก	�ก��L��B �CG*�����KBL����*�>"'(*� ก��������G*���
�-*�?	?�ก���กX���ก�� '(#ก��?�*���*� กX�"F�"�#��X��� ����
�� ��	ก�#��A��A�����*�>�*��ก����ก�� ��.��L� 	#��X�>�*�����ก�ก�����
�ก)���.?�ก��������	��ก��?�-�L�A��?�-�.���.�K��%"��� &�����.C(ก�#��A��%���) '(#���"(����&-�.���*� �����	���?�*
CG*�����>��>�*������*��� ��%���) '(#���"(����&A����A�E���� ������ก����� 

ก	�7��+	���	
������ 

������?�E��#CG*���$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#��������.	� ?�*�������
�&��.&� .A��ก��&ก�#���%���)'(#���
"(����&A(��ก�#���ก�� �)B ��%-��)'(#���"(����&-�.CG*����� ������	=.�%�.�� �A��ก��)�@��%���)'(#���"(����&
�����A(��ก�#���ก�� A�L.'A�ก���������AD%��� ก����	�&'(#)�@�� ก��C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� ก��C(�A����� ก�����	%  ก��
-���. A(��	�D=.ก��?�*����G*ก��CG*������ก� &�ก��ก����ก��'(#��$�?�*���*� ��&�������ก��'���G���ก��A�L.'A�ก��"�#���������� &.
?�'A�(#ก�#���ก�� ก��ก�������&��&'(#�#���&�"����A�A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก�����.��?�'A�(#-�L�A�� ก��"����A�A����A�E����L.
?��#���"�#��+'(#�#�����ก( A(��	���A�E��-�.G�*���&ก�������A�E��A��.I���G���ก������ก�� ก��A��	�����#����AD%���
'(#���*�?��*�."����A�ก����L.��&?�'(#��&��ก������ ��&�������ก��A������#&#��(��� ก����� ���D=.��ก����������&
����&.��ก��ก���G'(��&?�-�.��������ก��L���= .  

��ก	�กก���������ก����&?�-�.������'(*� ������&�.>�*��ก��"�#���.��ก�����.��.ก��-�&A��.I �� �"F�G�*�ก��������  
?�ก��?�*-*��G(�ก� &�ก��ก��������	��ก�����*� �)B �?�*G�*�����D=."�		�&�� ��	��.C(ก�#��A��%���)���*� ��������K= .ก��"���"�%.
��B �.�B� ��B�ก�#���ก�����.��-�.G�*�?�ก����ก��%���)-�.���*�?�*&�..�����"(����& ��ก��L.&�.?�*����G*'ก�CG*������ก� &�ก��
���*� ��$�ก���กX���ก�� A(��	�ก��?�* C���ก���B ����?��(�ก�(�&�G"'�� ���� ก������� ก��'	*.-*��G(�����	%����� ��B�ก��
�B ���� � 	%�	��	������& 
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>���)�&.'A�ก���������ก����.ก(���-*�.A*�������L��� ������>�*�������ก�����&��.A����B �. ������&�.?�*�������
A�����
����X�-�.(Gก*�'(#CG*�����?�ก��>�*����'�#'����. ���D��-*��G(�*�����*� ��B��*�.���&�"�
���� )� C������.��.ก�������B �.
�*�.���&�-�.������ ��L.�� +G�&�CG*�����K�)���M C�����X">K��-�.������ ��B�C����B ���.����>(��-�.������ �"F�A*� K= .������>�*���-*��G(�� 
���'	*.��A��	���'(#'ก*>-"�
�� A(��	��B ����?�*ก��CG*'	*.��������A%-�."�
��'(#'����.ก��'ก*>- K= .ก���������ก����.ก(���
���?�*��L.������ CG*�������B�(Gก*� �����D���&ก��'ก*>-"�
�� A(��	������A%ก������ )�>"ก������"F�'����.ก��������	��ก�� �)B �
"H�.ก��ก���ก����A%ก����KL����ก?����A>�* '(#��ก�"F���A%ก������ ��C(ก�#��?��.ก�*�. ������กX����&��&ก�����&กB�C(�A����� 
(Product Recall Plan) �)B �"H�.ก��"�
���� ��	�ก��-=L�	�กก������� 

3.2.2 ���9���F�2�B4� ���9����56��N6���=D��2L3�  

�"F��� ����ก������� ก���ก�����#���?���A�� &�����.ก�#��A��"�#���$���)?�ก���(�L&.��A���&��.�(�ก�(� &.>��>�* K= . 
���#���?���A����.���� ��	A��A���G��>�* ?�-�#�� ��.����>�������DA��A���G��>�* ���?�*ก���ก�����#���'A�(#"�#�����
C(ก�#��A��$%�ก�	?��#����� 'AกA��.ก����ก>" ���� ��ก%*.A�&���� (Early Mortality Syndrome : EMS) K= .��.C(ก�#��A��C(
"�#ก��ก��-�.�������&��.����&����
?����.�� C����� ���?�*C(C(�Aก%*.�� ��(ก(�(.�"F�	�������ก ��B�ก���ก����>-*�����ก?�>ก�  
�� ��.C(?�*CG*�����ก�.�(?����"(����& 	=.�#(�ก���������BL�>ก� �"F�A*� 

ก	�7��+	���	
������ 

ก��C(�A��A��������A�� ��%���) '(#���"(����& DB��"F�C(�����X	?�ก�����"�#���$���)?�ก�#���ก���(�L&.��A�� ��.��L� 
������	=.�%�.��*�?�*�������
ก����AD%����� ����-*��G�ก�#���ก���(�L&. '(#ก��������	��ก����.��B���&��.A����B �. ?��*����AD%�������-*��G�
ก�#���ก���(�L&.��L� ������?�*�������A���� C(�A��. K= .��ก���������AD%����� ����#��A���(�ก�����ก���*���������A�� A(��	�C(�A
�*�&�����(&��� >�*���ก�������.A����A�E����ก( �*��)��$%���A�� �����������CG*��� &���
?�ก��*��*� ��	�&'(#)�@�� A(��	����
ก����(�.?��*��A��.I �&��.A����B �. �)B �?�*A����A�������A*������� '(#�����D����.����A�&G�>�*?�����#'��(*���� �"(� &�'"(.
>" �������ก��������	��ก����.��B����L� DB��"F����?	����
?�ก���(�L&.��A������ก�� ��&������>�*��ก����(�. '(#)�@���G"'��ก��
�(�L&.��A��?��(�ก�(�&�G"'�� �)B �*���'����.�� ����#���� A����A��	#�	��
�A���A>�*�� ����������A���� '(#�����D"���A��>�*
A��ก���"(� &�'"(.��.$�����A� A(��	�����#����A�E��A��.I -�.M������?�* ���� M����>ก���BL�'(#M�����"F���BL� >�*�����.
��A�E�� GAP, Genesis Standard, ISO9001:2008, HACCP �"F�A*� '(#&�.>�*����(�ก��������)��A���� ����?�* ��&����������)�#
	�A����=ก-�.�%(�ก�?�ก����.�������������)��A���&��.A����B �. A��'��"����A���ก( ��B� ,�(�ก����# 5 "�#ก�� (Five-Freedoms) 
 ��"�#&%กA�?�*?�ก��	��ก��M���� �)B �?�*A����A������.����A>�*�&��.������%- "(����& ���	#�����K= .A����A���� '-X.'�. ��%���) '(#
"(����& 

�� ก(���>"'(*���L� �"F�ก��������	��ก����&?�-�.������ �&��.>�กX�� ���#���กX&�..�ก��-=L�>�* ��B �.	�ก��ก��&*�&D� �E��
-�.��A��)��#A��.I ��B���	�ก�����%��A�?��� ��B���BL�?���I �� ��ก��)�@��)��$%� K= .������กX��	>�*���C(ก�#��>�* ��.��L� ������	=.
ก�����?�*�����.����H��#��. A��A�� �����#��-*��G( '(#�B ����-�������*����'(#ก���#���-�.�� ��L.���� �&�ก��-=L�'(*�?����A 
'(#���ก��?���  ��L.?�"�#��+'(#A��."�#��+?�*ก��CG*�ก� &�-*�.�����&��.A����B �. )�*����L.'�#���'����.ก���������ก�� �)B �?�*
CG*"����A�.�������D�������ก��>�*�&��.�����X� '(#�����(� ��ก��L.������&�.>�*	�����'C����������A����B �.��.$%�ก�	?�ก����� �ก��ก��
�#���-�.���&��.�%�'�. ��B��ก�����AB �A�#��ก?�ก(%��CG*�����  

3.2.3 8�92��:���@F�ก��������	��ก���I���34D�Y3�;8��� 

ก���������$%�ก�	?�(�ก��#���.�K��%"���-�.������ �ก��	�กก���������.������ก����L.G�*���&��ก '(#ก���������ก����&?�
-�.��������. K= .ก���������.����&G�*���&��ก��&����?�
���ก�ก� &�-*�.ก��ก����.�����AD%����� ��%���) ?������ ����#�� 
A(��	�C���ก��	�����&��.&� .&B� �&��.>�กX�� ��B �.	�ก��������G�*�	�������ก '(#G�*�'A�(#��&กX��'�(�.?�ก��>�*��K= .��AD%����� ��
%���)�� 'AกA��.ก��  ก��������	��ก��G�*�?�*A�#���กD=.�������
-�.ก��	�����&��.&� .&B� �)B �(�C(ก�#��A��CG*������>�*���& 
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�%ก������ ��L.�*���+��Eก�	 ��.� '(#�� .'��(*�� 	=.�"F��������*��� �(�ก�� ����
 K= .������	���"F�A*�.���.�������ก�� �)B �?�*
���(*�.A����������.-�.�%ก���&  

�*��ก���������.����&?�-�.������ K= .��� �A�L.'A�$%�ก�	C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� ก��C(�A�������%�&� ก��-���. '(#
ก��	��	������&C������.��.�� ����#�� กX��	�ก�����C��)(��?�ก�����.�� K= .&�����.C(A��ก�����"�#���ก��?�ก���������ก��
-�.ก�	ก���?����.�K��%"��� 	=.��	���?�*�"H����&ก���������$%�ก�	�&��.&� .&B�A(�����.�K��%"���>����	���(%>�* 
 

ก	�7��+	���	
������  

ก��������	��ก�����.�K��%"���-�.������ ��� �A*�A�L.'A�ก��	��KBL�	������AD%��� ��&��������ก��"�#ก�+?�*��&��&�*��ก��
	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A��������G�*�$%�ก�	 �����#��ก��?�*	��&'(#������ &. �)B ��#�%G�*��� ����
 (Critical Supplier) K= .G�*��� 
����
ก(%����.ก(���	#�"F�G�*�ก(%��'�ก�� ������	#�-*�����	�����'����.?�ก����.��������&� .&B� ��&������>�*��.A����&��&'(# 
'��"����A�?�*ก��G�*�$%�ก�	 ��&?A*'���� ,������ ������*�. �G�ก���A���A�&��.&� .&B�/ '(#?�-�#��L������กX�&G��#����.?�*G�*�"���"�%.
ก�#���ก�����.��?�*���(*�.ก����&��&-�.������ )�*��I >"ก��ก���-*����&)�@��G�*���&����&.��	��KBL�'(#	����-�.������
�*�& ��&ก���������ก��?�-�L�A��A��>"��L� 	#�"F�ก��A��	"�#����G�*� '(#����ก��)�@�� �)B �?�*G�*�$%�ก�	�A���A>")�*��ก�������� 

��L.��L ��������ก��"�#���������� &.�*����AD%��� '(#	��(������������
-�.��AD%���'A�(#"�#��� 	�ก��L�	=.ก����� 
'����.ก��������	��ก�� ��.���� ก��)�@����&��&�)B ���.��������&� .&B�?����.�K��%"���"(�"�� �)B �C(�ก���?�*�ก��ก��
�"(� &�'"(.�� ��-=L�?��%A���ก���"�#�. ��&���������.B ��>-ก�����KBL��� ������-*�.����ก-=L� �)B ���.�����ก��"�#�.�� &� .&B� '(#
"H�.ก��ก�����(�&���)&�ก�$�����A���.�#�( ��ก	�ก��L &�.���"H����&(�ก��?�*"(�"��?��GA��������A���L�� A(��	�)�@�� 
'����.ก��A��	���&*��ก(���)B �?�*����D=.'�(�.�� ��-�."(�"�� ก������(�ก�ก���'(#��A�E��?�ก��A��	��� '(#&�.
������%�?�*G�*� (��..��"(�"��) ?�*��AD%���	�กก��"�#�.�� DGกกn���& �"F�A*� K= .ก���������ก��?���AD%���"(�"��-�.��������L� กX
�)B �����-	��ก�����"�#�.�� C��กn���& -��ก����&.�� '(#>�*ก����%� (Illegal, Unreported, Unregulated: IUU Fishing) �*��
ก��������	��ก����AD%���-*���)��)B �ก��C(�A�������A�� ������>�*���������.ก���ก�A�ก�)= .A� -*���)�&� .&B� �)B �C(�ก���'(#
��.�����?�*�ก��ก��)�@���#��ก��C(�A-*���)��(�L&.��A���*�&������C�����'(#&� .&B� ��&����� �)�@���#��ก��A��	���'�(�.�� ��
-�.-*���)� ���?�*�����������D�#�%D=.�ก�A�ก�'(#)BL��� �� ?�*?�ก���)�#"(Gก ��ก��L.������&�.>�*��*�?�*�.�����G*�)B ���.�����
"�#���$���)?�ก��C(�A ���?�*�ก�A�ก�����&>�*�G.-=L� (�"�
���*���%-��)�����	�ก��	�กก��?�*�������)B �ก���ก�A� ���D=.(�
C(ก�#��A���� .'��(*����ก�*�& 

�*��ก��������	��ก����&?���L� ��������ก��"�����.��*�.ก��������	��ก�� �)B �?�*������ก��ก���������$%�ก�	��&?����.�K�
�%"�����ก-=L� A(��	���ก����������(&�A��.I �-*������&?�ก�����.�� ��ก�����%(�ก�?�*����ก�# ����G* ����-*�?	?�.���� ���
�&��.A����B �. �)B �)�@��?�*�"F�CG*��� &���
��)�#�*�� K= .	#��.C(��A��"�#���$���)?�ก��"����A�.�� 

3.2.4 4��a��a4�G�D���2��I�������� 

• ���C��C��-�.�����AD%����� ?�*?�ก��C(�A�������A�� 

"�#��ก��(ก&�..�)� �-=L��&��.A����B �. 	=.	���"F�A*�.C(�A�������%�&��)� ���ก-=L� K= .ก��	#�)� �"�����ก��C(�A
�������%�&���L� A*�.��� �A�L.'A�ก��C(�A�������A��?�	������� �)� ���ก-=L� K= .	���"F�A*�.?�*��AD%����������A���� �)� ��G.-=L�A���� 'A�	�ก
"�
�����'"�"���-�.��ก�+ '(#����)�&.)�-�.�L���� �����D�����?�*?�ก���ก�A��� (�(.�&��.A����B �. ���?�*"�����'(#
%���)-�.��AD%����������A���� C(�A>�* ��	>�����(*�.ก�����A*�.ก��?�'A�(#���.��(� ��ก��L.&�.��ก��ก�������A*�ก������-*�
��AD%�����.������ ?�*?�ก��C(�A�������A�� �)B �"ก"H�.���)B�C(��.ก���ก�A���&?�"�#��+ "�		�&A��.I ��(����L &�����.C(ก�#��
A��A*��%�ก��C(�A�������A��-�.������>�* A���.'��.�����AD%�����(� &�� ?�*?�ก��C(�A�������A��?�"�#��+ �������"V 2558 - 2559 
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����&: (���/ก��(ก���) 

8�9���4�BC;��� 
����l?56=  

8X 2558 8X 2559 
-*���)� 9.6 8.6 
ก�กD� ���(B�. 18.1 17.4 

"(�"�� 36.7 32.3 
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ก��������	��ก��A*��%�A(�����.�K��%"��� DB�������������
�&��.&� .?�ก��'-�.-����.$%�ก�	 ��&��)�#�&��.&� .  
��ก�����������D�������ก��>�*A�L.'A�ก��	��KBL�'(#	������AD%����������A�� ������	=.)�@�����.���� �������� &���
��)�#�*��?�
ก��	��KBL�	������AD%����������A�� ��&����*��� �(�ก?�ก��	����'�(�.��AD%���	�ก�� ��(ก �����#��"�		�&��� &.�� ��	ก�#��A����� 
"����� %���) '(#���.��(��กX��ก� &� ���� ก���"(� &�'"(.-�.�%���G�� "�����'(#����)�&.)�-�.�L���� �����D?�*?�ก��)BL��� 
ก���ก�A�'A�(#'��. ก���ก����&)���A���.$�����A�A��.I ��&��ก���กX�-*��G(��L.'��"E��G���*�&ก��(.�����	)BL��� '�(�.�)�#"(Gก	��.
��L.?�"�#��+ '(#A��."�#��+ '(#�กX�-*��G(�%A�&�G��	�ก'�(�.-*��G(�� �����B �DB�>�* ��&��ก���กX�-*��G(&*���(�. �)B �)�@������(��.
�D�A�-�.��AD%����������A��'A�(#"�#��� ก�����.'C�	��KBL�����ก������&.����&?� K= .��&����?�
�������KBL���AD%���	�กG�*��� ��
��������B �DB�>�* �����DA��	���&*��ก(��>�* �����&� .&B�?�'����.ก��>�*��K= .��AD%��� '(#��'����.ก���������$%�ก�	�� 
���(*�.ก����A�E��-�.������ ��&���������"H����&?�ก��)�@��G�*�>")�*��I ก��ก���A���A�&��.&� .&B�-�.������ �*�&ก��?�*�.�
����G*?�ก��C(�A�)B ��)� �C(C(�A?����*��ก�A�-�.�ก�A�ก�?�*�G.-=L��&��.A����B �. 

D=.'�*���������	#��'����.ก��)�@��G�*��&��.A����B �. 'A�ก���������ก����.ก(���กX>����	(�C(ก�#��	�ก"�		�&�*��
ก���"(� &�'"(.��.�� .'��(*��>�*��L.��� ������	=.���%�.�� ��� 	#"���"�%.�GA�ก��C(�A�������A���� ?�*��AD%����������A��>�*�(�ก�(�&
���� 'A����*��� C(�AกX&�..%���) '(#��A�E���������&�ก����A�E�����*����� ��B�����A�E���� �G.-=L� ��&���"H����&�)B �(�
C(ก�#�������	�ก��	�ก��� %���) '(#���.��(��� ����AD%����������A��?��*�.A(��    

• ���C��C��-�.�����A��������A'(#���*���BL���A�� 

"�����-�.A����A���� C(�A>�*?�'A�(#���.��(� &�����C(A�����-�&��A��������A K= .?����.�� C����� "�		�&�*��ก���ก�� 
���#��� '(#ก���"(� &�'"(.��.$�����A��"F�A��'"��(�ก�� ��.C(ก�#��A��"�����A����A�� ��&"�#��X��*�����#���&�..�"F� 
���#��������� ������?��%A���ก���A��.)&�&����'����.?�ก��������	��ก�� ���� ��ก%*.A�&���� �"F�A*� ����"�
��ก��
�"(� &�'"(.��.$�����A���L� �"F�"�		�&��&��ก�� 'A�(#������	���"F�A*�.�A��&�ก������B� ��B �.	�ก>����?�����>�*���?����A
$�����A�	#�"(� &�'"(.?���A�����.�� �G.-=L��)�&.?� ��.��L� ��ก�����������D��ก���� '(#�A��&�ก������B�>�* กX	#��*�.��ก��?�ก��
�����&>�* 'A���ก������"���A��>����� ��B��A��&�ก��>����)� &����ก��ก���G
���&��ก��?�ก�����ก��>�����ก��  

ก	�7��+	���	
������ 

���-�&��A��������A�����C��C��A���%"�.�'(#�%"���-�.A(�� ��ก��L.��ก�กX�A����A��>�*��� กX	#��.C(ก�#��A��
"�#���$���)?�ก��C(�A��ก�*�& ������	=.)&�&��-&�&$%�ก�	�-*�>"&�.ก��C(�A'(#	��	������&����������X	�G"��L.?�'(#A��."�#��+ 
�)B �(�C(ก�#��	�ก���C��C��-�.���-�&���*�������� ��&������)&�&��*��*� '(#��	�&?�C(�A������� �)� ��G(��  'A�&�..
��ก��E����&>�*	�กก��-�&��A��������A ��BL���A�� '(#>-� �)B ���*�.������%(-�.�������ก��-�&?����.��.A��.I  

ก����*�.������%(?��������ก��-�&���*�������� '(#���*��� �)� ��G(����L�  �����������CG*��� &���
?�'A�(#A��
��A�� ?�ก��A��A�� �����#���%A���ก��� '(#"�#����'����*�-�."�		�&�� ��	�����$�)(A�����'(#"��������*��� 	#��ก�G�A(��
(��.��*� �)B �"���'C�ก��C(�A ��.'C��&ก&*�&���*�>"&�.)BL��� �� A*�.ก�� "���'C�ก��	����A�� ���D=.���A����A���-*��G���..��'"��G"�)B �
C(�A���*��)� ��G(�� K= .	#�����D&B���&%ก��-�&���*���ก>">�* 
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3.2.5  ก��@�R��>?9�L>?�;?�ก� 

 ���������"H����&ก��-&�&$%�ก�	�&��.A����B �. '(#A*�.�"F�>"�&��.&� .&B� ��.��L�ก����������(&��-*���?�*?�ก�#���ก��
���.���)�&.�&��.���&�	=.>����	�)�&.)� ��ก'A�	���"F�	#A*�.���%(�ก���L.?��#���������'(#�#���)��ก.���� �������� &���
 �"F�
�B�����) ������G*��������D���(*�.ก��(�ก��#��)�#-�..��'A�(#"�#��� �-*�������ก�����.���)B �?�*�ก��C(�����X	A��
�"H����&-�.�.�ก�  

��.��L� ก��������	��ก�����)&�ก��%(-�.������ A�L.'A�ก�������'(#���(B�ก�%(�ก��� ������G*��������D ก��)�@��
�%(�ก��&��.A����B �. �)B ��)� �)G���ก�#?�ก�����.�� A(��	�?�*���A��ก���"(� &�'"(. ก��������C(A��'���� ����#�� �)B �	G.?	
?�*�%(�ก�&�..�&G�����.��ก�������� ��'�.	G.?	?�ก�����.�� �������ก�.�ก� ���>"D=.ก���ก��&���&%�&��.������%- �� .A��.I 
��(����L (*��'A��"F�"�#��X������� &.�� ����
?�ก��������	��ก�����)&�ก���%�&��������&� .-�.�.�ก� 

 ก	�7��+	���	
������ 

 ,�/ �"F���กE��'(#�"F����?	����
?�ก����*�.���>�*�"��&���.ก��'-�.-�� '(#���?�*�.�ก��A���A�&��.&� .&B� ������	=.
ก������"H����&ก��)�@��'(#�G'(�%(�ก� ��ก�"F� 3 ���� B� ก���%�.�G�ก���"F� ,�.�ก�'��.��.�(B�ก-�.��ก�. ���/ ก��ก*���"F� 
,�.�ก�'��.CG*���'(#�B�����)/ '(#ก���������*�.������?�*�"F� ,�*��'��.����%-/ ��.��L� ������	=.�������ก���*��ก�������'(#
���(B�ก�%(�ก����.�%ก���&��.A����B �. ��&������&.��������"F�A��ก(�.?�ก��"�#���.�� '(#��.'C�ก���������C������.��.�� 
�(�ก�(�& A(��	��B ���� '(#������)��$�ก����B�-��&�*��'�..�� ����E ����ก�� ������&�(�&A��.I �� �"�#��+ ��ก��L.&�.
)�@�����.��.ก���������?��G"'��?���I ���� �B ���.����>(�� (Social Networking) �"F�A*� ���D=.ก��)�@��E��-*��G(CG*����
�)B �?�*�"F�'�(�.������-*��G(CG*����-�.������ �*��ก�����(B�กCG*������L� 	#��ก�����-*��-�&��)B ����������G* '(#��ก�#A��.I 
���D=.ก����������ก���#ก���ก�� �)B �?�*�������� �?	>�*���	#>�*�%(�ก��� �"F���ก�. ��� '(#��%�����A����(*�.ก����@�$���
�.�ก�  

�*��ก��ก*���"F� ,�.�ก�'��.CG*���'(#�B�����)/ ��L� ��������ก��ก�����-����������D-�.)��ก.��?�'A�(#�#���ก��
��A�E��-�.������ �)B �?�*)��ก.��'A�(#��&'(#�����*�>�*����ก�������#��+�ก&��) '(#ก������"F�'C�)�@���%(�ก���&�%( 
(Individual Development Plan) K= .������>�*��ก��C��C���'����.ก��)�@���%(�ก�-�.������ ��L.?��G"'��ก������?��*�.���&� 
ก�����.����&�����*�.�� '(#ก�����.��?�-�#"����A�.��	��. (On-the-Job-Training) �)B �?�*)��ก.��'A�(#��&����ก�# ����G*
'(#��������D�� �)�&.)�A��ก��"����A�	��. �*��C(A��'�� ��������ก��"�#����C(ก��"����A�.��"�#	��"V?��%กA��'���..�� 
A(��	��B ����?�*ก��)��ก.��������� '(#��ก���(B ��-�L��(B ��A��'���.?�*ก���%(�ก��� ������G*��������D?�*����ก���A���A >�*
���C�����.���� �*���&��ก-=L�  

�*��ก���������*�.������?�*�"F� ,�*��'��.����%-/ ��L� ������?�*�������
ก��ก�����)?����$���%�&�� ��.�����ก��
'��.��กD=.�������*�.����-�.)��ก.�� ���D=.��.�����?�*�ก�����&�ก�+ก�����.���&��.������%- &�����?����'AกA��. '(#
�����)'��(*���� �����"(����&?�ก�����.�� �)��#��������B ��� ����)��ก.���� ������%-'(#�����CGก)��ก��������	#��ก�(��
��B �.�����I -�.������'(#�"F�A��'���� ��-�.������>�* 

3.2.6 ก�������8��6� >?9ก��	3�=2����F�Iก���	I���I��56����P �D�ก�ก��ก���L>? ��P4�2��ก�	 �D�ก��56�5�����	��PB��
กb���= ��N��;?��=��ก 

ก���%	��A��&?�*��B���+�&A��'���.�����	��*��� �� A����&G� �)B �"�#�&���-�.A���. ��B�)�ก)*�. ���D=.ก�����&ก��������-�.
�	*���*��� ����E ��B��.�ก�A��.I (*���"F�"�
���� ���B���B �.���&��.&����� 	�ก(�&�"F�$������&�"����A�?���.�>�& '(#������	#
�������%�'�.�)� ���ก-=L� K= .ก���%	��A�����"�� ��ก��-=L�>�*?��(�ก�(�&�G"'����L.?��#����� �ก��C(ก�#��?��.ก�*�. '(#�#����� >�*���
C(ก�#����)�#ก(%�� ���� ก�������"�� �?����.��&��& ก�����&ก�������� �������&����#��ก?�ก���������ก�� ก��-��.�����	� 
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�.��������%� ก��-�-�.-��
 -�.ก����( ���>"D=.ก��?�*�%(�B �	��&�������.�� >������#��?�* �"F�A*� �� .A��.I ��(����L&�����. 
C(ก�#��A����?�*	��&�� ��		#�ก��-=L�-�.$%�ก�	�&��.�(�ก�(� &.>��>�* 

ก	�7��+	���	
������ 

��������B ��� ����ก���������$%�ก�	�*�&����"F�$��� �%	��A �"��.?� '(#���C�����A��CG*������>�*���&�%กก(%���&��.������'(#
�������&�ก�� 	#�"F�'�.������%��(�ก?�ก���A���A-�.$%�ก�	�&��.&� .&B� ��.��L� ������	=.>�*(.���?���"�#ก�+�	A�������-*������"F�
���?� ,'������"����A�-�.����ก��>�&?�ก��A��A*��ก���%	��A/ �)B �?�*CG*������>�*���&>�*����D=.����%�.�� �-�.������?�ก��"H�.ก��
'(#A��A*��ก�������"�� ��%ก�G"'�� ���D=.ก�������B�ก���%(��&��ก ��L.����E �B ���(�� ��"�#����.� '(#�.�ก�A��.I ?�
ก����*�.��A�E��ก��"�#ก��$%�ก�	�� ?��#��� 

��ก	�ก��L ������&�.>�*���B ��������%�.�� �-�.������A��G�*� �.�ก�$%�ก�	 ��B�����&.��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก���������$%�ก�	
-�.�������&��.A����B �. �������ก���������ก����&?���L� ������>�*"�#ก�+?�*��&��&A��A*�������"�� � �)B �?�*����&$%�ก�	?�*�"F�ก���
?�ก���������.�� ��&��ก���#�%�	A������-�.�������&��.����	��� 	#A*�.>���������ก�� ��B�&�����ก�������"�� ��%ก�G"'����L.��.A�.
'(#��.�*�� )�*��ก����L &�.>�*�B ����'��"����A�-�.ก���ก�� CG*������ '(#)��ก.��-�.�������%ก��� �ก� &�ก��ก��A��A*��ก�������"�� � 
�)B �?�*����D=.����� ��*���  ������C����� '(#��(.����� 	#A*�.>�*�����ก��ก�������� ���D=.ก���"�����.��.ก��'	*.���#'�  
-*��*�.���&���B�-*�����'�#��&?��������)B ��"F����.��.ก���B �����#����.������'(#)��ก.���%ก�#��� 

ก��"�#ก�+?�*��&��& ก��ก�����'��"����A�A��.I ���D=.ก���B ����?�*)��ก.��������L� �"F���B �.�� �������������ก����
�&��.A����B �. '(#������&�.>�*	��?�*��ก��"�#���������� &.�*��ก���%	��A-�.�.�ก��"F�ก����)�#-=L� �)B �?�*CG*�� �ก� &�-*�.�#�% "�#���� 
'(#ก�������A�ก��	��ก�������� &. �)B �?�*�� �?	>�*��� ����������A�ก��	��ก�������� &.�� ���ก%� �)�&.)� '(#����#��?�ก��
	��ก��ก�������� &.A��.I �)B �?�*���(*�.ก���	A������-�.������   

3.3 4���256=D�I��ก���D�� / ก����=D����Dก���D�� 

3.3.1 4��a��a4�G�D��B��>?ก�8?56=��D��B��B3�D8�9��A 

���C��C��-�.��A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+ �"F�"�		�&��� &.�&��.��= .�� ��.C(ก�#��A��A*��%� '(#��&���-�.������
K= .��ก���������$%�ก�	�&G��� ��(ก K= .��A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+-�.'A�(#�ก%(กX�����C��C��A��"�		�&'��(*���� 'AกA��.ก��
>" ��&��	�ก��>�*	�กก�����������&��&�*��ก���.��'(#ก��(�.-�.����E?�'A�(#"�#��+ ��B�ก(%��"�#��+�� "�#��+��L�I �����"F�
�����ก�&G� ���#�+��Eก�	-�.'A�(#"�#��+ �"F�A*�  

��������$%�ก����� �ก� &�-*�.ก����A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+��L.�*�����'(#�*��	��& ��&�*������.��A��A��."�#��+ ก��
��.���*�>"	������&&�."�#��+A��.I �� ��(ก ���D=.ก�����C(A��'��	�กก��(.�%�?�A��."�#��+ ��B�ก���������#B��.��กG* ?�-�#�� 
��&	��&����?�
��ก��	�กก��KBL���AD%����)B �ก��C(�A ก������-*�����% ��B �.	�ก� '(#�%"ก�����.���� ������&	��&�)B �ก��(.�%�?�
A��."�#��+	#�ก��-=L���)�#?���.���.��(� -=L��&G�ก��	�.��#?�ก��(.�%� ��&?�"V 2559 K�)���M'(#������&��&?�"�#��+>�&���G(��
ก����.��ก���*�>"	������&?�A��."�#��+�"F�	����� 28,727 (*����� ��B��*�&(# 6 -�.��&>�*	�กก��-�&��� '(#���G(��ก��
����-*���AD%���	����� 28,247 (*����� ��B��*�&(# 7 -�.A*��%�-�&���  

�������ก��	�����.�ก���.������)B ��������A������&.���� ����*��� ก��ก���G'( K= .A*�.'"(.���.��ก(�����"F��ก%(�.������)B �
	�������&.����.ก���.����L� ���C��C��-�.���.�����A���.���ก%(A��."�#��+�� ����
 &�����.C(ก�#��A��C(ก���������.�� '(#
E��#��.ก���.��-�.������  

ก	�7��+	���	
������ 

����������&���'(#��&	��&�� �"F��.��A���ก%(A��."�#��+�� ����
-�.�(ก�(�ก�(�&�ก%( 	=.	���"F�A*�.��.'C�ก��	��ก��
�.��A��A��.I �&��.����#�� ��&������>�*ก�������&��&�*��ก��������	��ก�������� &.?���A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+ ��&
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��*�>��'��.��ก��>� �)B ��"F�ก���?�ก���������.��-�.'A�(#$%�ก�	�� �ก� &�-*�. ��&'A�(#$%�ก�		#��ก����.'C�ก�����'(#ก��	��& '(#
'	*.'C�.����&�.����&.��ก(�. K= .	#����*��� ��������&���'(#��&	��&�� �"F��.��A��A��."�#��+ A(��	���*�.���%( (Natural 
Hedge) �#����.��&���'(#��&	��& K= .�"F���$�ก���� ������?�*���&��.A����B �. �&��.>�กXA�� ก����*�.������%(��.ก(��� ��	>��
�����D	�����>�* ��B �.	�ก"������ก%(�.���� �� ��	>�����(*�.ก��?�'A�(#���.��(� ����&.��ก(�.�� >�*���������&	=.��		���"F�A*�.
"�#���.��ก��'A�(#$%�ก�	 �)B �"���'C� ��B��ก%(�.��?�ก�����'(#ก��	��& A(��	���	�����B �.�B���.ก���.��  (Derivatives) �B � 
�-*������&?�ก��������	��ก�� ���� ก�������

�KBL�-�&�.��A��A��."�#��+ �"F�A*� �)B �?�*�� �?	>�*���ก���������ก��A��.I &�..�&G�
��&?A*��&��&'(#�#���&�"����A�-�.������ A(��	������D(�C(ก�#��	�กก��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+?�*�&G�?��#����� 
�.�ก�&�����>�*  

�������ก��	�����.�ก���.�����-�.�������)B ��������A������&.��ก��ก���G'( ������DB��"F���*��� '(#������C������� 
������>����	"����$ก��	�����>�* ������	=.	���"F�A*�.�������ก��A��กn�ก��� �#���&�"����A�A��.I �� "�#ก�+?�*��&����&.��ก��ก��
�G'( K= .C(ก��	����� ��	ก�#��A��C(ก���������.�� '(#E��#��.ก���.��-�.������>�* 

3.3.2 4��a��a4�G�D��B����ก��5O= 

��������'�(�.�.���%���L.	�ก���L��� '(#����-�.CG*DB��%*� ��& � �����  31 $����� 2559 ������������������L���A������-�.CG*DB�
�%*��&G��� �*�&(# 2.01 K= .?�	��������L�����L.��� ����.�����"F�ก��กG*&B��.��	�ก�D����ก���.�� ��B�ก����กA�������.ก���.���)B ��#��
�.���%���?�*?�ก���������.�� ���?�*����������?�*	��&?��G"-�.��ก���L&	��&  ��.��L� ก�#���ก��A�����?	?�ก���(B�ก���.��(��� A*�.ก��
�#���%� A(��	�ก���(B�ก�G"'��ก��	��&����#��ก���L& 	=.ก(�&�"F�-�L�A���� ����
K= .CG*กG*	���"F�	#A*�.�����#��"�		�&'��(*��A��.I 
��L.?�"�		%��� '(#���A ���D=.A*�.��ก����'����*���A����ก���L&��L.?�A(���.�� '(#A(���%�?�*���(*�.ก������"F�	��.?�*
��ก�� �%� �)B �?�*�����������DA�����?	�(B�ก���.��(�ก��กG*&B� ��B�ก����กA�������.ก���.�� ���D=.�(B�ก�G"'��ก��	��&��ก���L&>�*
�&��.����#�� 

ก	�7��+	���	
������ 

��������ก��ก�������&��& �*����A���������L����%�$�A������-�.CG*DB��%*�-�.������A��.�ก���.����� '(#?�*��&��&
��.ก(����"F�ก���?�ก��'��.�������-�.�.���%�  ?�����-�.���L�����L� ��&��)�#������ �ก� &�-*�.ก��ก��กG*&B��.�� ��B�ก����กA�����
A��.I K= .���?�*�����������#CGก)��?��G"��ก���L&	��&��L� ������	#�����.��ก(�.�� +=ก�� ������ '(#�����#��-*��G(�*����A����ก���L& 
'(#��.��L.��	��ก��	*�.�������� "�=ก���*��ก���.���� �������� &���
������.'C� ?�*�������X� ����'�#'����. '(#����
�������ก���*�& ��L.��L ก��A�����?	�(B�ก���.��(�ก��กG*&B� ��B�ก����กA�������.ก���.�� )�*����L.ก��ก������G"'��'(#��A����ก���L&
	��& 	#A*�.>�*���ก��)�	����	�กCG*�������	��%��A� ��&A*�.�������ก��A����&��&'(#�#���&�"����A���.ก���.���&��.���.���  

��ก��L.������A*�.ก������A*��%���.ก���.���� ?ก(*��&.ก���G(���� A*�.	��&����#	��. �)B �	#>�*�����?�*?�ก��ก��������-�&
���*�'(#���ก��>�*�&��.����#�� ก��กG*&B���&����?�
�-�.������	=.��ก�"F���A����ก���L&'��.��  'A���ก��ก��กG*&B�'����ก���L&
(�&A��'(#���.�.��กG*�� �G.��ก ��%)��$���.ก���.��	#�"F���B �.�B��� DGก����-*������&������	��ก�������� &.A��>" ��& � �����  31 
$����� 2559 ���������.��กG*K= .����A����ก���L&(�&A��	����� 65,676 (*����� ���"F��*�&(# 21 -�.&���.��กG*�����L.��� ��L.��L��ก
��A����ก���L&�)� �-=L��*�&(# 1 	#��.C(?�*�����������#��ก���L&	��&�)� �-=L��"F�	����� 657 (*����� 

3.4 4���256=D�I��กp���= >?9�9��5=���Dก��I� 

ก���������$%�ก�	?�(�ก��#���.�K��%"���-�.������ ��� �A�L.'A�ก��C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� ก��C(�A�������%�&� ���D=.
ก��	��	������& ��&��$%�ก�	�&G��� ��(ก��L� &�����.C(?�*������A*�.������G* ����-*�?	?�กn���& �#���&� -*���.��A��.I ��L.?�'(#
A��."�#��+�� ������(.�%� ��B���.���*�>"	��	������& �&��.>�กX�� ?�"�		%�����ก��"����"(� &� '(#��กกn���& �#���&� -*���.��A��.I 
��ก��& ��L.�)B �A*�.ก��"ก"H�.CG*������>�*���&?��*��A��.I ���� ก�����������'��ก(%�� (Class Action) K= .��ก���)B ���*�?�*
�������
ก��CG*����� กn���&�*���� .'��(*��A��.I �� A*�.ก���#(�ก���"(� &�'"(.��.���)�G��"�#��+'(#�G����ก�+ ��B�



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  12 

'�*ก�#�� .ก����กกn���&�)B �%*���.ก���������$%�ก�	��&?�"�#��+ ���� ก��ก�������A�ก���*������+%(ก�ก� (Tariff Barriers) 
'(#��A�ก���� ��?������+%(ก�ก� (Non-tariff barriers) �� �)� ���ก-=L� �)B �ก��ก��ก������-*� ��B�ก����.���*���ก>"&�."�#��+"(�&��. 
K= .ก���������ก����.ก(��� &�����.C(ก�#��A����������D��.ก��'-�.-��-�.�������&��.�(�ก�(� &.>��>�*  

ก	�7��+	���	
������ 

������&=��� �DB��� �?�ก��"����A�A��กn���& �#���&� -*���.��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก���������$%�ก�	�&��.���.��� C���ก��
'��.'&ก�������*��� ?�ก�����.�� K= .���(*�.ก������('����.ก��"H�.ก�� 3 ��L� (Three Lines of Defense) ��&ก�����?�*'A�(#
����&.���� ����*��� ���C�������&A�.?�.��?�I 	#A*�.A��A��ก����ก ��B��"(� &�'"(.กn���& �#���&� -*���.��A��.I �� ����&.��
A���.�ก� &�-*�. ��ก	�ก��L	#������&.���� A��A���G'(ก��"����A�.��-�.����&.��A��.I �)B �?�*�� �?	����"F�>"A��กn�ก���A��.I �� 
ก�����>�*'(#������&.��A��	�����&?��� A��	���ก��"����A�A��กn���& �#���&� -*���.���� �ก� &�-*�.��ก�����= .��ก���B�	�ก
ก��"����A�A��กn���& �#���&� -*���.��A��.I �� "�#ก�+?�*��&����&.����L.?�'(#A��."�#��+'(*� ������&�.>�*&=�'����.ก��ก��ก��
�G'(ก�	ก���� �� ��?�*�"F�'����. '(#DB��"F����?	����
?�ก���������$%�ก�	 ��&>�*��ก��	�������&��&ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� �� 
A(��	��B ����'(#�C&')��?�*ก���#ก���ก�������� CG*������ '(#)��ก.������ ���D=.��.�����?�*�ก��ก�����>""����A��&��.�� �D=.��L.
�.�ก� �)B �?�*CG*������>�*���&�%ก���&�-*�?	?����$� ������) �����'(#��*��� ������C�����-�.A� ���	#�����K= .���>�*��.?		�ก 
CG*������>�*���& '(#ก���A���A�&��.&� .&B�-�.������  

3.5 4���256=D�I����@?�ก���>?9�N6��25=DG�D�D�ก� 

�B ����&.'(#��)(�ก���-�.�.�ก� �"F��� .�� �%ก������A��.?�*�������
 �)��#�"F�C((�)$��� �#�*��?�*��X�D=.�%���.�� CG*��
����>�*��A�������� K= .C(�#�*����.ก(��� ��	�ก��>�*��L.�*����ก'(#�*��(� '(#	�กก���� ���������������$%�ก�	���&��.&����� ��ก�����
$%�ก�	?��(�ก�(�&�G"'�� K= .��	�"F�$%�ก�	-�.��������. ��B��"F�ก���������$%�ก�	?��#���-�.��B�K�)� 'A�CG*������>�*���&��	��.?�
��)��� '(#�-*�?	���ก���������$%�ก�	��L.���B�K�)� ���?�*�B ����&.'(#��)(�ก���-�.�.�ก� ��	>�������D'&ก��ก	�ก��B�K�)� ��B�
�������B �?���B�>�* ��.��L� ��ก������ ��B�������?���B�K�)�'��.?� �������$%�ก�	�&��.>������#�� ��B�>�����(*�.ก����������.-�.
CG*������>�*���& &���ก�#��A����)(�ก���'(#�B ����&.-�.�������&��.�(�ก�(� &.>��>�* 

ก	�7��+	���	
������ 

�������%�.�� �?�ก���������$%�ก�	�&��.&� .&B� ��&��*�ก��"����A�A��กn���& �#���&� -*���.��A��.I �&��.���.��� '(#DB�
�"F���*��� �(�ก-�L�)BL�E��?�ก���������$%�ก�	�&��.�"��.?� �����DA��	���>�*A(�����.�K��%"��� ��ก	�ก��L&�.��ก��"�#ก�+?�* '(#
�B ����?�*ก��CG*�� �ก� &�-*�.����D=.��&��&�*��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก���������$%�ก�	�&��.&� .&B� �)B �?�*CG*������>�*���&�%ก������>�*�-*�?	
'����.ก���������$%�ก�	-�.������ ���� ก��"�#ก�+?�*��&��&�*��ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� �� K= .�"F���&��&�� ��*�?�*�������
�*��
	��&����� �����'(#��*���  A(��	����$�������)�� CG*������>�*���&	#>�*����&��.�������&�'(#�"F�$��� ก��"�#ก�+?�*��&��&
A��A*��ก���%	��A�����"�� � �)B �'��.�	A������-�.�������&��.����	�?�ก��A��A*�� '(#	#"����$ก�������"�� �?��%ก�G"'�� ก��
"�#ก�+?�*��&��&�*��ก��	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A��������G�*�$%�ก�	 �)B �'��.?�*��X�D=.ก��?�*�������
A����.� '(#
�� .'��(*���&��.�"F��#��A(��ก�#���ก���������$%�ก�	-�.������ '(#G�*�$%�ก�	 ก��"�#ก�+?�*��&��&�*�����$���%�&�� �)B �
'��.��กD=.ก�����)?����$�'(#������)-�.CG*������>�*���&�� �ก� &�-*�.ก��ก���������$%�ก�	-�.������ �"F�A*�  

�&��.>�กX�� �������%�.�� ��� 	#��.'C�ก(&%�$�?�ก���B ����?�*����	���ก-=L� ��&ก���B ������&?������� 	#��*�ก���B ����
�)B �?�*)��ก.����&?���-*��G(�� DGกA*�. A�.ก�� '(#�����D�B ����?�*ก���%(���-*�.�-*�?	������>�* ����ก���B ������&��ก��L� 	#
��*�?�*��.��-*�?	ก���'����.ก���������$%�ก�	-�.������ A(��	��"H����&-�.$%�ก�	 

  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  13 

3.6 4���256=D	�กก���56Y5@5��Z�5aLICN��;I���=F�
3�56CN��;I�Y5@5��Z��กก43��I�=?9 25 G�D	���4��;I��56��ก	����3�=>?I4
��OD��� 

� �����  26 ��.��� 2559 ��������B��	��
������� 	��ก�� '(#������&��& DB��%*�K�)���M���ก�����"F��*�&(# 45.40 -�.
	������%*��� ��ก	������&'(*���L.���-�.K�)���M 	=.��	���?�*���#�� กn���&��B�-*���.��ก�����?�*A*�.>�*���#'�����&.>���*�&ก��� 3 
?� 4 -�.	��������&.��L.���-�.CG*DB��%*�K= .��"�#�%�'(#�����$���ก���&.(.#'�� >��C���ก��(.�A� ��ก��������B��	��
������� 
	��ก�� '(#������&��&.���ก���&.��B�(.#'�����&.>����X��*�&?����#��.ก(��� 

ก	�7��+	���	
������ 

������'(#�#ก���ก��������&=��� �?�ก��"����A�A��CG*DB��%*��%ก��&�&��.�������&� �"F�$��� '(#���=.D=."�#�&���A��������
'(#CG*DB��%*��"F�����
��.��&��&ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� ���� ������"�#ก�+?�*'(#��ก��ก�����-�L�A��"����A� '(#�#��������	��%��A�?�
ก���������ก���*��A��.I -�.������>�* ��&��กA*�.-��A�	�ก�� "�#�%�CG*DB��%*�?�ก���-*������&ก��?�I กXA�� ���#��.ก(���A*�.C���ก��
ก(� �ก��.	�กCG*�������#����G.-�.������ ก����� �(-��%ก����������&>�*���������&	�ก"�#$��ก���ก�� 	#���	%�-*��"F����#ก��
"�#�%��#ก���ก���������)B �)�	���� '(#?�*�����X�?���&ก����L�I �������"�#ก��ก��)�	����(.�A�-�.�� "�#�%�CG*DB��%*�  

��L.��L ?����.�B����
"�#�%�CG*DB��%*�	#�#�%�����X�-�.�#ก���ก���������&��.�)�&.)�'(#����#�� �)B �?�*CG*DB��%*�>�*
���������X�-�.ก���ก��A����&ก����.ก(��� '(#�����D?�*�"F�-*��G()BL�E��"�#ก��ก��A�����?	A��>" '(#	�ก'����."����A�
��.ก(��� ������	=.��B ��� ����CG*DB��%*���&?�
�	#��ก���&.(.#'��?���+��.���&�ก��ก�������X�-�.�#ก���ก��������?�'A�(#���#  
��ก	�ก��L ก�����������ก���-*������&ก���� �ก� &��&.ก��K= .A*�.-���%��A�	�ก�� "�#�%�CG*DB��%*�  CG*DB��%*��� ������>�*���&K= .�"F��%(��  
�ก� &��&.ก��A��"�#ก�+�� �ก� &�-*�.-�.����&.��ก��ก���G'( 	#>�������$���ก���&.(.#'��?����#��.ก(��� 

ก��(.�%�?��(�ก���)&�-�.������ '(#/��B� ก���"F�CG*������>�*���&ก�������� CG*(.�%�'(#CG*������>�*���&��)�	����"�		�&��� &.
�����		#�ก��-=L�>�*ก�������� K= .��	���?�*C(ก���������.�� '(#/��B� E��#��.ก���.��-�.������ >���"F�>"A���"H����&>�* ��&"�		�&
��� &.�� "��ก�?���ก���������L�"F�"�#��X��� �������(X.��X�����"F������� &.�� ����&����
A��ก���������$%�ก�	 'A���	�������� &.�B ��� 
��	��.C(ก�#��A��C(ก���������.��-�.������>�* 'A�������>����	����>�*?�-�#��L ��B��"F������� &.�� ������)�	����?�-�#��L���
>������&����
 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) -*��G(�� �>"'(#-*��G(����
�B � ��*���  1 

 

4. GI��L?��64H8>?9GI��L?2���
�N6�  

4.1 GI��L?������ 
�������� ��ก�(�ก���)&� : ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) (,K�)���M/) ?�*�B �&���(�ก���)&���� ,CPF/ 
(�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 : $%�ก�	�ก�A��%A���ก��� '(#����� ��L.?�"�#��+'(#A��."�#��+ 
�� A�L.�����ก.��?�
� : ���� K�.)�.�������� �(-��  313 D����(� '-�.��(� �-A��.��ก ก�%.��)� 10500 
�(-�#���&������� : 0107537000246 
���+�)�� : 0-2625-8000 (����ก(�.) 

: 0-2625-8352 '(# 0-2625-8354 (�����ก�(-��%ก��������) 
 0-2625-8351, 0-2625-8353, 0-2625-8355 '(# 0-2625-8356 (�����ก(.�%����)��$�) 

������ : 0-2638-2139 
Website : http://www.cpfworldwide.com 
E-mail : csoffice@cpf.co.th 

4.2 GI��L?�������56Y5@5��ZCN��;I�B�OD>B3�I�=?9 10 GTO�H8 
��&(#���&�'��.>�*?���.��*�.ก��DB��%*�-�.ก(%��K�)���M��&?A*������  1 -*� 1. ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	  

4.3  GI��L?G�D�;?�I�D��D�N6�q 

(1) ��=�9��5=��;I�2���
 
������ +G�&������ก�(�ก���)&� ("�#��+>�&) 	��ก�� 
93 D�����������ก 
'-�.���'�. �-A���'�. ก�%.��)� 10400 
���+�)�� 0-2009-9999 
������ 0-2009-9991 

(2) ��=�9��5=��;I�กLI >?9aLI>��aLICN��;I�กLI 

+�,�ก%,&-".����-/ 0�� "1�2 2/2553 4�51�2 2 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2560 +�,�ก%,&-".����-/ 0�� "1�2 2/2555  4�51�2 1 
0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2562 4�51�2 2 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2565 #��4�51�2 3 0�6ก7�+�589:9-�$; 
�.<. 2575 
��&�#���&��%*�กG* ���&A��'��'(#���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $��������>�& 	��ก�� (�����) 

3000 ���������ก.��?�
� ��L� 5 �� D��)�(�&$��  
'-�.	��)( �-A	A%	�ก� ก�%.��)� 10900 

 ���+�)�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 
CG*'��CG*DB��%*�กG* ���&���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $����ก�%.+���&%$&� 	��ก�� (�����) 
 1222 D��)�#�����  3 �-A&������ ก�%.��)� 10120 
 ���+�)�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

+�,�ก%,&-".����-/ 0�� "1�2 1/2554  4�51�2 1 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2561 4�51�2 2 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2564 
4�51�2 3 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2584 1�2=%,9'-+�,�ก%,���>1�>&-89:9-�85,ก:-����0�6ก7�+�589:9-�+�,�ก%, #��
0�� "1�2 2/2554 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2584 1�2=%,9'-+�,�ก%,���>1�>&-89:9-�85,ก:-����0�6ก7�+�589:9-�+�,�ก%, 
��&�#���&��%*�กG* ���&�(�ก���)&����ก�� $����ก�%.��) 	��ก�� (�����) 
'(#CG*'��CG*DB��%*�กG* 333 ���������ก.��?�
���(� ��L� 24 D����(� '-�.��(� �-A��.��ก ก�%.��)����� 10500 
 ���+�)�� 02-636-5696 ������ 02-230-1893 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) -*��G(�� �>"'(#-*��G(����
�B � ��*���  2 

+�,�ก%,&-".����-/0�� "1�2  1/2556 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2561 +�,�ก%,&-".����-/ 0�� "1�2  1/2559 4�51�2  1  
0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2563 4�51�2 2 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2567 #��4�51�2 3 0�6ก7�+�589:9-� 
$; �.<. 2574 
��&�#���&��%*�กG* ���&���ก���#���&��(�ก���)&� 1 $����>�&)����&� 	��ก�� (�����)  
 ��L� 15 North Wing, ���� 	� �������� 'ก���� )�#��� 9 
 9 D��)�#��� 9 �*�&-��. ก�%.��)� 10310 
 ���+�)�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 

+�,�ก%,&-".����-/ 0�� "1�2 2/2556 4�51�2 1 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2560 4�51�2 2 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2562  
4�51�2 3 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2564 +�,�ก%,&-".����-/ 0�� "1�2 2/2558 4�51�2 1 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2566 
4�51�2 2 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2568 #��4�51�2 3 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2570 
��&�#���&��%*�กG* ���&A��'��'(#���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $��������>�& 	��ก�� (�����) 
 3000 ���������ก.��?�
� ��L� 5 �� D��)�(�&$��  

'-�.	��)( �-A	A%	�ก� ก�%.��)� 10900 
 ���+�)�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 

+�,�ก%,&-".����-/ 0�� "1�2 1/2558  4�51�2 1 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2563 #��4�51�2 2 0�6ก7�+�589:9-�$; �.<. 2566 
��&�#���&��%*�กG* ���&���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $����ก�%.+���&%$&� 	��ก�� (�����) 
'(#CG*'��CG*DB��%*�กG* 1222 D��)�#�����  3 �-A&������ ก�%.��)� 10120 
 ���+�)�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

(3) ��=�9��5=� American Depositary Receipts 
The Bank of New York Mellon Corporation, BNY Mellon Shareowner Services 
PO Box 358516, Pittsburgh, PA 15252-8516, USA  
���+�)�� 1-201-680-6825  Website www.bnymellon.com/shareowner E-mail shrrelations@bnymellon.com  

(4) aLI2����
�58�9	��8X 2559  
1. ��.��
�%�� ��.���%-������� �#���&�CG*�����
�������%
�A�(-��  6112 
2. ��&�	��
 CG*���J�$���(�+ �#���&�CG*�����
�������%
�A�(-��  4068 
3. ��&���#��& ��A�	���ก%( �#���&�CG*�����
�������%
�A�(-��  4323 

������ �@5��h�	5 �L��H�= 2����
�5 	��ก�� 
������X�>)���������� ��L� 50-51 
1 D������?A* �-A���� ก�%.��)� 10120 
���+�)�� 0-2677-2000 ������ 0-2677-2222 

4.4 GI��L?2���
�N6� 

- >���� - 



 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) 
Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  1 

 

5. >?��;9�9�ก���@A�89:B;?CD��E?�  

5.1 �E�	��:��5A�89:�E�����:89?4 � 4���56 31 H��4�� 2559 
7,742,941,932 ��� 5�$ก���(�*�.(�����
	����� 7,742,941,932 �.(� �%#���� 6��7�( �.(�#$ 1 ��� 

5.2 B;?CD��E?�  
5.2.1 ��*�- �+%(,-��.(� 10 ��*"�ก 	������.(�"#$�������ก��,-��.(� � ���5:���.��$���*���- ������  26 ��<��� 2559 ����<��=  

��A�D6�B;?CD��E?� 	���4��E?� 2��234�ก��CD��E?�  
1. ก#.�� CPG(1) 5�$ก���(�* 3,870,000,000 49.98% 
      1.1 CPG(2) 2,092,316,740 27.02% 
      1.2 ������ ��������������� !�"# �$%ก�!(3) 854,225,460 11.03% 
      1.3 Worth Access Trading Limited(4) 195,662,200 2.53% 
      1.4 Creative Light Investments Limited(4) 144,555,000 1.87% 
      1.5 Orient Success International Limited(4) 205,000,000 2.65% 
      1.6 ������ @A.BA. �� !�"# (D�E��FG�H) �$%ก�!(4) 23,420,000 0.30% 
      1.7 ������ @ABA�JK (D�E��FG�H) �$%ก�! (LM%NO)(5) 207,935,600 2.68% 
      1.8 ������ ก�P#��B�D�!�QRS �$%ก�! (LM%NO)(6) 82,885,000 1.07% 
      1.9 Plenty Type Ltd.(7) 64,000,000 0.83% 
2. ������ 7�*��C��������� 	��ก��(8) 698,383,373 9.02% 
3. �����ก<��5�$ก����<�(9) 188,479,600 2.43% 
4. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED(10) 164,193,902 2.12% 
5. GIC PRIVATE LIMITED(10) 111,587,378 1.44% 
6. CHASE NOMINEES LTD.(10) 108,257,010 1.40% 
7. ��<����#�*)� 	���%�������� 107,500,000 1.39% 
8. ��*5��

� �T�*��� 97,500,000 1.26% 
9. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY(10) 81,711,028 1.06% 
10. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED(11) 58,003,550 0.75% 

��=<��= ก#.�� CPG ��7�(�5X�+%(,-��.(�'�<+%(,-��.(���*��  2-6, "#$ 9-10 
 

 

���*��6. 
(1) ก#.����*<��6����6�� 246 "#$��6�� 247 "��<)�$�����

�6��#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*� ).Z. 2535 (�����=<�� ��ก��"ก(7'�)� ��6��) 
(2) 5�$ก��ก�	ก��#<�.� ����'(� "#$	������*�������� "#$[�(���ก���(����������ก�� ��*+%(,-��.(� 10 ��*"�ก'�<������ ��-��	��
������� 	��ก�� (\CPG]) 

7�("ก� ��*�.��T �	�*������ �(�*#$ 12.96 ��<���.7� 	��.)��� �(�*#$ 8.42 ��*T����� �	�*������ �(�*#$ 6.48 ��*�ก.# �	�*������ �(�*#$ 6.00 ������ ^�.)�. 
�_#��=< (5�$��Z7�*) 	��ก�� �(�*#$ 4.47 ��*)<����) �	�*������ �(�*#$ 4.26 ��<�����*� �#CกZ����)<�� "#$��*���� �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 4.22 
��<��Z�� # ��^�� �(�*#$ 4.21 ��*�)�# �	�*������ "#$��<�.����, �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 3.00 

(3) 5�$ก��ก�	ก��#<�.� ��*�5X�������*��*��<6�<'�< CPG 
(4) 5�$ก��ก�	ก��#<�.� ��*�5X�������*��*��<�(��'�< CPG 
(5) 5�$ก��ก�	ก���ก�6��.6���ก���"#$��������<	� ��*�5X�������*��*��<6�<'�<^�)���` 
(6) 5�$ก��ก�	ก��^-=�"#$'�*��6,.����������6�� ��*�5X�������*��*��<6�<'�<^�)���` 
(7) 5�$ก��ก�	ก��#<�.� ��*�5X�������*��*��<�(��'�<^�)���` 
(8) ������	��$���*�[�5�$��Z7�* �� �*%��� 6��6��7�( 62 ����6#���#�ก���)*�"��<5�$��Z7�* ,�����������ก "'�<#�<�6* �'6#�<�6* ก�.<��)a 10110 
(9) ����*<�����ก��7�* �� �*%��� 6��6��7�( ��	.T.7�*)����*� ��*5b���6�ก��T.�ก���ก���<��"#$�#�ก���)*� (�����.��#�ก���)*�) 1060 ���� 2 ��=� 3  

,���)���.�� ��กก$��� �'6������� ก�.<��)a 10400 
(10) ������	��$���*�[�6��<5�$��Z �� �*%��� 6��6��7�( ��	.T.�"6�����������6���� (7�*) SECURITIES SERVICES �^��� ���������� ��=� 14 ,���������-�  

��#� ก�.<��)a 10500 
(11) ������	��$���*�[�6��<5�$��Z �� �*%��� 6��6��7�( �#'��  968 ������� ��� �� ^� ��=� 5 ,.)�$��� 4 �'6��<��ก ก�.<��)a 10500 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  2 

 
 

>?�	��ก��ก��CD��E?�>�J��4K3�J��K�  
�.(�'�< �̂)���`[�(���ก��7�(��*���� ��(�"6�ก������.(���=�	$�5X���6.[�(���.#6��<�(��,-��.(��*%�[� �̂)���`�ก��ก����(�*#$ 40 

'�<	������.(��� ��ก	������*"#(���=<���'�< �̂)���` 

�6��<�(����	7�(�� ĉ <�.(�'�< �̂)���`�ก��ก�����6��	��ก���� ก�����7�([����"�ก'�<'(���<����- �<ก������.(�7�( ��*ก��
	�< -̂=��.(��� ��ก[����� ��ก"#$����'�*��* �̂)���` ��-���*ก��[�(���T�"5#<���)��-�[�(���T� -̂=��.(��� ��ก[���[�ก����� �6��<�(��
��=��5X�+%(,-��.(�ก%("5#<���) "#$/��-�+%(,-�[�����
"��<���T� "#$/��-��#�ก���)*��- �[��� [�(���T���<ก#���"ก�+%(,-��#�ก���)*��� �̂)���`
�5X�+%(��ก"#$����'�* (���6#��,c<�.(�5e�+#��-��.(��� ��ก[�("ก�+%(,-��.(� ĉ <7�(�.(���<ก#�����	�กก��	�< -̂=��.(���-�ก��[�(���T�6��<f 
6�������=) "6���=<��=ก��,-��.(�[���[�ก������������=��- ����ก���.(��� ,-���*�6��<�(��[����"�ก"#(� 	������.(��� ,-���*�6��<�(��
��=<���	$6(�<7���ก��ก����(�*#$ 49 '�<	������.(��� ��ก	������*"#(���=<���'�< �̂)���`[�'�$��=�f ��6��	��ก���� �6��<�(�������T�
,-��.(�	������(�*#$ 49 ��= [�([�(ก��ก���ก������.(�	�ก�6��<�(�� ĉ <�5X�+%(7�(�.(�[��� ��*ก��	�< -̂=��.(��)� ��.��� ��ก"#$����'�*
��* �̂)���` ��-���*ก��[�(���T�"5#<���)��-�[�(���T� -̂=��.(��� ��ก[���'�<+%(,-��#�ก���)*���<ก#���'(�<6(�6�������= (���6#��,c< 
�.(�5e�+#��-��.(��� ��ก[�("ก�+%(,-��.(� ĉ <7�(�.(���<ก#�����	�กก��	�< -̂=��.(���-�ก��[�(���T�6��<f 6�������=) [�(ก���6��<�(��[��.กf 
���'�<ก�����	�ก����.(���<ก#���	$,%ก���75*�<�.# ĉ <��[���6��<�(�� 

��=<��= � �����  26 ��<��� 2559 ĉ <�5X����5:���.��$���*�#���.� �������ก��,-���<�.(�����
'�< �̂)���`��*�6��<�(����
	�����5�$����(�*#$ 22.81 '�<	������.(��� ��ก	������*"#(���=<���'�< �̂)���` 

5.2.2 '(�6ก#<�$����<+%(,-��.(���*[�
�[���- �<�� ��+#ก�$��6��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� ��-�ก��������<��'�<������ ��*
�� '(�6ก#<��<ก#���������������#<����(�* 
-7����- 

5.3 �9�ก���@A��D6� 

�.(�ก%( 
 � �����  31 T����� 2559 �̂)���`���.(�ก%(�� *�<��7�(7,�,��	����� 20 �.� ĉ <���%#��<��#-� 80,000 #(����� ��<��=  

(1) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2553 �.���  2 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2560 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  7 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* :  5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  5,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  3 )iZ	�ก�*� 2553 
 �����ก�����7,�,�� : �����  3 )iZ	�ก�*� 2560 
 ��6����ก���=*  :  5g��  1 ,c<5g��  3 ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 3.0 6��5g 5g��  4 ,c<5g��  5 ��6��

��ก���=*<�� �(�*#$ 4.0 6��5g "#$5g��  6 ,c<5g��  7 ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 
5.0 6��5g 

 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  3 )i���� "#$ 3 )iZ	�ก�*� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 
��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  3 )i���� 2554 

 �%#��<��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  3 

 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(2) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  1/2554 �.���  1 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2561 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  7 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��<��� 2554 
 �����ก�����7,�,�� : �����  19 ��<��� 2561 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 4.65 6��5g 6#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  19 ก.���)��T� "#$ 19 ��<��� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  19 ก.���)��T� 2555 
 �%#��<��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����ก�.<��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<��) 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(3) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  1/2554 �.���  2 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2564 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  10 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��<��� 2554 
 �����ก�����7,�,�� : �����  19 ��<��� 2564 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 4.87 6��5g 6#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  19 ก.���)��T� "#$ 19 ��<��� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  19 ก.���)��T� 2555 
 �%#��<��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����ก�.<��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<��) 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  4 

(4) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  1/2554 �.���  3 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(��
���T�'�7,�,��7�(ก��������ก�����7,�,���.(�ก%( 

 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  30 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����T�'�7,�,���.(�ก%(ก�������� 

ก�����7,�,�� � ��=�5g��  15 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��<��� 2554 
 �����ก�����7,�,�� : �����  19 ��<��� 2584 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 5.42 6��5g 6#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  19 ก.���)��T� "#$ 19 ��<��� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  19 ก.���)��T� 2555 
 �%#��<��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����ก�.<��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<��) 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(5) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2554 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(�����T�'�
7,�,��7�(ก��������ก�����7,�,���.(�ก%( 

 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  30 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����T�'�7,�,���.(�ก%(ก�������� 

ก�����7,�,�� � ��=�5g��  15 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  21 T����� 2554 
 �����ก�����7,�,�� : �����  21 T����� 2584 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 5.42 6��5g 6#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  21 ��,.��*� "#$ 21 T����� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  21 ��,.��*� 2555 
 �%#��<��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����ก�.<��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<��) 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  5 

 

(6) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2555 �.���  1 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2562 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  7 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��<��� 2555 
 �����ก�����7,�,�� : �����  3 ��<��� 2562 
 ��6����ก���=*  :  5g��  1 ,c<5g��  4 ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 4.35 6��5g "#$5g��  5 ,c<5g��  7 ��6��

��ก���=*<�� �(�*#$ 5.00 6��5g 
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  3 ก.���)��T� "#$ 3 ��<��� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  3 ก.���)��T� 2556 
 �%#��<��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(7) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2555 �.���  2 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2565 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  10 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��<��� 2555 
 �����ก�����7,�,�� : �����  3 ��<��� 2565 
 ��6����ก���=*  :  5g��  1 ,c<5g��  4 ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 4.40 6��5g  "#$5g��  5 ,c<5g��  9 ��6��

��ก���=*<�� �(�*#$ 5.00 6��5g "#$5g��  10 ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 6.00 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  3 ก.���)��T� "#$ 3 ��<��� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  3 ก.���)��T� 2556 
 �%#��<��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

 

 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  6 

(8) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2555 �.���  3 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2575 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  20 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��<��� 2555 
 �����ก�����7,�,�� : �����  3 ��<��� 2575 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 5.30 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  3 ก.���)��T� "#$ 3 ��<��� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  3 ก.���)��T� 2556 
 �%#��<��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(9) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  1/2556 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2561 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  5 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  9 )i���� 2556 
 �����ก�����7,�,�� : �����  9 )i���� 2561 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 3.93 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  9 )i���� "#$ 9 )iZ	�ก�*� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  9 )iZ	�ก�*� 2556 
 �%#��<��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����7�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(10) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2556 �.���  1 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2560 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  4 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  7 

 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��<��� 2556 
 �����ก�����7,�,�� : �����  2 ��<��� 2560 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 4.04 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  2 ก.���)��T� "#$ 2 ��<��� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  2 ก.���)��T� 2557 
 �%#��<��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(11) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2556 �.���  2 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2562 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  6 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��<��� 2556 
 �����ก�����7,�,�� : �����  2 ��<��� 2562 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 4.54 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  2 ก.���)��T� "#$ 2 ��<��� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  2 ก.���)��T� 2557 
 �%#��<��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(12) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2556 �.���  3 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2564 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( : 8 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��<��� 2556 
 �����ก�����7,�,�� : �����  2 ��<��� 2564 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 4.90 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  2 ก.���)��T� "#$ 2 ��<��� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  2 ก.���)��T� 2557 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  8 

 �%#��<��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(13) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  1/2558 �.���  1 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2563 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  5 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )i���� 2558 
 �����ก�����7,�,�� : �����  13 )i���� 2563 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 3.21 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  13 )i���� "#$ 13 )iZ	�ก�*� '�<�.ก5g6#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  13 )iZ	�ก�*� 2558 
 �%#��<��#-� : 6,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����ก�.<Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(14) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  1/2558 �.���  2 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2566 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  8 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )i���� 2558 
 �����ก�����7,�,�� : �����  13 )i���� 2566 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 3.98 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  13 )i���� "#$ 13 )iZ	�ก�*� '�<�.ก5g6#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  13 )iZ	�ก�*� 2558 
 �%#��<��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����ก�.<Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T����ก�.<Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  9 

(15) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2558 �.���  1 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2566 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  8 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�� 2558 
 �����ก�����7,�,�� : �����  29 ก�กk�� 2566 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 3.97 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  29 �ก��� "#$ 29 ก�กk�� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  29 �ก��� 2559 
 �%#��<��#-� : 1,940,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(16) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2558 �.���  2 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2568 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  10 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�� 2558 
 �����ก�����7,�,�� : �����  29 ก�กk�� 2568 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 4.28 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  29 �ก��� "#$ 29 ก�กk�� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  29 �ก��� 2559 
 �%#��<��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(17) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  2/2558 �.���  3 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2570 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  12 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  10 

 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�� 2558 
 �����ก�����7,�,�� : �����  29 ก�กk�� 2570 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 4.51 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  29 �ก��� "#$ 29 ก�กk�� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  29 �ก��� 2559 
 �%#��<��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��������7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(18) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  1/2559 �.���  1 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2563 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  4 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 �����ก�����7,�,�� : �����  12 ����*� 2563 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 2.28 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  12 ����*� "#$ 12 6.#�� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  12 6.#�� 2559 
 �%#��<��#-� : 3,060,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����7�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(19) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  1/2559 �.���  2 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2567 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  8 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 �����ก�����7,�,�� : �����  12 ����*� 2567 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 3.11 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  12 ����*� "#$ 12 6.#�� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  12 6.#�� 2559 
 �%#��<��#-� : 3,500,000,000 ��� 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  11 

 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����7�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

(20) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��=<��  1/2559 �.���  3 ��ก�����7,�,��5g ).Z. 2574 
 5�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 5�$���7���(�*���T� 7����5�$ก�� "#$7����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�<�.(�ก%( :  15 5g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�<�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 �����ก�����7,�,�� : �����  12 ����*� 2574 
 ��6����ก���=*  :  ��6����ก���=*<�� �(�*#$ 3.73 6��5g   
 �������$��ก���=* :  5g#$ 2 ��=< [������  12 ����*� "#$ 12 6.#�� '�<�.ก5g6#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*��=<"�ก[������  12 6.#�� 2559 
 �%#��<��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������6�=< 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T����7�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 6#����< -̂=�'�*�.(�ก%( : ����6#��6��������=7�* 

6�l�"#ก�<���$*$��=� 
� �����  31 T����� 2559 �̂)���`��6�l�"#ก�<���$*$��=��� *�<7��,c<ก�����7,�,��	����� 21,160 #(�����  

5.4 ��A��Aก��	3�A�J��MN�B9  

�̂)���`����*��*ก��	��*�<��5e�+#[�("ก�+%(,-��.(�5g#$ 2 ��=< ��*�<��5e�+#�� 	��*�����=<��=�[�"6�#$5g	$��	�����5�$���
�(�*#$ 50 '�<ก��7��.�T�5�$	��5g�#�<��ก�����<��7�( "#$�����<6��กk���* (6��<�ก���<���m)�$ก�	ก��) ��=<��= ก��	��*�<��5e�+#
��<ก#�����	��ก���5#� *�"5#<7�('c=��*%�ก��+#ก���������<�� n��$ก���<�� "#$��<ก��[����6'�<������ �����=<���$�Z��nก�	
��*��� 

��ก	�ก��= �̂)���`*�<����(��� 6��'(�ก�����"#$�<- ��7''�<�.(�ก%(������  ��*��ก �̂)���`7�������,����$��ก���=*'�<�.(�ก%(��-�
+���������$�<��	�����[�f �� �ก� *�ก���.(�ก%(6��+%(,-��.(�ก%( �(����[�( �̂)���`	��*�<��5e�+#�5X��<����[�("ก�+%(,-��.(� 

�������ก��	��*�<��5e�+#'�<������*��*�� �5X�������	��$���*�[�6#���#�ก���)*�6��<5�$��Z	$�5X�756���� 7�(�����.��6�
	�ก�� 5�$�.��$ก���ก����-��� 5�$�.�+%(,-��.(� ("#(�"6�ก���)  ����������*��*�� 7��7�(�5X�������	��$���*�[�6#���#�ก���)*�  
ก��	��*�<��5e�+#	$'c=��*%�ก��"+�ก��#<�.�[����6 ��<��(�<��<ก���<�� "#$���)#��<'�<������*��*��=�f ��=<��= �������<��5g
��
����=��.������  31 T����� 2559 �̂)���`����*7�(�<��5e�+#���	�ก������*��*��=<��=� 12,504 #(����� ��*�5X��<��5e�+#���	�ก������
*��*�� �5X�������	��$���*�[�6#���#�ก���)*�6��<5�$��Z	����� 255 #(����� "#$	�ก������*��*�� 7��7�(�5X�������	��$���*�[�
6#���#�ก���)*�	����� 12,249 #(�����  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(6) ��<��(�<ก��	��ก�� ��(���  1 

6. ��J2�?�Jก��	��ก��/1 

6.1 ��J2�?�Jก��	��ก��>�J������ � �����  31 T����� 2559 
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(6) ��<��(�<ก��	��ก�� ��(���  2 

6.1.1  �$ก���ก��������  
  � �����  31 T����� 2559 �$ก���ก��'�<������5�$ก���(�*ก���ก��	����� 15 � ��<��= 

         �D6� ���2กE9 K��8��3J 
1. ��*T����� �	�*������ 5�$T��ก���ก��(1) 
2. ��*5�$����n ).�<ก.��� ��<5�$T��ก���ก��  
3. ��*��� �T�*��� ��<5�$T��ก���ก�� 
4. ��*��<��* �#�$��o�$ก.# ��<5�$T��ก���ก��(1)  
5. ��*�����ก Z��5�$��ก�� ��<5�$T��ก���ก��(1) 
6. ��.��*��o�� ���%#*�������p ก���ก��(2) 
7. Z. ก�66�.� �.��)��� ��6������ ก���ก��(2) 
8. Z.��.)<��Z�ก��p ��<ก���T�p ก���ก��(2) 
9. ��*��<���� Z����Z��6��(3)  ก���ก��(2) 
10. )#.6.�. )������ �<���.����(4) ก���ก��(2) 
11. ��*)<����) �	�*������ ก���ก��(1) 
12. ��.�����o�� ก�
	��.# ก���ก��(1) 
13. ��*)<�� ���Z�7)�%�*� ก���ก��(1) 
14. ��*�.��� ��.��������* ก���ก��(1) 
15. ��<��.�� ������������ ก���ก��(1) 
���*��6. (1) ก���ก��+%(�������	#<���+%ก)�������� ��*ก�����[�(ก���ก��+%(�������	#<���+%ก)�������� 2 � #<#�*�-��- �����ก��"#$5�$���6������
'�<������ 

(2) ก���ก������$ 
(3) 7�(���ก��"6�<6�=<�5X�ก���ก�� ��*��+#6�=<"6������  1 ก.���)��T� 2559 
(4) 7�(���ก��"6�<6�=<�5X�ก���ก�� ��*��+#6�=<"6������  11 ��<��� 2559 

��*����<���)���� ��6���
����* �5X��#'��.ก�������� 
 J#��D�EกJ�\J#��Eก��Lก%������� 
�$ก���ก�� �̂)���`6(�<5�$ก���(�*ก���ก���*��<�(�* 5 � "#$ก���ก��7���(�*ก���กc <��c <'�<	�����ก���ก��

��=<�����=� 6(�<��,� ��� �*%�[��������	�ก�   

� �����  31 T����� 2559 �$ก���ก�� �̂)���`5�$ก���(�*ก���ก������$	����� 5 � (����ก�� 1 [� 3 '�<	�����
ก���ก����=<���) ก���ก���� �5X�+%(������	����� 5 � "#$ก���ก���� 7���5X�+%(������	����� 5 � ��*�$ก���ก���������5X� 
+%("6�<6�=<5�$T��ก���ก�� "#$��<5�$T��ก���ก�� [�ก��5�$�.��$ก���ก�� 5�$T��ก���ก��	$�����(��� �5X�5�$T��[��� 
5�$�.� ��(�"6�ก����� 5�$T��ก���ก����	'������5X�����$��-������'��"*(<��<+#5�$�*���[����$�� )�	���� [�(ก���ก������$
�����- ��5X�5�$T��[��� 5�$�.�[�ก��)�	�������$��<ก#��� 

���%�a EMO]%�AY\J#��Eก��Lก%������� 
�$ก���ก��������7�(���������*	�ก+%(,-��.(�[�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��[�(�5X�756����6,.5�$�<�'�<������ ��*[6(

'���'6�� ก�����7�([�'(���<��'�<������ "#$�6��� 5�$�.�+%(,-��.(��(�*��� -̂ ���6*��.	��6"#$�5X�ก#�< �)- �[�(�5X�756��กk���*
"#$�$���*�6��<f �� �ก� *�'(�<�*��<����$�� ��*��	������*[�(ก���ก�����c <��-��#�*� ��-��.#�- �[�5b���6�ก���*��<[�
�*��<��c <"���$ก���ก��7�( ��*[�ก����������	��=�	$6(�<�*%���*[6('���'6"��<�����	'�<�$ก���ก�� "#$��ก��ก�����
'���'6�����	��(��� '�<+%(�����������	7�(�*��<����	� 

 

 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(6) ��<��(�<ก��	��ก�� ��(���  3 

�$ก���ก������������(��� [�ก��ก��ก���%"#[�(qr�*	��ก��5b���6�<��[�(�5X�756���5s����* ก#*.�T�"#$"+�<���� 7�(���
ก����.��6�	�ก�$ก���ก�������� �)- �[�(�ก��5�$�*����%<�.�6��������"#$+%(������7�(�������*��=<��� ��*�$ก���ก��������	$
������*�����	"#$��(��� ������+�����[�ก��������<��5�$	�����75*�<ก���ก��+%(	��ก��[�
� ��*�����	��(��� ��<ก#���"*ก
	�ก�����	��(��� '�<5�$T��ก���ก���*��<����	� ��ก	�ก��= �$ก���ก����������	"6�<6�=<�$ก���ก���.�*��*6��<f �����*
�%"#<���m)�$�(�� �����=<���	(�<+%(��� *���
��-��� 5�cก��	�ก��*��ก�)- �[�(�����C���-�'(�����"�$[���- �<�� �ก� *�ก��ก���������
ก�	ก��'�<������ 6�����	���5X�"#$�����(�*��[�(	��*'�<������  

��ก	�ก��=� �$ก���ก��������7�(	��[�(���#'��.ก�������� [�ก�������(��� [�ก��"�$���"#$���*��#-��$ก���ก��
��������*���+�����[�ก���������ก���)- �[�(�ก������� �[	����$ก���ก��������5b���6�6��กk �$���*� "#$ก�$���ก��ก��ก���%"#
ก�	ก�� ��=<*�<�����(��� [�ก��5�$���<��"#$���*��#-��%"#+%(,-��.(�'�<������[�(7�(���ก��5b���6��*��<����$�� 

 MO]%�AYa E�R%L���b�!NJ�\J#D�Ec%Oก��Lก%� 
(1) )�	����[�(�����C������- �<�� 	$���	.�'(����$ก��5�$�.��$ก���ก�� 
(2) �5X�5�$T��[��� 5�$�.��$ก���ก�� ��*	$�5X�+%(	�������#�7�(�*��<�)�*<)��)- �ก��������- �<'�<qr�*	��ก�� "#$

ก�����5��*'�<ก���ก����*�� �ก��[���- �<�� ��������*��<����� ���,c<��<�����[�(��ก��[�(�.#*)���	�� �����  
(3) �5X�+%(#<$"�����*<'�='��[�ก����� �� 5�$�.��$ก���ก����������ก��#<$"�����*< "#$$"�����*< \��C����] 

"#$ \7����C����] ����ก�� 
(4) 5b���6���(��� 6���� กk���*ก�����7�(��*�m)�$[�(�5X���(��� '�<5�$T��ก���ก�� 

 MO]%�AYa E�R%L���b�!NJ�\J#��Eก��Lก%������� 
(1) 5b���6���(��� [�(�5X�756��กk���* ��6,.5�$�<� "#$'(���<��'�<������ ���,c<�6��� 5�$�.�+%(,-��.(� �(�*���

���+����� �$����$��< "#$ -̂ ���6*��.	��6 
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(5) )�	���� ���#-�ก ����"6�<6�=<�.# ĉ <������5X�����$�)- ������(��� �5X�+%(�����
��'�<������ 6#��	�ก���#�ก	(�<
+%(�����
�� "#$������6��"��'�<�.#��<ก#��� �����=<�'(�5�$�.�����ก��+%(�����
����*7����qr�*	��ก���'(�����
5�$�.��(�* �*��<�(�*5g#$ 1 ��=< 

(6) )�	������*ก���� �ก� *��*<ก����-���*ก���� ��	�����'��"*(<��<+#5�$�*��� [�(�5X�756��กk���*"#$'(�ก�����
'�<6#���#�ก���)*� ��=<��= �)- �[�(�� �[	�����*ก����<ก#�������6.��+#"#$�5X�5�$�*����%<�.�6�������� 

(7) 	�������*<��'�<�$ก���ก��6��	�����*�5:��+*7�([���*<��5�$	��5g'�<������ ĉ <��*<����<ก#���6(�<#<���
��*5�$T��ก���ก��6��	��� "#$6(�<5�$ก���(�*'(��%#�*��<�(�*��<6��75��= 
(7.1) �����C��ก� *�ก�����,%ก6(�< ��,(�� �5X��� ��- �,-�7�('�<��*<����<ก���<��'�<������ 
(7.2) �����C��ก� *�ก������)�*<)�'�<�$����.���*[�'�<������ 
(7.3) �����C��ก� *�ก��ก��5b���6�6��กk���*����(�*�#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*� '(�ก�����'�<6#���#�ก���)*� 

��-�กk���*�� �ก� *�'(�<ก��T.�ก�	'�<������ 
(7.4) �����C��ก� *�ก���������$��'�<+%(�����
�� 
(7.5) �����C��ก� *�ก����*ก���� ��	�����'��"*(<��<+#5�$�*��� 
(7.6) 	�����ก��5�$�.��$ก���ก��6��	��� "#$ก���'(�����5�$�.�'�<�$ก���ก��6��	���"6�#$���� 
(7.7) �����C���-�'(���<�ก6��*����� �$ก���ก��6��	���7�(���	�กก��5b���6���(��� 6��'(���<���$ก���ก��

6��	��� 
(7.8) ��*ก���- ��� ��C����+%(,-��.(�"#$+%(#<�.��� �75������ ��*[6('���'6��(��� "#$������+������� 7�(���

������*	�ก�$ก���ก�������� 
(8) 5b���6�ก���- �[�6���� �$ก���ก��������������*�(�*�����C����	�ก�$ก���ก��6��	��� 

 ��=<��= ก��5b���6���(��� ��*[6('���'6��<ก#���'(�<6(� �$ก���ก��6��	�����������+�����6���$ก���ก��������
��*6�< "#$�$ก���ก��������*�<<��������+�����[�ก���������<��'�<������6���.#��*��ก  

6.1.3 �$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก�� 
�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก��'�< �̂)� ��`7�(���ก��"6�<6�=<	�ก�$ก���ก�������� ��*

�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก���.�5e		.��������$ก������<6��"���< 3 5g ĉ <	$�����$[������  30 ����� 
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1. Mr. Bai Shanlin 	�� 
2. Mr. Michael Tops ��#�*� *� 
3. ��*�.��* 6��6�)��#)��T� ก��)%��"#$#�� 
4. ��*����6 <�'�*� ������* 
5. ��*���6� )<��7�*���� ������* 
6. ��*���) �<#)���ก���.' ���#� �̂* / 6.�ก� 
7. Mr. Yip Kamp Toh ���#� �̂* 
8. ��*�ก# ���$�ก�Z��n `:#�55:��� 
9. ��*�.��� 6����$�������� `:#�55:��� 
10. Mr. Cesar Lipka �5"#��� 
11. ��*��nกi� Z��$Z�� ���� �̂* 
12. Mr. Habeeb Mohamed Ziauddin Z��#�<ก� 
13. ��*�< ��6���6 76(���� 
14. Mr. Mark Cheadle ��<กi� 
15. Mr. Joel Conner ����n�����ก� 
16. ��*�.'���6� �	�*�[	����<iก��(1) ���*���� 
���*��6.: (1) 7�(���ก��"6�<6�=<�5X�5�$T���$+%(������ T.�ก�	�ก�6��.6���ก��� "#$ก���ก��+%(	��ก��[�
�(����) ��*��+#6�=<"6������  1 ����� 2560 

J$%O%�MO]%�AY\J#ก��Lก%�be]��!ก%�[M�Z 
 ก���ก��+%(	��ก��[�
� ĉ <�5X�6��"���<+%(�������%<�.�'�<������ �5X�+%(�� 7�(���ก��"6�<6�=<	�ก�$ก���ก�������� [�(����(��� 
[�ก��������ก�	ก��'�<������[�(���#.��6,.5�$�<�"#$�5s����*'�<������6���� �$ก���ก��������7�(ก�����7�( "#$��(��� [�ก��
ก��ก���%"#ก�	ก��[�(��ก���������T.�ก�	�*��<�ก��5�$�*����%<�.�"ก�+%(������7�(���*�.ก�(���*��<����$��"#$��� *<T��� ���,c<ก���%"#
[�(��ก���5:��+*'(��%#�� �75"#$'(��%#�(��ก���<��'�<������6��"����<�� )c<5b���6��� �� �����=<�������	��.��6��������ก��[�f ����5X�
ก���������<��6��T.�ก�	5ก6�'�<������ *ก��(�ก���������ก��[���- �<��<6��75��= ĉ <ก�����[�(�5X� \'(�	��ก��ก��[�(�����	'�<ก���ก��
+%(	��ก��[�
�] ��[�(ก���ก��+%(	��ก��[�
��������	��.��6��������ก�� 

(1) ก���'(������*ก���� 7���5X�756���#�กก���� �$ก���ก��������7�(���6���.��6�7�( ��-�ก���'(������*ก���� �ก� *��*<ก�� 
ĉ <5�$ก�Z�$ก���ก��ก��ก��6#���.�����(�*��- �<��<ก#���ก�����[�(6(�<7�(���ก����.��6�	�ก�$ก���ก����-��� 

5�$�.�+%(,-��.(�'�<������ 
(2) ก��'�*��-�ก��6��	������*������)*�[�f ��ก	�ก��
�� ĉ <�$���*�5b���6���<ก���<��'�<����������(�*��- �<��<ก#���

ก�����[�(6(�<7�(���ก����.��6�	�ก�$ก���ก����-��� 5�$�.�+%(,-��.(�'�<������ 
(3) ก���'(������*ก��ก���.#[�f �)- �ก��[�(��-����������*��#-���<ก���<�� ĉ <7�("ก� ก��ก%(*-��<�� ก��=��5�$ก��  

ก��[�(������)*��5X��#�ก5�$ก�����=��� ���,c<)i6�ก�����- ������<���*�ก�� ��(�"6� 
3.1 ก��ก%(*-��<���$*$��=��$����<������ก��������*��*�� ������,-��.(���<6�< "#$/��-���<�(�����ก��6�=<"6��(�*#$ 90 

'c=�75 
3.2 ก��ก%(*-��<���$*$��=��$����<������*��*'�<������ ĉ <��=<��<qr�*6(�<7�����.#�� �ก� *��*<ก��'�<������,-��.(� 

�ก��ก����(�*#$ 10 
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(6) ��<��(�<ก��	��ก�� ��(���  12 

(4) ��.��6�<�5�$���5�$	��5g ��-�<�5�$�����*	��*#<�.��� �)� �'c=��$����<5g ĉ <���%#��'�<��*ก��6�=<"6� 100 #(�����
'c=�75 

(5) ก��7�(����-�	������*75 ĉ <�<��#<�.�[�6������.���-�6��������='�<������[�f ĉ <�$���*�5b���6���<ก���<��'�<
����������(�*��- �<��<ก#���ก�����[�(6(�<7�(���ก����.��6�	�ก�$ก���ก����-��� 5�$�.�+%(,-��.(�'�<������ 

(6) ก���'(������*ก��[�f �� กk���* ��-��$���*�'(���<���� �ก� *�'(�<ก����- �<��<ก#��� ก�����[�(6(�<7�(���ก����.��6�	�ก
�$ก���ก����-��� 5�$�.�+%(,-��.(�'�<������ 

6.3  �9>��Eก�������� 
�� 5�$�.��$ก���ก�� �̂)���` ��- ������  27 ��<��� 2551 7�(���6�"6�<6�=< ��<���)���� ��6���
����* �5X��#'��.ก�������� 

��*)�	����	�ก5�$��ก����ก�����<�� ����%("#$����'(�[	�ก� *�ก��T.�ก�	'�<������ ����%(�(����
��ก���<�� �(��กk���* 
����(�*�#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*�"#$กk���*�- �f �� �ก� *�'(�<[��$����� �)�*<)�6��ก��5b���6���(��� �#'��.ก��������6���� 
กk���*ก�����7�(�*��<��5�$���T���)  ��*�#'��.ก��������	$�5X�+%(���+�����[�ก��	�����"#$�กC���ก���$���*�ก���ก�� ���<�-�
���5�$�.��$ก���ก�� ��*<��ก��5�$�.��$ก���ก�� ��*<��5�$	��5g ���<�-����5�$�.�+%(,-��.(� "#$��*<��ก��5�$�.�+%(,-��.(� 
"#$�กC���ก����*<��ก��������7�(���*�� ��*<����*ก���ก����-�+%(������ ���,c<�������ก���- �f 6���� �$ก���ก��ก��ก�� 
6#���.�5�$ก�Zก����� 

6.4 3�K��8��ก���ก��89:B;?������ 
�$ก���ก��������������*[�(�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก���5X�+%()�	�����������$��'�<

��6��"��ก���ก��[�"6�#$5g "#$����6���$ก���ก���������)- �'���.��6�	�ก�� 5�$�.�+%(,-��.(� ������6��"���������+%(������
��=� �$ก���ก��������������*[�(�$ก���ก���������5X�+%(�����(��� [�ก��)�	����ก�������6��"��+%(������ ĉ <	$6(�<
���#(�<ก��+#ก��5b���6�<��'�<+%(������"6�#$� "#$6(�<���c<,c<+#5�$�*����� +%(,-��.(�	$7�(��� ���,c<���*� <*-�'�<������  

6.4.1 ��6��"��ก���ก�� 

S$%M���Dg 2559  
 �Z%dJ�a�O�AY�DiOd�R�#�O ��6��"�����'�<ก���ก�� �̂)���`�������5g 2559 ��	�������� 50.16 #(����� 5�$ก���(�* 
(1) ��6��"����*��-�� "#$ (2) ��6��"��)��Z�6����6�� ĉ <7�(�����.��6�	�ก�� 5�$�.�����
+%(,-��.(�  

�Z%dJ�a�OJ`YO - 7���� - 

��ก	�ก��= ก���ก����<����*�<7�(�����6��"��[�n��$����<6��"���<�5X�ก���ก��'�<������*��* 	�������� 1.4 #(��
��� ���������6��"��'�<ก���ก��6��	��� ��	�������� 13 #(�����  
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(6) ��<��(�<ก��	��ก�� ��(���  13 

��*#$���*���6��"��'�<ก���ก��"6�#$��������<6��75��= 
����* : ��� 

�D6� ���2กE9 
R5@5��S ������A3�A 

ก���ก�� ก���ก��K�4	2�� ก���ก�� 
1. ��*T����� �	�*������ 5,587,200 - - 
2. ��*5�$����n ).�<ก.��� 4,191,300 - 65,677 
3. ��*��� �T�*��� 4,191,300 - - 
4. ��*��<��* �#�$��o�$ก.# 4,191,300 - - 
5. ��*���� ������(1) 2,451,700 2,250,000 - 
6. ��*�����ก Z��5�$��ก�� 4,191,300 - 707,500 
7. Z.�).���,���T�p ��������$(2) 43,500 - - 
8. Z.ก�66�.� �.��)��� ��6������ 2,794,000 2,400,000 - 
9. ��.��*��o�� ���%#*�������p 2,794,000 3,808,333 - 
10. Z.��.)<��Z�ก��p ��<ก���T�p 2,794,000 2,400,000 - 
11. ��*��<���� Z����Z��6��(3) 2,396,600 2,200,000 - 
12. )#.6.�. )������ �<���.����(4) 565,400 - - 
13. ��*)<����) �	�*������ 2,794,000 - - 
14. ��.�����o�� ก�
	��.# 2,794,000 - - 
15. ��*)<�� ���Z�7)�%�*� 2,794,000 - - 
16. ��*�.��� ��.��������* 2,794,000 - - 
17. ��<��.�� ������������ 2,794,000 - 590,000 
���*��6. (1) #���ก	�ก6��"���<��- �<	�ก�ก��*���*. ��*��+#6�=<"6������  26 )i���� 2559 

 (2) #���ก	�ก6��"���<��- �<	�ก�ก��*���*. ��*��+#6�=<"6������  31 T����� 2558  
 (3) 7�(���ก��"6�<6�=<�5X�ก���ก�� ��*��+#6�=<"6������  1 ก.���)��T� 2559 
 (4) 7�(���ก��"6�<6�=<�5X�ก���ก�� ��*��+#6�=<"6������  11 ��<��� 2559 

6.4.2 ��6��"��+%(������  

S$%M���Dg 2559  
�Z%dJ�a�O�AY�DiOd�R�#�O ��6��"��+%(������'�< �̂)���` �������5g 2559 	����� 7 � ��	�������� 172 #(����� ��*

��6��"����<ก#���5�$ก���(�*�<����-��  "#$+#5�$�*���6��"���- �f 

�Z%dJ�a�OJ`YO - 7���� - 

6.5 ก��M�:����B9ก��MU���K�J��>�J�:ก���ก�������� 
�̂)���`7�(ก�����[�(ก���ก��5�$����+#ก��5b���6�<��'�<ก���ก����=<�$ "#$5�$����6���<�5X���*�.# �5X�5�$	��

�.ก5g ĉ <+#ก��5�$������<ก#���	$�5X�5�$�*���6��ก��5���5�.<5�$���T���)ก�����<��'�<�$ก���ก��[�(��*� <'c=�6��75 ��=<��=  
+#ก��5�$����ก��5b���6�<��5�$	��5g 2559 ��.57�(��<��= 

6.5.1 ก��5�$����+#ก��5b���6�<��'�<ก���ก����=<�$ 
�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก���5X�+%(5�$����+#ก��5b���6�<��'�<ก���ก����=<�$ "#$��*<�� 

+#ก��5�$����6���$ก���ก���������)- �)�	����6��75  ��*ก��5�$�������#.� 6 ���'(��#�ก -� (1) ��<��(�<"#$.�����6�
'�<�$ก���ก�� (2) ����� ��(���  "#$������+�����'�<�$ก���ก�� (3) ก��5�$�.��$ก���ก�� (4) ก�������(��� '�<
ก���ก�� (5) ������)��T�ก��qr�*	��ก�� "#$ (6) ก��)�o��6���<'�<ก���ก��"#$ก��)�o��+%(������ ĉ <+#ก��5�$������.57�(��� 
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��<��(�<'�<�$ก���ก��"#$.�����6�'�<ก���ก�����������$��ก��T.�ก�	'�<������ ĉ <���*[�(ก�������(��� ��*���'�<
�$ก���ก���5X�75�*��<��5�$���T���)  '�$���*�ก��	�������=<'�<ก��5�$�.�"#$���$ก��5�$�.���ก��ก�����7�(�*��<����$�� 
���[�(ก���ก�������,	�������#��*��<�)�*<)��)- �ก���'(�����5�$�.� "#$5b���6���(��� 7�(�*��<��5�$���T���)"#$5�$���T�+# ��*
ก���ก�������,"��<�������C��*��<�5X�����$ ��)-=�n��'�<ก��*�����[������C��� "6ก6��<ก�� ��*7���ก�����'��"*(<7�����
[��$����<ก���ก���(�*ก����-�ก��qr�*	��ก�� ��ก	�ก��= ก���ก��*�<7�(��ก��)�o��6���<�)- ��)� �)%�����%([��(��6��<f �� �5X�
5�$�*���6��ก���������T.�ก�	'�<�������*��<�� ������ 

6.5.2 ก��5�$����+#ก��5b���6�<��'�<ก���ก����*�.#  
[�"6�#$5g ก���ก��"6�#$��*	$5�$����6���<��*ก��5�$�������#.� 2 ���'(��#�ก -� (1) ����%(����'(�[	'�<

ก���ก�� "#$ (2) ก��5b���6���(��� '�<ก���ก�� ĉ <+#ก��5�$������.57�(��� [���)��� ก���ก���.ก����������%(����'(�[	[�
�������(��� "#$������+�����[�n��$ก���ก�� ������'(�[	[��<�ก�"#$5e		�*�� 	$��<+#6��T.�ก�	'�<������ "#$��ก��5b���6�
��(��� ก���ก���*��<�����"#$����$�� 

��ก	�กก��5�$����+#ก��5b���6�<��'�<�$ก���ก��������'(�<6(�"#(� ก���ก��'�<�$ก���ก���.�*��*"6�#$�$
*�<��ก��5�$����+#ก��5b���6�<��'�<6���< "#$��*<��+#ก��5�$����6���$ก���ก���������5X�5�$	���.ก5g��ก�(�* 

6.6 �E9�ก� 
� �����  31 T����� 2559 �̂)���`��)��ก<��"#$�<����=<��� �����=<��=� 11,546 � ��*	��*��6��"���������5g 2559 

�5X��<����� 6,039 #(����� ĉ <5�$ก���(�*�<����-�� ��"�< "#$+#5�$�*���6��"���- �f ��=<��= 	�����)��ก<��"#$�<��'�< �̂)�
��`"��<6����*<���#�ก7�(��<��=  

��*<���#�ก 	����� (�) 
1. qr�*5b���6�ก�� 10,914 
2. ����ก#�< 632 
�4� 11,546 

�������	�����)��ก<��"#$�<��'�< �̂)���`"#$������*��* � �����  31 T����� 2559 ��	����������=<��=� 120,433 � 

ก�����������@A�ก��E9 
������6�$���ก����� \)��ก<��] -� ���)*�ก��� ����
[�ก��'���#- ��T.�ก�	75�%��5s����* "#$���)��<�ก�75�%����*� <*-� 

������	c<7�()�o��<�����������)*�ก��.#��)-=�n��ก��5b���6�6���.#�ก��*��<�5X�T���"#$���)���T���.�*�� ��*�.�<
�������(�<��ก�����ก(����(�"#$���*�ก�Zก�����<��"������������ 6#��	�)�o����ก�$"#$��<�����ก�����*��%(6#���$*$��#�
ก�����<�� �)- �[�(7�(�� ĉ < \��ก�< ���] *c��� �5b���6�6������*�'�<������ \CPF Way] ก����(�<���+%ก)���$����<)��ก<��ก��
�<�ก� ��%�75ก��ก���������(�<���5#����*"#$����.'[�ก�����<�� �)- �[�(�ก���.#*��)�$����<����6ก�����<��"#$����6����6��
'�<)��ก<�� ��*[6(����*��Z�� \��(�<� �����T.�ก�	] (People Excel-Business Exceeds)   

��ก�����	�
����ก��������	�����ก������ 

�(�*����*��Z�� \��(�<� �����T.�ก�	] ������	c<[�(�������
ก��ก�$���ก�����������)*�ก��.#�.ก�$��� ��� �6�=<"6�ก��
�c<�%���ก�<����'(������<��ก���<�ก� (Attraction) )�(��ก��T���<��ก�� (Retention) )��ก<��[�(��"�<	%<[	 (Motivation) [�(
)��ก<����+#ก��5b���6�<���� ��5�$���T���) "#$)�o��)��ก<�� (Development) [��.ก�$����.ก��'�����)������%(��������, 
��������
�5X��#�Z ���	$�5X�5e		�*����
"#$)#�<'���#- ��[�(T.�ก�	����������,[�ก��"'�<'����<T.�ก�	�$����#ก "#$5�$��
��������C	�	��
�6���6�*��<*� <*-� 

��ก	�ก��= ������*�<7�(	�����"+��-����6��"���< (Succession Plan) �)- ���<���ก��'*�*<����-���"����- ���6��"���<
<�����< ��%�75ก����������ก�< ��� "#$��Z�ก*��)�%< (Talent Management) �)- ��5:���ก��[�()��ก<��"��<Z�ก*��)"#$ก(���%�
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6��"���<+%(���[����6 "#$)�o���.#�ก��(�<,� ���=<[�"<���ก�$������) +���Z%�*�ก�����*��%( (Learning Center) 6����*T.�ก�	 "#$
����5X�+%(���[�(ก��+%(������ "#$)��ก<��[�"6�#$5�$��Z�� �������'(�75�������T.�ก�	 �)- �������.��.#�ก��(�<,� �ก(��'c=�����<
6��"���<+%(������ (Localization)  "#$������%( ��������,[�ก��������	��ก��T.�ก�	��6�n���$����#ก 

ก��ก��ก�����ก���������������ก�����ก��ก��������� (� ��	�����ก������) (HR Assurance) 

������7�(	��6�=<����*<�� HR Assurance 'c=����)- �6��6��[�(�ก������� �[	���ก�$���ก��������<���.#'�<������7�(
�������ก��75�*��<��5�$���T���) "#$�����,������.�ก���������T.�ก�	 ���,c<��(�<����� �[	[�ก��)�o��ก�$���ก���(��
���)*�ก��.#�*��<6����- �< #������� *<[�ก���������.#�ก���*[��<�ก� ���[�(�ก��������#(�<ก��กk���* ��6�n�� "#$
��*��*�(�����)*�ก��.#'�<������ ���,c<���6(�<ก��'�<#%ก(�T.�ก�	 �)- �ก(���%���6�n���$����#ก )�(��������.�ก���6���6
'�<T.�ก�	:  

กV���A �)- ���(�<����� �[	���ก�$���ก�����)*�ก��.#��������#(�<6���#�กกk���* 
��K�W���56������AX�CD� �)- ���(�<����� �[	�����������#(�<ก���$���*�"#$5b�

�����(�*���T���.�*��'�<��5�$��6� 

(The United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � <� ก � �" �<<� �
�$����<5�$��Z (International Labor Organization: ILO) ���,c<��6�n��6��<f �� ������*c�,-� 

��A��A���@A�ก��E9>�J
�J�ก� 

�)- ���(�<����� �[	���ก�$���ก���(�����)*�ก��.#������ก��"����*��*���)*�ก��.#'�<
�<�ก� (Corporate HR policy) 

4��K?�Jก��>�J9;ก?�HE�ก�	 �)- ���(�<����� �[	[�(ก�$���ก�����<���(�����)*�ก��.#��������#(�<ก�����6(�<ก��'�<
#%ก(�T.�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

������7�(5�$ก�Z"6�<6�=<�$ก���ก��������.�"#$��<������$����6�n��"�<<��7�* ���.8001-2553 (Thai Labor 
Standard: TLS8001-2010) [�(�������"#$��(��� [�ก��ก�������*��* "+�ก���������<�� ������.� "#$��<�����ก������$��
��6�n��"�<<��7�*��[�(�)- �[�(������a ���$��ก��������	��ก��"�<<���� �����*�7�(ก����6�n��"�<<����ก# ����  

1. �.ก����*<��'�< CPF 6(�<7����ก�����<��#��<��#� (Over Time : OT) �ก���� กk���*ก����� 
2. T.�ก�	��<��ก"#$ Supply Chain 6(�<'������< ���.8001-2553 "#$������*.�5�$	����5����[�(���#(�<ก��'(�ก�����

'�<#%ก(� 
3. T.�ก�	��6���=��6(�<'������<�$�� ���.8001-2553 �)- ������< BAP (Best Aquaculture Practices) 

[�5g 2559 ����<<�� "#$`������ 7�(���ก�������< ���.8001-2553 �$������%��� �)� ��6����ก 16 "��< ����5X�����*<���� 
7�(���ก�������<��=<��=� 22 "��< 7�("ก� ��<<��+#�6�������6��5eกT<��* ��<<��+#�6�������6��Z������ ��<<��+#�6�������6��T���ก��  
��<<��+#�6�������6���=���(��)�.  ��<<��+#�6�������6���=���(���c< ��<<��+#�6�������6���=�������* ��<<��+#�6�������6���=��
���<" ��<�)�$`eก#%กก.(< ��6$�����ก `����ก.(<�$*�< 3 `����ก.(<��`���� `����ก.(<��� 1 ��<<������������C	�%5"ก#< ��<<��
����������C	�%5�����* ��<<������������C	�%5��$�.�� ��<<������������C	�%5���<	�ก ��<<������������C	�%5"5���=� ��<<��"5��%5
��-=�7ก����� ��<<��"5��%5��-=�7ก���<�� ��<<�������"5��%5����.�� 1 ��<<�������"5��%5����.�� 2 ��<<�������"5��%5��$�.�� "#$
��<<��+#�6�������6���#�=*< (Jerhigh) 

ก��ก��ก��ก�����������,ก-.ก/0� (CPF Corporate Compliance)  

������[�(�������
ก����6�n��กk�$���*�6��<f �� ���������
6��ก���������T.�ก�	'�<�������5X��*��<*� < 	c<7�(
ก�����[�(������*<�� CPF Corporate Compliance ĉ <����(��� [�ก��ก��ก���%"#กk�$���*�6��<�� f �� �ก� *�'(�<ก��ก���������T.�ก�	'�< 
CPF  

ก���� ����:�;��,<���ก�	=>.? ,�?@�   

�������.�<��(�<��o�T���ก�����<��"������������ ��)-=�n����� -̂ ���6*� ��.�T���	��*T��� "#$�.�<��(�<����5�$�*���
�)- �������� +���ก��5#%กqe<����*� \CPF WAY] ���� ��<ก���(�����6ก��� �)- ���<���������������.�[�()��ก<��[��.กf �$���7�(��
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��ก�� ����"���� ��-�)�o��+#<��[�(�5X��� *����� "#$����ก���6���675)�(��ก��������+���ก�����*��<��(�<���� 
(Innovativeness)  

�������ก����<����� \	��*T����������)��ก<��] (Code of Conduct) ��=�7�(�+*")��+������<��<ก���- ����[����<��<�� 
�#�ก�#�*'�<������ ���� ก��5�$�.�'�<"6�#$��*T.�ก�	 CPF HR Web Portal '�<������,c<)��ก<��"6�#$� ���,c<ก��5n�����Z
)��ก<��[��� "#$������7�(��ก��)�o���$�� e-Learning 'c=��� �)- ��5X����<��<ก���+*")��[�(ก��)��ก<���*��<�� �,c<��=<�<�ก� ��ก
��=<*�<���*[�(6��6��+#'�<)��ก<��[�(���'(��%#��<ก#���7�(�*��<��,(�� ,%ก6(�< "#$<��*6��ก��	���กC� "#$��*<��+#7�( +���ก��
#<�$���*�[��$�� On-line ��ก�(�* �������.�<�� �[�ก���������T.�ก�	�(�*����5X�T��� �.	��6 �5��<[� ���+�����6����<�"#$+%(������
7�(���*�.กก#.��6����*��*ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*T����������)��ก<�� "#$6���#�กก����ก# �)- ���(�<�����- ��� �[�("ก�+%(������
7�(���*�.กก#.�� "#$�)- �������.�ก���6���6�*��<*� <*-�'�<������ 

�#�<	�ก�� ������7�(#<���[���5�$ก�Z�	6������"������5b���6�'�<����ก��7�*[�ก��6��6(���.	��6 ��*�����-�ก��
����n ��ก�� "#$����*<��ก��ก���%"# �)- ���(�<��6�n��ก��5�$ก��T.�ก�	�� �5��<[�  	�ก�$�� <�$ก���ก��������7�(���6���.��6�
��*��*6��6(�������5�� � �)- �[�(����*T.�ก�	6��<f '�<������[�(�5X�ก���[�ก���������T.�ก�	 )�(����=<[�(��*<�����)*�ก��.#
���+�����[�ก�������*��*6��6(�������5�� � ���,c<��*��*"#$�$���*�6��<f �� ก�����'c=���*[6(��*��*6��6(�������5�� ���<ก#���
75�+*")��[�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก<��7�(��������*��<�� ������ "#$��<�����[�(��ก�����755b���6��*��<�� �,c<��=<�<�ก� ��*��
"����<ก��5b���6���<��= 

1. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก<��'�<�������.ก�$���6(�<5b���6�6����*��*6��6(�������5�� � "#$	��*T����������
)��ก<�� ��*6(�<7���'(�75�ก� *�'(�<ก��ก��ก�$����� �'(�'��*�����5�� � �)- �5�$�*���6�������� 6���< ������ �)- �� 
"#$��%(	�ก 7�������*��<6�< ��-���<�(�� 

2. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก<��'�<�������.ก�$��� 7��)c<#$�#*��-��)�ก�m* ��- �)���C�ก��ก�$����� �'(�'��*�����5�� �
�� �ก� *�'(�<ก�������� 6(�<"	(<[�(+%(��<����
�� ��-��.#�� ���+��������� "#$[�(��������-�[�ก��6��	���
'(���C		��<6��<f ��ก��'(��<��*��-�'(� �̂ก,��[�(5�cก��ก��+%(��<����
�� ��-��.#�� ก�����[�(�����(��� ���+�����
�ก� *�ก��ก��6��6��ก��5b���6�6��	��*T����������)��ก<�� +������<��<6��<f �� ก�����7�( 

3. ������	$[�(����5X�T���"#$.(���<)��ก<���� 5b���T��-�"	(<��- �<�����5�� ��� �ก� *�'(�<ก�������� 6��"����<[�
ก��5ก5s�<)��ก<����-�+%("	(<���$"�[�ก��ก�$���+���� ������7�(ก�����'c=� "�(���ก��ก�$�����=�	$���[�(�������%
���*
+#5�$�*�����-���ก����<T.�ก�	 

4. +%(ก�$��������5�� � �5X�ก��ก�$���+��	��*����������� ĉ <	$6(�<7�(���ก��)�	���������<����*6���$���*��� ������
ก�����7�( ��ก	�ก��= ��		$7�(������6��กk���* ��กก��ก�$�����=�+��กk���* 

5. ������*c�,-� "#$[�(�������
[�ก���+*")�� [�(����%( "#$�������'(�[	ก���.#�- ��� ��T.�ก�����<T.�ก�	ก��
������ ��-�������7�(�������*ก�������� [���- �<�� 6(�<5b���6�[�(�5X�756����*��*6��6(�������5�� � 6#��	�ก��
�5:��+*'(��%#6����T������ก� *�ก����*��*6��6(�������5�� � 

6. �������- ������*��*6��6(�������5�� � �����=<���<��<ก��"	(<���$"� '(��(�<���*� ��-�'(�����"�$ ��*[�������
+�����T�ก�� "#$���<��<6��<f ���� ก��5n�����Zก���ก�� "#$)��ก<�� �$����-�'��*��)���6�����*[��<�ก� 
(Intranet) �5X�6(� �)- ���(�<����%(����'(�[	[�ก�������*��*��=755b���6� 

[�5g 2559 7�(��ก��	���#�ก�%6����� ���,c<ก���- ����+�����<���<��<6��<f ���� Newsletter "#$�5��6��� [�()��ก<��
7�(�������"����<��<ก#����*��<6����- �< ��ก	�ก��= *�<7�(��ก�������#�ก�%6�ก��6��6(�������5�� � (Anti-corruption) +����- �
���#Cก�����ก�� (e-Learning) �)� ��6�� )�(����=<��"+�[�ก��'*�*+#[�(���#.�)��ก<���.ก� 
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ก���������.ก�����=  

�������������<���(��ก�������"#$���#-�ก�.#�ก����<�.ก (Proactive Recruitment) �*��<6����- �<��*ก��������)��T�ก��
��-�'��*�(��"�<<�� ����n ����ก�� ��*�m)�$������*�#�*6��<f �� �5�$��Z ��*��� �6�=<"6�ก��	���5�"ก����กZcก��q�ก<��  
	���������)��ก<��[�������*�#�* ���,c<ก����(�<������)��T������ก����กZcก��ก#.���5s����*6�=<"6�ก���	�ก��Zcก�� +���
ก�$���ก��"#$ก�	ก����c<�%������[	�� ��(�<���� ���� ��<ก����ก�	Zcก�� ��<ก�� Getting to Know  "#$��<ก�� CPF 
Ambassador �5X�6(� "#$�)� ����<��<ก��[�(�- ���<����7#�� (Social Network) ��ก��=<*�<��ก���������+%(�������$����%<�� ��
5�$��ก����	�ก��*��ก ���,c<ก�����#-�ก��ก�<"#$���	�ก��=<[�"#$6��<5�$��Z �)- �)�o�� �̂)���`[�(�5X� \�<�ก�"��<
��<�#-�ก] (Employer of Choice)  

ก��.������	;�,��A�B�  

�(�*6�$���ก,c<�������
'�<ก�����)���T���.�*��������7�(��ก��*��*�(�����T���.�*�� "#$��*��*	(�<<�� "#$
ก��������"�<<���)- ��5X�"����<ก�����������#(�<ก��5b�

�����(�*���T���.�*��'�<��5�$����6� (The United Nations 
Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) "#$�<�ก��"�<<���$����<5�$��Z (International Labor Organization: ILO)  
�)- ��.�<��<�������o�T���ก�����<��"������������"#$���)[����"6ก6��<�� ��(�<����'�<"6�#$�.#  ก���������(�<���
5#����*"#$����.'[��� ���<�� "#$ก���%"#+#6��"���� �5X�T��� ��%�75ก��ก����<��������ก(����(�[�����)�*��<����$�� 
�)- ��������(�< �̂)���`[�(�5X� \�(��"��<����.'] (CPF Home of Happiness) 

• ��<�������o�T���ก�����<��"������������"#$���)[����"6ก6��< 
��������C�.���"#$.�5�$�*���'�<ก���������� ��ก�$ "#$5�$��ก������ "6ก6��<'�<�.#�ก����5X�)#�<
����
[�ก��6��*��"#$'���#- ��T.�ก�	[�(ก(��75'(�<��(� ��(�<�������6ก��� "#$��+#ก���������<���� �5X��#�Z ��*
7�(��ก���������ก��6����*��*ก������������#�ก�#�*"#$*��������"6ก6��< (Diversity and Inclusion) [�(
�ก��5�$�*�����=<6��ก���������T.�ก�	"#$6��)��ก<�� ��*��"����<[�ก����<�����6��"����*��* ��<��= 
- +%(���6(�<)�(�����`e<�������C��� "6ก6��<'�<+%(�- � 
- ��<�����[�()��ก<��ก#(��� 	$"��<�������C��*��<��(�<���� 
- �������(�<���*�ก�Z[�ก�����<��"#$������) ĉ <ก��"#$ก�� �����,�*%�����ก����)-=�n��'�<���"6ก6��<  

7���#-�ก5b���6�"#$�����������[���ก��*ก*��<����*)��ก<���*��<����$�� ��*[����<6(�5g 2558 �̂)���`7�(
5�$ก�Z[�(��*��*ก��7���#-�ก5b���6�"#$#��<#$���� �)- �5s�<ก��"#$.(���<)��ก<���.ก�$���7��[�(,%ก�#-�ก5b���6� 
���������6.��	�ก��- �<��-=���6� ��
��6� �+��)��T.� ��+�� 6(�6�$ก%# Z���� �,��$��<��<� �)Z ��*. ���)�ก��
��-��.))#��) "������<ก����-�< 6#��	��,����)�ก� *�ก��ก������ "#$7��[�(,%ก#��<#$���� "#$,%ก.ก��
[��%5"��6��<f �(�* 

• �������(�<���5#����*"#$����.'[��,���� ���<�� 
������[�(�������
�*��<*� <ก��ก��	�����)"��#(���� 5#����*[�("ก�)��ก<��[��,���� ���<���.ก"��< 7�����	$�5X��� 
`���� ��<<��+#�6 )-=��� �����ก<�������������<��������"#$������.�ก��+#�6 ���75,c<�,���� ���<��[��(��(�5#�ก
6��<f ��*���5s����*#��,�6��.��6���6.	�กก�����<��[�(�5X�Z%�*� +���ก����<�����ก������������'�<)��ก<��[��.ก�$��� 
"#$ก��q�ก����[�(����%(�*��<6����- �< ��*7�(	��[�(��ก��,��*�������%([���- �< �.'�����*"#$���5#����*  
)�(����(�<����'(�[	,c<��*��*�(������������*"#$���5#����*[�("ก� )��ก<��6�=<"6����"�ก�� �'(���� �<��  
+���ก�	ก����� ��<������.#*��)ก�����<��"#$ก��[�(����6'�<)��ก<���*��<6����- �< "#$[�5g 2558 ������7�(5�$ก�Z
����*��Z��  )��Tก�	 "#$��*��*�(�����5#����* ����������* �� <"��#(�� "#$)#�<<�� (Safety Health 
Environment and Energy Vision, Mission, and Policy) �)- ��5X�"��5b���6��� ���=<�<�ก� 
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ก����C����ก��� 

• �%"#+#6��"���� �5X�T��� 
����������*��*[�(��6��"�����"#$������ก��'�<)��ก<���*%�[��$����� �����,"'�<'��7�(ก��6#��"�<<�� 
��*�m)�$ก���.6���ก�����=���� ��)-=�n��ก��)�	������=<�(��+#5�$ก��ก��'�<T.�ก�	 ��=<[��$*$��=�"#$�$*$*�� 
���,c<+#ก��5b���6�<��'�<)��ก<�� ��*������7�(�'(�����ก�������	�$��+#5�$�*���6��"�� "#$������ก��
)��ก<���5X�5�$	���.ก5g �)- �[�(�� �[	[���- �<��������,[�ก��"'�<'��ก��6#��"�<<��  

• ก��������+#<�� 
������[�(�������
ก��ก��������+#<�� ��*7�(����$��ก��ก������5s����*ก��5b���6�<��5�$	��5g[��$����.# 
(Target Setting) ĉ <��6����=���+#ก��5b���6�<�� ��-� KPI (Key Performance Indicator) ���,c<)i6�ก����� ���#(�<
ก������*��<�ก� (CPF WAY) ���5X���- �<�-�[�ก����=���+#<����*�����[�(ก��)��ก<���.ก�$����*��<����$�� 
�)- �[�(������)�	����"#$[�(��<��#"ก��.#�ก�+%(�� ��+#ก��5b���6�<����"#$5b���6�6����#(�<ก������*�"#$	��*T���
'�<�<�ก� 7�(���+#6��"���� "6ก6��<�*��<����*����
 ��- ��5��*����*�ก��+%(�� ��+#ก��5b���6�<��6 ��ก��� �)- ��5X�ก��
6��"��"#$	%<[	[�(��ก��+#ก��5b���6�<���� ����=�7�( ���,c<	%<[	"#$�5X�6���*��<"ก��.#�ก�[�������[�ก��5���5�.<
+#ก��5b���6�<��[�(��*� <'c=��(�*  

ก����:��D���E ���������,.�F�,G<<�B=� 

�)- �[�(ก��)�o���.#�ก�'�<���������#(�<ก���$����ก# ������ �̂)���` ������ < � Ĉ��6��� (CPF Training Center: 
CPFTC) [�n��$�5X��<�ก�����
[�ก��)�o���.#�ก� ��=<�(��)�o�����$+%(��� "#$����5X��-�����) 7�(���ก�������<�$��
��6�n��.���) ISO 9001:2015 ĉ <�5X���6�n��m���#���.� �(��ก��[�(��5�cก���(��ก����ก"��"#$)�o��ก�����*��%(  
ก�����ก���(��ก��q�ก���� "#$ก�����*��%(+����- ����#Cก�����ก�� �5X���*"�กf [�7�* 	�ก������ United Registrar of Systems Ltd. 
(URS) ��*[6( Accredited Bodies '�< United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ���������	�ก� ĉ <�5X��<�ก��� [�(ก��
�����<����*5�$�������#.����.6���ก���6��< f �*��<ก�(�<'��<�� ��#ก "#$7�(5�$ก�Zก��[�(<���$��[�����=�*��<�5X���<ก�� 
6�=<"6������  5 6.#�� 2559 �� +����� ���,c<*�<7�(���ก�������<�$����6�n�� ISO29990:2010 ��*[6(ก�����ก���(��q�ก���� "#$
ก�����*��%(+����- ����#Cก�����ก���*��<6����- �< ��*�������������ก�����#�กก��ก��)�o���.#�ก�6��ก�����������, 
(Competency-based) �.�<��(�ก��)�o����������,�(��+%(��� �(��ก��	��ก�� �(������5X��-�����) "#$����*�'�<������ ��*
��������- ��� ����ก��)�o��+���ก�����*��%(��*[��(�<���*��)�*<�*��<���*�7���)�*<)�6��ก����(�<Z�ก*��)'�<)��ก<�� 	c<����#�กก��
���*��%(�$�����ก# 10-20-70 Development Impact ��5�$*.ก6�[�( ��*������7�(�������ก����ก"��ก�$���ก�����*��%(6���#�กก����= 
"#$)�o���#�ก�%6�'c=����*��<6����- �< "#$�� <�� ���[�(ก��)�o���.#�ก�'�<������5�$��+#�����C	�ก��	�กก������6,.5�$�<��� 
����	�[�ก������� <�� 7�(���*��%(��[�([�ก��5k���6�<��	��< ��*�#�ก�%6�ก��)�o����� �6(�	�กก�$���ก�����*��%([��(�<���*�#�ก��$ก��
�����������)- �[�(��ก���6(6�� "#ก�5#� *��������C�[���-=����� ���*�ก���� ��- ���=��.�ก�����*��%(+����(�<���*� )��ก<��7�(��ก��
���*��%(+���ก�$���ก���(� ก��[�(��5�cก��	�ก+%(��<����
�� ��-�ก��������*[�(��)� �#�=*<�������)��ก<��"#$���-�,c<ก�����
����%(�� 7�(���75[�([�<����-����������<ก��6��*�� )�(����=<6��6��+#�*��<6����- �<  �(�*�.��5X�ก������� <�� 7�()%�.*75�������ก��
	��<�)- �[�(�ก��5�$��ก����"#$[�(����%( ��ก�$ 	�7�(+##�)T��5X��%5T�������	� �)- �[�(7�(��� ��ก�< ��Z�ก*��) �� �����,���#.
�5s����*ก�����<������6� "#$�5s����*�<�ก�7�(�*��<*� <*-� 6��ก�$���ก��[�ก��)�o��[�"6�#$�(�� ��<6���*��<6��75��= 

• �������(�<���$+%(��� ��<���ก���6���6'�<T.�ก�	 
	�กก#*.�T��<�ก��� �.�<��(�ก��)�o���.#�ก�+���ก����(�< Effective People �(�*ก��)�o��)-=�n�� 7 Habits [�(ก��
)��ก<���.ก�$����� ���=<�<�ก� ��ก	�ก��=*�<��ก�$���ก��)�o��Z�ก*��)'�<+%(���6��ก�����������,�(��+%(���
��%�75ก����������,[��(��ก��������	��ก��T.�ก�	 ��*��ก��Zcก�� ��(��%5"��ก���������T.�ก�	[��� f �� 
�����,5���[�(ก��������7�("#$�������ก��#<�-�5k���6�	��< ���,c<ก����(�*=��,c<����*�'�<�<�ก� CPF Way ���� ก��
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��<�������o�T��� ]��(�<�������6ก���"#$�)� �5�$���T���)] +����#�ก�%6� TRIZ (Theory of Inventive Problem 
Solving), ��<ก�� 21 ��� "��<5e�"���� "#$�#�ก�%6� Lean Six Sigma �)- ��)� � Productivity [�ก�����<�� 

��ก	�ก��= *�<7�(��ก��ก������#�ก�%6���6�n��6���$����)- ��������(�<��ก�$����5X�+%(��� "#$��������,[� 
���<������	��ก�� ��*7�(������ก"��ก���� 5�cก���(��ก��)�o���.#�ก��$����#ก -� PacRim �� [�(��- �<�-�[� 
ก��)�o��	�ก Franklin Covey, VitalSmarts �5X�6(� "#$�#�ก�%6�)�o��+%(���'�<�,����)�o��+%(��� �̂.)�. (C.P. 
Leadership Institute) 

• )�o����ก�$ "#$ก�����*��%(�� ������.�ก�����<���*��<6����- �< 
������[�(�������
ก��ก��)�o����������,[����<5b���6�<���(��6��<f �)- �ก��[�(�ก�������� *���
[�<��  
+����$��Z%�*�ก�����*��%( (Learning Center) '�<"6�#$��*T.�ก�	 �� �.�<��(�ก����(�<����%("#$��ก�$[�ก�����<�� ��* 
,������%(	�ก+%(��� *���
��*[��<�ก� �������ก"��ก�$���ก�����*��%(�� ����$��ก��"6�#$���� ��=<ก�����*�+���
ก��#<�-�5b���6�  ก�����*�[��(�<���*� "#$ก�����*�+��� �$�� Self Service [�ก��������	��ก���<�����%( 
(Knowledge Management)  

��ก	�ก��= ��������"����<[�(+%(�������(��� ���+%(��� (Leaders Developing Leaders: LDL) ��*�������- �������*�ก�
�� ������%("#$5�$��ก�������� �.�-����*�ก���*[��� ���< ������	c<7�(�������ก��)�o�� +%(�����*[� (Internal 
Trainer) +�����<ก�� Train the Trainer �)- �[�(�����,�������ก��)�o��)��ก<����*[�������[��#�* f ��<ก��  

• ��<�����ก����(�<���+%ก)��[�ก�����<�� 
�����������,5�$����������C	 ก(���%�ก���5X��<�ก��$����#ก7�(��=�������c <*�����	�กก#.���.#�ก��� �����+%ก)�� 
�.����ก��ก�����<�� +���ก���%"#�.#�ก�'�<�<�ก� 6�=<"6�"�ก�'(� +���ก�$���ก�� On-boarding ĉ <�5X�ก���%"#
)��ก<���� �'(�[���[�(�����,5���6���'(�ก���)- ������<�� ���*�ก�Zก�����<���5X���6� ���,c<��o�T����<�ก� CPF 
Way �� ��<�������o�T���ก�����<��"������������"#$���)[����"6ก6��< 6#��	�ก���%"#"#$)�o���.#�ก�
�*��<6����- �<+���ก�$���ก���� 7�(ก#���,c<'(�<6(� 75	�,c<���<�ก��*���*. �)- ��5X�ก��6��"��ก�����<�� "#$
������.�[�([�(����6�*��<������.'��- ��ก��*���*. 
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7. ก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

7.1  ��A��Aก��ก��ก���;89ก�	ก�� 
�$ก���ก��������"#$qr�*	��ก��'�<�������������- ��� ����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� �5X���������
������c <[�ก���� 	$

��(�<���*� <*-�[�(ก���<�ก� )�(��f 75ก��ก����(�<����6���6��<�Z��nก�	'�<�<�ก� "#$ก���%"#��<�"#$�� <"��#(��  ��<��=� 
ก������#�กก��"#$"��5b���6��� ก�����7�([���*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�<������755b���6� 	c<,-��5X�)��Tก�	'�<�$ก���ก��
������ +%(������ "#$)��ก<��'�<������"#$������*��*  ��=<��=  ����*<�����)*�ก��.#����(��� ���+�����[�ก�������*��*ก��ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 75�+*")��[�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก<��7�(��������*��<�� ������ "#$��<�����[�(��ก�����755b���6��*��<�� �,c<��=<
�<�ก� ��*[�(��ก��5�$����+#ก��5b���6�6����*��*"#$�$���*���#����="#$��*<��+#ก��5�$����6���$ก���ก���������*��<
�(�*5g#$ 1 ��=< "#$�5:��+*7�([���*<��5�$	��5g ��ก	�ก��= [�5g 2558 ������7�(	��6�=<�����กก��ก��ก��5b���6�6��กk�ก��� 
(Corporate Compliance Office) �)- ����+�����[�ก��ก��ก���%"#[�(ก���������ก��6��<f '�<������ �5X�756��กk���* "#$
'(�ก�����6��<f �� �ก� *�'(�<�*��<���<��� ���,c<ก��	�����"#$5���5�.<��6�n��ก��ก��ก���%"#'�<������ "#$���[�()��ก<��
6�$���ก,c<������ *<�� ��	�ก��'c=�	�กก��7��5b���6�6��กk�$���*� �5X�6(� 

��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�<������7�(��ก��5���5�.<��-=���[�(���#(�<6��ก���5#� *�"5#<�� �ก��'c=�[���<�6#���.� 
"#$ก��)�o���<�ก�[�(��ก��ก��ก���%"#[��$�����ก# ��=<��= ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�<����������-=���"��<��ก�5X� 5 ���� 
7�("ก� (1) ���T�'�<+%(,-��.(� (2) ก��5b���6�6��+%(,-��.(��*��<�������*�ก�� (3) �����6��+%(������7�(���* (4) ก���5:��+*'(��%#"#$���
�5��<[� "#$ (5) ������+�����'�<�$ก���ก�������� ��*"6�#$��������*#$���*���<6��75��= 

7.1.1  ���T�'�<+%(,-��.(� 
�$ก���ก��������6�$���ก,c<���T�'�<+%(,-��.(�6���� กk���*7�(ก�����7�( 	c<������.�[�(+%(,-��.(�7�([�(���T�'�<6���* 

7��'��ก��กk���* "#$	$7���������ก��[�f ����5X�ก��#$������-�#��������T�'�<+%(,-��.(� "#$�)- �������.�[�(+%(,-��.(�7�([�(���T� 
'�<6� �$ก���ก��������	c<7�(ก�����"��5b���6�7�(��<��= 

��`YJ#��YRGD 
1. ก��ก���%"#[�(+%(,-��.(��.ก��*�����T�)-=�n��6���� กk���*ก����� ���� ���T�[�ก��7�(�������"��<[�ก��7�'�<�������*��<

�������*�ก�� ก��7�(���'������'(��%#'�<�������*��<�)�*<)���*[�ก�������#� �5X�6(� ���,c<ก�������*���
�$��ก"#$��<�����[�(+%(,-��.(���*�m)�$+%(#<�.��,�����'(�����5�$�.��)- �[�(���T���ก���*<[��� 5�$�.�+%(,-��.(�  

2. ก��ก���%"#��[�(�$ก���ก��'�<������,-��.(����ก���ก��ก����(�*#$ 25 '�<	������.(��� ��ก	������*"#(���=<���'�<
������  

3. ��<�����[�(��ก������<�������'�<�.(�����
�� ,-���*+%(,-��.(���**��* (free float) ��กก����(�*#$ 40 '�<	������.(��� 
��ก	������*"#(���=<���'�<������  

4. 7��ก��ก����-���(�<�.5���[�ก���5:���ก��[�(+%(,-��.(������,6��6���- �����$����<ก��  
5. ก���+%(,-��.(�	$�'(����'(�6ก#<�$����<ก�� (Shareholders Agreement) ������	$[�(���)*�*���*��<�6C��� [�ก��

�%"#��[�('(�6ก#<�$����<+%(,-��.(���=���<+#ก�$���*��<����*����
6����������-�+%(,-��.(���*�- � 
6. #$��(�ก��ก�$���[�f �� �5X�ก��	��ก����ก��'�<+%(,-��.(�[�ก��Zcก���������Z'�<������ ĉ <�5:��+*6����T���$ 

ก%�!$%�O�Oก%�กZJOR�OD�ENPLbe]^̀JMP]O 
7. ก��ก���%"#[�(��ก��	����<���<�-����
5�$�.�+%(,-��.(�[�("ก�+%(,-��.(�#��<��(��*��<�(�* 21 ���ก������5�$�.�+%(,-��.(� "#$

�+*")�����<�-����
5�$�.�+%(,-��.(�����C�7^6�'�<������#��<��(��*��<�(�* 30 ��� ก������5�$�.�+%(,-��.(� ��=<����7�*
"#$������<กi�  ��*[�(��'(��%#��<6��75��=[����<�-����
5�$�.�+%(,-��.(� 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(7) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  2 

7.1 ��� ��#� �,����  "#$���$ก��5�$�.��5X���- �<f �*��<����	� �����=<�#�ก�ก���"#$��T�ก��[�ก���'(�����5�$�.�
"#$$"�����*<[�ก��+����6�"6�#$���$ )�(���(�*'(��%#��6.+#"#$�����C�'�<�$ก���ก��������[���- �<�� 
�����*��<�)�*<)��� 	$[�(+%(,-��.(�[�(5�$ก��ก��6�����[	7�(�*��<�5X�����$[����$6��<f �� �$ก���ก��������
����[�()�	���� �)- �ก���%"#��ก��+#5�$�*���'�<6�"#$'�<��������*���  

7.2 5�$��6�*��'�<ก���ก��"6�#$��� 	$����"6�<6�=< ���� ��*. 5�$��6�ก��Zcก�� 5�$��6�ก�����<�� 	������������� 
����<6��"���<ก���ก�� �#�ก�ก���"#$��T�ก������� 5�$���'�<ก���ก���� ���� ���,c<'(��%#ก���'(�����
5�$�.�[�5g�� +�����"#$����� 7�(���ก��"6�<6�=<�5X�ก���ก��'�<������[���=<"�ก ก����� �5X�ก������[�(����<
6��"���<ก���ก����ก���$��c < �5X�6(� �)- �ก��)�	����'�<+%(,-��.(�[����$ก��"6�<6�=<ก���ก��  

7.3 �- �+%(�����
�� ĉ <	$����"6�<6�=< �������� ��<ก�� 5�$��ก������������,'�<+%(�����
�� ���,c<����5X�����$
'�<+%(�����
�� "#$�����ก��'�<+%(�����
�� �)- �ก��)�	����'�<+%(,-��.(�[����$ก��"6�<6�=<+%(�����
�� 

7.4 ��*��*ก��	��*�<��5e�+# 	�����"#$��6���<��5e�+#�� ����	��* )�(����=<'(��%#5�$ก���- �f �)- �ก��)�	����
'�<+%(,-��.(�[����$ก��	��*�<��5e�+# 

8. �5:���ก��[�(+%(,-��.(���<��,���� �ก� *�'(�<ก�����$ก��5�$�.�,c<�$ก���ก��������#��<��(�ก������5�$�.�  

ก%�!$%�O�Oก%�[OR�OD�ENPLbe]^̀JMP]O 
9. 	��ก��5�$�.�+%(,-��.(� � �,���� ĉ <�*%�[�����#�� ��ก�������$��ก�)- �[�(+%(,-��.(������,������<75����5�$�.�7�(

��*<��* 
10. 	��[�(���.#�ก�"#$�����#*��� �)�*<)�[�ก��6��	�����ก���'�<+%(,-��.(�"6�#$��*�� 	$�'(�����5�$�.� �)- ������*

����$��ก[�(+%(,-��.(�7�([�(���T�[�ก���'(�����5�$�.�"#$��ก���*<�*��<�6C���  ���,c<ก�����$"��"#$"��<+# 
�)- �[�(�����,�������ก��5�$�.�7�(�*��<�����C� "#$+#ก��#<�6������,%ก6(�< "���*��  

11. ��<�����"#$������.�[�(ก���ก���������.ก������=<+%(�������'(�����5�$�.�+%(,-��.(� �)- �6��'(� �̂ก,��6��<f '�<+%(,-��.(� 
12. 	��[�(��+%(6��	���ก�����$"�����*<[�ก��5�$�.�+%(,-��.(� "#$�5:��+*7�([���*<��ก��5�$�.�+%(,-��.(�  
13. ก������ �ก��5�$�.�+%(,-��.(� [�(5�$T��[��� 5�$�.���-��.#�� 7�(���������*��="	<�#�ก�ก����� [�([�ก��5�$�.� 

'�=�6��"#$��T�ก����ก���*<#<�6�  
14. [��$����<ก��5�$�.� [�(5�$T��[��� 5�$�.���-��.#�� 7�(���������*"	(<6���� 5�$�.�,c<'(��%#"#$��6.+#�)- �

5�$ก��ก��)�	����6�����[	[���- �<�� ���� �����=<"	(<$"�����*<[�ก��+����6�[�"6�#$���$   
15. 	��[�(��ก��#<$"�����*<��*[�(��6�#<$"��[�"6�#$���$'�<ก��5�$�.��� 6(�<��ก��#<�6�'�<�� 5�$�.� ��(�"6�+%(,-�

�.(�7�(��ก����ก���*<#<$"��#��<��(�[����<�-����m���$"#(�  
16. 	��[�(��ก��#<$"�����*<�#-�กก���ก���5X���*�.#[����$ก��"6�<6�=<ก���ก�� 
17. �5:���ก��[�(+%(,-��.(�7�( �̂ก,�� "��<�����C� "#$[�('(�����"�$ �*��<����$"#$����$��6�����$ก��5�$�.�  

ก%�!$%�O�Oก%��%HM �#R�OD�ENPLbe]^̀JMP]O 
18. �5:��+*�6��� 5�$�.�+%(,-��.(�)�(��+#ก��#<$"�����*<[����,��75	�ก���5�$�.�+%(,-��.(� ��*"	(<�5X�	����*'���

+����$��ก���5:��+*'(��%#'�<6#���#�ก���)*�"��<5�$��Z7�* "#$�5:��+*7�(����C�7^6�'�<������ 
19. 	�����"#$�+*")����*<��ก��5�$�.�+%(,-��.(��5X�ก���� �75+�����<��C�7^6�'�<������ ��*[� 14 ������	�ก���5�$�.�

+%(,-��.(� ��*	$����cก�6�'�<�� 5�$�.�7�(�*��<����	�[���*<��ก��5�$�.� �����=<$"�����*<�� ��C���� 7����C���� 
��-�<���ก���*< ����5X�	���������[�[�"6�#$���$ 

 [�ก��5�$�.�����
+%(,-��.(�5�$	��5g 2559 ������7�(��ก���- ������ก���"#$'(��%#�� �ก� *�'(�<ก��ก��5�$�.�+%(,-��.(�+���
��<��C�7^6�'�<������ 6�=<"6������  21 ����� 2559 ��*'(��%#��<ก#�����=� �5X�'(��%#�.����*�ก��ก����ก����� ������7�(�����<)�(��ก��
���<�-����
5�$�.�[�("ก�+%(,-��.(���<75����*� ��- ������  1 ����*� 2559 "#$[����<�-����
5�$�.���=���'(��%#�ก� *�ก�����$ก��5�$�.� 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(7) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  3 

)�(����6.+#"#$�����C�'�<�$ก���ก��[���- �<�� ���� ��� ��#� "#$�,���� 5�$�.� �#�ก�ก���"#$��ก���5�$ก��[�ก��
#<�$���*� ���,c<�5:���ก��[�(+%(,-��.(���<��,��[�5�$��C��� �ก� *�ก�����$ก��5�$�.�75*�<������#��<��(�7�(��  csoffice@cpf.co.th 
��-����������*�#' 0-2638-2139 �)- �[�(�$ก���ก��7�()�	����Zcก����,��"#$�����,��="	(<6���� 5�$�.�+%(,-��.(�7�(�*��<
��,(�� 

 ������7�(	��5�$�.�����
+%(,-��.(�5�$	��5g 2559 [������  22 ����*� 2559 � �(�<5�$�.���=� 3 ������"���� �_�##� 
�,����ก��	��ก��5e

�����o�� �#'��  85/1 ��%� 2 ,��"	(<��o�$ 6���#��<6#�� ������5�ก�ก�C� 	�<��������.�� �)- �����$��ก
[�ก���'(�����5�$�.�'�<+%(,-��.(� "#$������7�(	���6��*������"#$��- �<�- �[�("ก�+%(,-��.(�[�������#<�$���*�ก���ก����� �5�$�.� 
��*������7�(����$�������(���[�([�ก��#<�$���*��'(�����5�$�.� "#$	��[�(���.#�ก��� �)�*<)�[�ก��6��	�����ก���'�< 
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• 	��[�(��ก�$���ก��������.#�ก��� ��5�$���T���) "#$������%(��������, �'(����5X�ก���ก��'�<������  ��*
ก�����[�(���$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก�� �)- ������(��� ��<ก#��� 

• 	��[�(��ก���5:��+*'(��%#�� �)�*<)� �5��<[� "#$��- �,-�7�( 6��+%(,-��.(��)- �5�$ก��ก��#<�.� ��=<��*<����<�(��ก���<�� 
"#$[���- �<�- �f  ��*������*[�(�����ก#<�.����)��T�"#$�����ก�#'��.ก�������� �5X�����*<���#�ก�� �����(��� 
6��6���- ����ก��+%(#<�.�"#$+%(,-��.(�'�<������  
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���%�dZJBO�ก#%O 
)��ก<��'�<�������.ก��5X����)*�ก��� ��������
 *� < "#$�5X�5e		�*�#�ก'�<��������C	[�ก���������T.�ก�	 
�$ก���ก��������	c<ก�����"��5b���6�6��)��ก<��7�( ��<��= 

• ก�������*��*����(�*ก�����������)*�ก��.# ĉ <���#.�ก��������<���.# "#$ก��5b���6�6��)��ก<���*��<
�5X�T��� ������ �.��) [�(�ก�*�6� "#$[�(��ก��[�ก�����<��"ก�)��ก<���.ก�$��� ���,c<ก����(�<'��
"#$ก��#�<[	
[�(ก��)��ก<�� [�ก����= ������7�(	��[�(�����<��<ก���- �����$����<5�$T���$+%(������ก��)��ก<��+����$�� Intranet 
�)- ��5X����<��<��c <�������5�$T���$+%(������[�ก���- ������*��*  ����*��Z�� "#$�5s����*'�<�<�ก�75*�<
)��ก<�� "#$[�'�$���*�ก��กC�5X����<��<�������)��ก<��[�ก����<'(�����C� '(�����"�$ ��-�'(��(�<���*�+���75*�<
5�$T���$+%(������7�(��*6�<�)- �6��	���'(���C		��<��*��C� ��*7���5:��+*�- �+%("	(<�5X�ก���� �75    

• ก�������*��*����(�*���5#����* "#$�.'�����*[��,���� ���<��  

• ก�������*��*����(�*ก��)�o���.#�ก�'�<������ �)- ��5X�ก����<�����"#$)�o����ก�$ ���,c<��������,[�ก��
���<��'�<)��ก<��[�()�(���� 	$��<���ก���6���6'�<�<�ก�  

• ก�������*��*����(�*��6��"��"#$������ก��'�<)��ก<�� ��*���#�กก��)-=�n�������6��"��"#$������ก���� 
ก�����'c=���=�6(�<������$��"#$���*���*<7�(ก��+%(5�$ก��ก���- �[�5�$��Z ĉ <�*%�[��.6���ก������*�ก�� "#$6(�<
��- ���*<ก��+#ก��5b���6�<��'�<)��ก<����*�.# ĉ <�$�(��,c<+#ก���������<��'�<��������=<[��$*$��=�"#$�$*$*��  

• 	��[�(���$���*�����(�*	��*T����������)��ก<�� ĉ <������c <'�<�$���*���<ก#�����'(��(����[�()��ก<��[�(��-���������
��-��� <	%<[	[��%5"��[�f ��*�.�<���<�� 	$[�(��ก��ก�$���+��กk���*��-�'(���<��'�<������ ��-�ก��[�(�ก��ก��+���5��
[�'(�6ก#<��<T.�ก�	�� 7������$��  ��ก	�ก��= *�<ก�����"����<[�ก��5b���6�<��[���(��� '�<+%(������"#$)��ก<��
6��.����� �������.�<���< ���,c<	��*�����"#$���$������+�����6��+%(������7�(���*6��<f �)- �5�$�*���[�ก����(�<
��6�n���(��)i6�ก���ก��5b���6�<��'�<+%(������"#$)��ก<��[�(�*%���)-=�n��'�<��� -̂ ���6*��.	��6 

• [�(������)[����T������.#'�<)��ก<���.ก� "#$	$�กC���ก��'(��%#�����.#'�<)��ก<��7�(�5X����#�� ��*
ก�����6���.#�� 7�(���T�ก���'(�,c<'(��%#��<ก#����5X�ก���m)�$6�����	���5X�"#$����  

• 	��[�(��ก�<�.������<�#�=*<��) ��=<��= ��*�#�<	�ก�� ������7�(���'(�6ก#<���)ก��	(�<ก��#%ก	(�<�5X��� ���*��(�*"#(� 

���%�dZJ eก�]% 
�$ก���ก��������,-�������)c<)�[	�%<�.�"#$�����- ��� �'�<#%ก(��� ��6���������5X��� <����
�*��<*� < 	c<ก����� 
"��5b���6�����(�*ก��5b���6��� �5X�T���"#$���+�����6��#%ก(� ��<��=  

• 	��[�(���$��ก����.��%"#[���- �<ก�$���ก��+#�6"#$ก��	�������(��� ��.���)[�("ก�#%ก(� ���,c<[�(�������

[�ก��5���5�.<"#$)�o�������#*�ก��+#�6"#$ก��6��	���.���)���(�[�(������*�*%����� 

• 	��[�(���$��ก����.��%"#ก��5b���6�6��'(�6ก#<�� 7�([�(7�(ก��#%ก(��*��<���<��� "#$�(�*��� -̂ ���6*��.	��6  
���[	[��"#$�� ������ 

• 	��[�(���$��ก����.��%"#ก����ก��'(��%#���#��'�<#%ก(� ���-���5X����#��'�<������ 

• 	��6�=<Z%�*������- �< (Call Center) �)- ����'(�����C������=<��- �<�(�<���*��ก� *�ก�����(�'�<������ ĉ <��- �7�(�����- �<��<ก#���
"#(� ����*<���� �ก� *�'(�<	$6(�<�������ก��6��	���"#$[�(ก��"ก(7'�*�*�*��*��<���<���� 

���%�dZJ�eZ�]% 
%�(�,-��5X��.(�������<T.�ก�	�� ����
'�<������ �$ก���ก��������	c<7�(ก�����"��5b���6�����(�*ก��5b���6�6��%�(��.ก
��*�(�*���������"#$*.6�T��� ��<��= 
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• 	��[�(���$���*�����(�*ก��	�� -̂=�/	��	(�< ��*[�ก�����#-�ก+%('�* %���

� ��-��� 5�cก�� ĉ <�*%���)-=�n��'�<�#�กก�����
������6(�<7�(���5�$�*����%<�.� ��*[6(ก�$���ก�����#-�ก�� �5��<[� 5��Z	�ก�6� �����,6��	���7�( "#$�(����[�(
)��ก<�����+#5�$�*���6��<f 	�ก+%(�� �'(����ก�����#-�ก��*��C�'��  

• 	��[�(���$��ก����.��%"#��[�(��ก�����'(��%#���#��'�<%�(�75�5:��+*��-����75[�(�)- ��������T.�ก�	��*��T�ก���� +��
กk���* 

���%�dZJ�eZa\Z#�%#ก%��]% 
ก��"'�<'����<T.�ก�	'�<������	$6(�<�*%���)-=�n��'�<ก��5b���6�6��กkก6�ก�"#$	��*T��� ��<��=��$ก���ก��������	c<
7�(ก�����"��5b���6�����(�*ก��5b���6��� �5X�T���"#$���+�����6��%�"'�<��<ก��(� ��<��= 

• 	��[�(���$��ก����.��%"#��[�(��ก���������ก��[�f �)- �[�(7�(����-�[�('(��%#���#����<ก��(�'�<%�"'�<��<ก��(�
��*��T�ก���� +��กk���* 

• 7��ก�$�����*�	6���)- ����#�*�- ����*<'�<%�"'�<��<ก��(��(�*ก��ก#�����[���<��- �����* 

• 7���������ก��[�f ĉ <�5X�ก������5��*�%�"'�<��<ก��(���*��T�ก���� 7���.	��6 

���%�dZJ��]%MOA" 
�$ก���ก��������7�(ก�����"��5b���6�����(�*ก��5b���6��� �5X�T���"#$���+�����6���	(����= ��<��= 

• 	��[�(���$��ก����.��%"#ก��5b���6�6��'(�+%ก)���� ��6���	(����=�*��<���<��� ��*���c<,c<�- ����*<'�<�������5X�
����
 

• 	��[�(��'(�ก�����"#$�<- ��7'��<ก��(� ���� ก��=��5�$ก�� "#$ก��5b���6�ก���+���������$���=7�(�*��<����	�"#$ 
�5X�T��� 

���%�dZJNPLNOa ES�#�L  
�$ก���ก��������7�(ก�����"��5b���6�����(�*ก��5b���6��� �5X�T���"#$���+�����6���.���"#$��<� ��<��= 

• [�(*c��� �[�ก���5X��<�ก��� ��������+�������=<6���(�<,� � 5�$��Z��6� "#$��<��#ก [�ก����(�<����ก�	ก���6��<f �� 
�5X�5�$�*���6��ก��)�o���.���"#$��<�  

• [�(������.�<�� �[�ก���������ก��"#$���[	[��6���� <"��#(�� ��*[�(�������
ก��ก��5s�<ก��"#$#�ก���ก���#���$
ĉ <���#�*�� <"��#(�� ���,c<��<�����[�(��ก��[�(����%("#$q�ก����)��ก<��[���- �<�� <"��#(��  

• [�(�������
[�ก�	ก���"#$ก��������������<ก����-�< )��ก<�������T�"#$������)��<ก����-�< ��*,-��5X����T�
����6�� "6��(����[�()��ก<��[�(���T���-�������.���<ก����-�<[����'�<������ 

• ������.�ก��	��ก�	ก�����-��'(�75����������������.�ก�	ก����� �ก� *�'(�<ก��ก��)�o���.���  

• ก�������*��*����(�*ก���%"#��ก���� <"��#(��"#$��<�  

• ก�������*��*����(�*ก����<�����ก��[�(���)*�ก��*��<��5�$���T���)  

7.1.4  ก���5:��+*'(��%#"#$����5��<[� 
ก���5:��+*'(��%#����
�� �ก� *�'(�<ก�������� ��=<'(��%#��<ก���<��"#$'(��%#�� ��[��'(��%#��<ก���<�� 6(�<�������ก���*��<

��,(�� �5��<[� �����#� +������<��<�� �'(�,c<7�(<��* ������������*�ก�� �����- �,-� 7�����[�(����
+��  �)�*<)�6��ก��6�����[	'�<
��ก#<�.�"#$7��'��6��'(�ก������(��ก���5:��+*'(��%#'�<����*<��ก��ก���%"# ��ก	�ก��=� '(��%#����
*�<���,c< ��*<��ก�����
��(��� '�<�$ก���ก�������� "#$�$ก���ก���.�*��* ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� "#$ก��5b���6�6����*��*6��<f "#$�)- �
�5X�ก����(�<����� �[	���'(��%#����
�� �ก� *�'(�<ก�������� 	$7�(���ก���5:��+*�*��<��,(�� �5��<[� �����#� �$ก���ก��������
	c<7�(ก�����"��5b���6�7�(��<��= 
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ก%��Dj!�bH\]JLe  
1. �5:��+*��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*�����T.�ก�	 "#$��*��*6��<f ���� ��*��*����(�*ก�����������

��� *< "#$��*��*����(�*ก���%"#�� <"��#(��"#$��<� "#$��*<��+#ก��5b���6�6����*��*��<ก#��� +������<��<
6��<f ���� ��*<��5�$	��5g ��C�7^6�'�<������ �5X�6(�  

2. �5:��+*��*<��'(��%#��<ก���<�� 6����=���+#ก���������<��'�<��������=<�� �5X�6����=�����<ก���<��"#$�� 7��[����< 
ก���<�� "#$'(��%#�� �75'�<������6��+%(,-��.(�"#$��ก#<�.��� �75�*��<,%ก6(�<"#$��,(�� �����#� �5��<[� "#$7��'��
6��'(�ก������(��ก���5:��+*'(��%#'�<����*<��ก��ก���%"#  ���,c<��*<��������+�����'�<�$ก���ก��������
6����*<����<ก���<����%�ก����*<��'�<+%(�����
��7�([���*<��5�$	��5g   

3. �5:��+*�����"#$��(��� '�<�$ก���ก��������"#$�$ก���ก���.�*��* 	�������=<'�<ก��5�$�.�"#$	�����
��=<�� ก���ก��"6�#$�����'(�����ก��5�$�.�[�5g�� +�����"#$�����C�	�กก�������(���  ���,c<ก��q�ก����"#$
)�o������%(�(��������)�*��<6����- �<'�<�$ก���ก��������[���*<��5�$	��5g  

4. �5:��+*��*��*ก��	��*��6��"��"ก�ก���ก��"#$+%(�������� �$�(��,c<���$��(���  "#$������+�����'�<"6�#$
� �����=<�%5"����-�#�ก��$'�<��6��"��7�([���*<��5�$	��5g ��=<��= 	�������6��"���� �5:��+* [�(���,c<
��6��"���� ก���ก��"6�#$����7�(���	�กก���5X�ก���ก��'�<������*��*�(�*  

5. �5:��+*ก��,-��.(�'�<ก���ก��"#$+%(��������=<��<6�< -� ก��,-��.(�'�<6���< "#$��<�(�� ���� ก��,-��.(�'�< 
%����� 7�([���*<��5�$	��5g 

6. ก���ก��"#$+%(����������(��� 6(�<��*<��ก��������7�(���*6���#�ก�ก���"#$��T�ก���� �$ก���ก��������ก�����  

ก%�S`YJS%�\]JLe \J#������bZ%ONZJ#�%#J`YO 
7. �5:��+*'(��%#+�����<��C�7^6�'�<������ ��=<����7�*"#$������<กi�[�(���6����6.ก����5e		.����� �ก��'c=� 

��ก���-�	�ก�� 7�(�+*")���%�'(��%#6���ก����� ก�����"#$+������<��<'�<�����ก<���$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�
"#$6#���#�ก���)*� ��-�6#���#�ก���)*�"��<5�$��Z7�*  

8. ������*[�(�����ก#<�.����)��T������(��� �+*")��'(��%#��<ก���<��"#$'(��%#��*�� �75'�<������[�(ก��+%(,-��.(� 
��ก�����$���#�ก���)*� "#$+%(#<�.�'�<������ "#$�5X����<��<[�(+%(,-��.(�"#$��ก#<�.��� ��[	6��6���- ����ก�������� 
��ก	�ก��= �����ก#<�.����)��T�*�<����(��� [�ก��)�5$ก��+%(#<�.�"#$��ก�����$���#�ก���)*��)- ��������+#ก��
�������<��'�<�������*��<�� ������  

7.1.5  ������+�����'�<�$ก���ก�������� 
�$ก���ก�������������������
[�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�<������ ��<��(�<�$ก���ก���� ����$��"#$�����	

��(��� ������+������� ����	�'�<�$ก���ก���������5X��� <�� 	���5X�6��5�$���T���)ก�����<�� �����=<�.#�� 	$7�(���ก��"6�<6�=<
�5X�ก���ก��'�<������ 	$6(�<�5X�+%(�� ����� -̂ ���6*�6����(���  ������*��Z�� ����������,"#$5�$��ก���� �����=<	$6(�<�.��Z��#�
[�(ก�������� �)- ��� 	$5b���6���(��� 7�(�*��<�6C���  "#$�(�*���������$[�ก��6�����[	 �)- �5�$�*����%<�.�'�<������"#$+%(,-��.(�
��*��� ��ก	�ก��=� �)- �[�(ก��5b���6���(��� '�<�$ก���ก����������5�$���T���)*� <'c=� 	$6(�<���$ก���ก���.�*��*6��<f �)- �
���*ก��ก��ก���%"# Zcก�� "#$ก#� �ก��<<��6�����	���5X� "#$�)- �[�(��<��(�<�$ก���ก������������$��ก��ก���������T.�ก�	
'�<������ �����=<�)- �[�(ก���ก�����<��"#$�����	��(��� ������+�����'�<�$ก���ก�����������������	� ĉ <	$�5X�5�$�*���
6��5�$���T���)[�ก��5b���6�<��'�<�$ก���ก�������� �$ก���ก��	c<7�(ก�����"��5b���6�7�(��<��=  
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���#S�]%#��Eก��Lก%�������  
1. �<�5�$ก��'�<�$ก���ก�������� 

1.1 �$ก���ก��������6(�<��	�������=<��=�7���(�*ก��� 5 � ��*�����ก'�<�$ก���ก��������6(�<5�$ก���(�*
ก���ก������$�*��<�(�* 1 [� 3 '�<	�����ก���ก����=<��� "6�6(�<7���(�*ก��� 3 � ��ก	�ก��= 5�$T��
ก���ก��6(�<7������<6��"���<�5X�5�$T����-������ก[��$ก���ก���.�*��* "#$7���5X��.#���*�ก��
ก���ก��+%(	��ก��[�
�  

1.2 ��<��(�<'�<�$ก���ก��������5�$ก���(�*ก���ก���� ��.�����6��#�ก�#�* ��=<[��(����ก�$ 5�$��ก���� 
��������,�m)�$�(���� �5X�5�$�*���ก�������� "#$�)Z ��*	$��ก���5:��+*�<�5�$ก��'�<�$ก���ก��
������ ���,c<	�����5gก������<6��"���<�$ก���ก��[�������'�<ก���ก��"6�#$�[���*<��5�$	��5g "#$��
��C�7^6�'�<������ 

1.3 �<�5�$ก��'�<�$ก���ก��������	$6(�<��ก���ก������$�� �5X�+%(�
�<�*��<�(�* 1 �  

2. .�����6�'�<ก���ก�������� 
2.1 ก���ก�������� 

2.1.1 ก���ก���������.ก�6(�<�5X�+%(�� ��.�����6�"#$7����#�ก��$6(�<�(��6���� ก�������*กk���*����(�*
�����������	��ก�� กk���*����(�*�#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*� 5�$ก�Z'�<����*<���� ก��ก���%"#
������ "#$ก���ก���ก���� �5X�ก���ก������$	$6(�<��.�����6�6���� �$ก���ก��ก��ก��6#���.�
5�$ก�Zก������(�* 

2.1.2 ก���ก���������.ก�6(�<��5�$��ก������<T.�ก�	"#$�.6���ก����� �ก� *�'(�< ��=<��= �)- �[�(�ก��5�$�*���
��*���6�������� 6(�<������'(�[	[��.5���6��<f �� �ก��'c=���<T.�ก�	 �����,5b���6�<��7�(�*��<��
5�$���T���)  ��(�<���7�(�5��*���<ก��"'�<'��7�([��.6���ก���  ���,c<�����,��������.���<�� 
�5X�5�$�*����ก� *�ก�������� *<�� ����
  

2.1.3 ก���ก��������"6�#$�	$����<6��"���<ก���ก��[�������	��$���*�7�(7���ก�� 5 "��< ��*7����'(�*ก��(� 
2.1.4 ก���ก��������6(�<7���*�5X�)��ก<����-��.(�����'�<�����������
����*��ก�� ������[�(���ก���*%�

[����< 2 5g�� +����� 
2.1.5 ก���ก���������� �5X�ก���ก���� �5X�+%(������	$����<6��"���<ก���ก��[�������	��$���*��- �7�(7���ก�� 2 

"��< 
2.1.6 ก���ก���ก������������[���ก��75����<6��"���<�5X�ก���ก����-�+%(������[��������- �  ก���ก������

��=�	$6(�<��*<��'(��%#ก������<6��"���<[�(���������� ��*�5X���- �<��c <'�<ก��������7�(���* ĉ <6(�<
��*<��6���� ก�����7�([�������  2 '(� 7.1.4 ก���5:��+*'(��%#"#$����5��<[� 

2.2 .�����6��)� ��6���������ก���ก������$ 
2.2.1 .�����6�'�<ก���ก������$	$6(�<�5X�756���ก����� ก�������*����*<��ก��ก���%"#�5X�'�=�6 �� "#$

��	ก������)� ��6��[�(���#(�<����$��ก��#�ก��$'�<������ ��<��= 
ก. ก���ก���ก������$��ก��,-��.(�'�<������ ������[�
� ������*��* ���������� ��6��.#�� �5X�+%(,-��.(�

��*[�
���-�+%(�������	��.������� 	������.(��� ,-�6(�<7���ก���(�*#$ 0.5 '�<	������.(��� �����T�
��ก���*<��=<���'�<"6�#$��6��.#��<ก#��� ��*[�(�������.(��� ,-���*+%(�� �ก� *�'(�<ก��ก���ก������$ 
��*��=�f �(�* 
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'. 7���5X�ก���ก���� ����������[�ก��������<�� #%ก	(�< )��ก<�� �� 5�cก���� 7�(����<����-��5�$	�� ��-� 
+%(�������	��.�'�<������ ������[�
� ������*��* ���������� ������*��*#��������*�ก�� +%(,-��.(���*
[�
� ��-�'�<+%(�������	��.�'�<������ ��=<[�5e		.���"#$ก����5X�ก���ก������$7���(�*ก��� 2 5g 

. 7����������)��T���<��*�#��6 ��-���*ก��	��$���*�6��กk���*[�#�ก��$�� �5X����� �����  
%����� )� �(�< "#$�.6� �����=<%�����'�<�.6� '�<+%(������ +%(,-��.(���*[�
� +%(�������	��.� ��-�
�.#�� 	$7�(���ก�������- ��5X�+%(������ ��-�+%(�������	��.�'�<��������-�������*��* 

<. 7����������)��T�ก�������� ������[�
� ������*��* ���������� +%(,-��.(���*[�
� ��-�+%(�������	��.�
'�<������ [�#�ก��$�� ��	�5X�ก��'��'��<ก��[�(��	���
���*��<����$'�<6� ��=<[�5e		.���"#$
ก����5X�ก���ก������$7���(�*ก��� 2 5g [�#�ก��$��<6��75��= 
- ������)��T���<T.�ก�	 ĉ <���,c<������)��T��� �ก��	�กก���'(������*ก����<ก��(��� �5X�T.�ก�	

5ก6� ก��������-�[�(�������<��������)*� ��*ก���ก� *�ก��������)*���-����ก�� ��-�ก��[�(��-����
������*��#-���<ก���<�� �(�*ก�������-�[�(ก%(*-� =��5�$ก�� ก��[�(������)*��5X��#�ก5�$ก��
���=��� ���,c<)i6�ก�����- ������<���*�ก�� ĉ <�5X�+#[�(��������-�%���

������$���=�� 6(�<����$
6����กqr�*��c < 6�=<"6��(�*#$ 3 '�<������)*��� ��6��6��.�T�'�<������ ��-�6�=<"6� 20 #(�����'c=�75 
"#(�"6�	�����[�	$6 ��ก��� ��*[�(���������$���=�� �ก��'c=�[��$����< 1 5g ก�������� ��������)��T�
��<T.�ก�	 ��=<��=[�(���,c<ก���5X�+%(,-��.(��� ����* ��-�+%(�������	��.�'�<+%(�� ��������)��T���<
T.�ก�	��<ก#��� 

- ������)��T���*ก���5X�+%(�����
�� ��=<��=[�(���,c<ก���5X�+%(,-��.(��� ����* +%(�������	��.� ��-�
�.(�����'�<�����ก<�������
�� ĉ <+%(�����
����<ก#�����<ก���*%� 

- ������)��T���*ก���5X�+%([�(���ก����<������)�- �f ���� �� 5�cก��กk���* �� 5�cก����<ก���<�� 
ĉ <7�(��������ก����<������)�ก��ก��� 2 #(�����6��5g ��=<��=[�(���,c<ก���5X�+%(,-��.(��� ����* +%(��

�����	��.� ��-��.(�����'�<+%([�(���ก����<������)��=��(�*  
	. 7���5X�ก���ก���� 7�(���"6�<6�=<'c=��)- ��5X�6��"��ก���ก��'�<������ +%(,-��.(���*[�
� ��-�+%(,-��.(� ĉ <

�5X�+%(�ก� *�'(�<ก��+%(,-��.(���*[�
�'�<������ 
m. 7��5�$ก��ก�	ก���� �����)�*��<���*�ก��"#$�5X�ก��"'�<'���� ����*ก��ก�	ก��'�<��������-�������

*��* ��-�7���5X��.(������� ����*[��(�<�.(����� ��-��5X�ก���ก���� ����������[�ก��������<�� #%ก	(�< 
)��ก<�� �� 5�cก���� 7�(����<����-��5�$	�� ��-�,-��.(��ก��ก����(�*#$��c <'�<	������.(��� �����T���ก
���*<��=<���'�<�������- � ĉ <5�$ก��ก�	ก���� �����)�*��<���*�ก��"#$�5X�ก��"'�<'���� ����*ก��
ก�	ก��'�<��������-�������*��* 

�. 7����#�ก��$�- �[��� ���[�(7�������,[�(�����C��*��<�5X�����$�ก� *�ก��ก���������<��'�<������ 
2.2.2 ก���ก������$������5X�����$	�กqr�*������"#$+%(,-��.(���*[�
�'�<������ 
2.2.3 ก���ก������$"6�#$�	$����<6��"���<�5X�ก���ก��[�������	��$���*�7�(7���ก�� 5 "��< 

ก%�S��M%��Eก��Lก%������� 
3. �5:��+*�#�ก�ก���"#$ก�$���ก��[�ก�����#-�กก���ก��[���7�([���*<��5�$	��5g  
4. [�ก�������ก���ก�� ������7�(ก�����.�����6�'�<ก���ก���� 6(�<ก������� [�(���#(�<ก��ก#*.�T�[�ก���������

T.�ก�	'�<������ ��=<��= ��������	������.#�� ���������$����*[�(�������� 5�cก�� (Professional Search Firm) 
��-�	�กn��'(��%#ก���ก�� (Director Pool) '�<�,������*��ก 
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R%�Eก%�!$%�#d$%aMOZ#\J#ก��Lก%�  
5. [�ก��5�$�.�+%(,-��.(�����
5�$	��5g�.ก��=< [�(ก���ก�� ĉ <�*%�[�6��"���<����� �.���ก	�ก6��"���<	����� 1 [� 3 

'�<	�����ก���ก����=<��� ,(�	�����ก���ก��"��<��ก[�(6�<�5X��������7��7�( กC[�(��ก��*	������� [ก#(�� �.�ก��
������c <[���� ��=<��= ก���ก���� )(�	�ก6��"���<6�����$��<ก#�����	7�(���ก�������- �6���� 5�$�.�+%(,-��.(��)- �
)�	����"6�<6�=<[�(ก#���'(�����<6��"���<6��757�(  

6. [�ก����� 6��"���<ก���ก�����<#<�)��$��6.�- ���ก	�ก,c<�����ก6�����$ [�(�$ก���ก���#-�ก�.# ĉ <��
.�����6�"#$7��6(�<�(��6��กk���* �'(��5X�ก���ก��"�� ��(�"6����$'�<ก���ก��	$��#-��(�*ก�����<��-����*
ก���ก���� 7�(���"6�<6�=<[���	$�����$ก������<6��"���<�)�*<�������$�� *�<��#-��*%�'�<ก���ก�� ĉ <6�"��  ��=<��=  ก��
"6�<6�=<��<ก#���6(�<+����6���.��6�'�<�$ก���ก���(�*$"�����*<7���(�*ก������[��� '�<	�����ก���ก���� *�<
��#-��*%� 

7. ก���ก������$"6�#$������,����<6��"���<ก���ก������$6��6��ก��7�(�%<�.�7���ก�� 9 5g ���6�=<"6����5�$�.�����
 
+%(,-��.(� 5�$	��5g 2557 ��=<��= ��(�"6��� 5�$�.�+%(,-��.(�	$)�	����	�ก��6.+#"#$���	���5X�6���� ����������"#$
��.��6��#-�กก���ก������$�� ����<6��"���<ก���ก������$6��6��ก���ก�� 9 5g ��<ก#��� �5X�ก���ก������$6��75 

���%� MO]%�AY a E�R%L���b�!NJ�\J#��Eก��Lก%������� a E��Eก��Lก%�NP!HZJH 
��*#$���*�"��<7�([���(��� "#$������+�����'�<�$ก���ก�������� ������  2 '(� 6. ��<��(�<ก��	��ก�� ���'(� 
6.1.1-6.1.6 

ก%�D�ENPL��Eก��Lก%������� 
8. �$ก���ก��������ก�����[�(��ก��5�$�.���กก��� 6 ��=<6��5g ��*���5�$�.��$ก���ก��	$��ก��ก�����7�(

#��<��(��5X���*5g  �*��<7�กC6��  ���5�$�.��� ก�����7�(��<ก#�����	��ก���5#� *�"5#<7�(��ก����6.	���5X� ��=<��= 
ก���ก���.ก�	$7�(���"	(<ก�����ก����<ก#���"#$����(��� �'(�����5�$�.��$ก���ก���������*��<�� ������ ก����� 
ก���ก��7�������,�'(�����5�$�.�[���=<[�[�("	(<����6.[�(�#'��.ก������������ก���ก��5�$�.�[���=<��=�f "#$[�(
�#'��.ก���������������ก��"	(<+#ก��5�$�.�[�(ก���ก���� 7��7�(�'(�����5�$�.�������=�7�(�������  

9. ก���ก��+%(	��ก��[�
� ����ก��5�$T��+%(������qr�*ก���<�� "#$�#'��.ก�������� 	$�5X�+%()�	����ก#� �ก��<��- �<�� 	$
���	.�'(����$ก��5�$�.��$ก���ก��ก�������6��5�$T��ก���ก���)- �)�	����[�(�����C���� ��*ก���ก�� 
"6�#$����������$�� 	$������- �<�� �5X�5�$�*���6���������'(��%����$ก��5�$�.�7�(  

10. ก�����[�(�#'��.ก������������(��� [�(��"�$����(��กk���*"#$กk�ก���6��<f �� �$ก���ก��������	$6(�<���� 
�%"#ก�	ก���'�<�$ก���ก�������� "#$5�$���<��[�(��ก��5b���6�6���6��$ก���ก�������� ���,c<	�����
��ก���ก��5�$�.��� ���������Z�� ����
��,(�� ��*	����<[�("ก�ก���ก��7���(�*ก��� 7 ���ก������5�$�.� �)- �[�(
ก���ก�������,)�	�������$ก��5�$�.�7�(�*��<�6C���   

11. [�ก��5�$�.�"6�#$��=< [�(���
+%(������ ĉ <���+�������*6�<[����$�� ��������)- �)�	�����5X�+%(��*<��[����$��=�f 
�)- �[�(ก���ก������ก���%(	�ก+%(�������������[�(5�$ก��ก��)�	����+%(�-����<�� ��*ก���ก���.ก�����ก��[�ก��
���5��*"#ก�5#� *��������C� 6�����[	�� �5X�����$ ��=<��= ��	��ก��'�'(��%#�)� ��6��	�กก���ก��+%(	��ก��[�
� 
�#'��.ก�������� ��-�+%(�������- ��� 7�(���������* ��-�'���"�$���	�ก�� 5�cก������$7�(6���������$��  

12. 	������<�5�$�.�'�=�6 ��'�<�� 5�$�.��$ก���ก�� � '�$#<�6�[�"6�#$���$ 6(�<7���(�*ก�����<[����'�<
	�����ก���ก����=<��� 
ก���ก���ก���������[�������7�(���*[����$�� )�	���� [�(ก���ก�����=�6(�<�5:��+*��*#$���*�'�<ก��������7�(
���*��=�6���$ก���ก����������*����� "#$	$6(�<7������������[�ก��#<�6�[����$��=� ��c < [�ก�����<ก#�����= 
	�����ก���ก����=<����)- �ก������<�5�$�.�'�=�6 ��6���� ก#���,c<[����ก��� [�(���*,c<	�����ก���ก����=<����� 
7��7�(�5X�ก���ก��+%(������7�(���*[����$��=�f 
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13. ก���ก���� 7��7�(�5X�+%(��������	����5�$�.�5�cก�����-��$����<ก����<6�����	���5X�[���- �<�� �ก� *�ก��ก��������
ก�	ก����������*7����qr�*	��ก���'(�����5�$�.��(�* "#$��*<��+#ก��5�$�.�[�(�� 5�$�.��$ก���ก������������ 

14. 5�$T��ก���ก����	�������#�7�(�*��<�)�*<)��)- �ก��������- �<'�<qr�*	��ก�� "#$ก�����5��*'�<ก���ก����*
�� �ก��[���- �<�� ��������*��<����� ���,c<��<�����[�(��ก��[�(�.#*)���	�� ����� ก���ก���.ก���[�(�����[	
ก��5�$��C��.ก��- �<�� ����%��� 5�$�.� �����=<5�$��C�ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

15. ก���ก��"6�#$�6(�<�'(�����5�$�.��$ก���ก���*��<�(�*�(�*#$ 75 '�<	�����ก��5�$�.�[�"6�#$5g  
ก%�D�E�L�Ob ก%�Dk���d�#%O\J#��Eก��Lก%������� 
16. ก�����[�(�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก���5X�+%(5�$����+#ก��5b���6�<��'�<�$ก���ก��

�������5X�5�$	���.ก5g  "#$��*<��+#ก��5�$����6���$ก���ก�������� 
17. �$ก���ก��������6(�<5�$����+#ก��5b���6�<��'�<�$ก���ก����=<�$�*��<�(�*5g#$ 1 ��=< ��*��5�$T��

ก���ก���5X�+%(���+������������ก�� ���,c<	��[�(��ก���5:��+*ก�$���ก��"#$�#�ก�ก���[�ก��5�$����+#ก��
5b���6�<��'�<�$ก���ก����=<�$7�([���*<��5�$	��5g  

18. 	��[�(��ก��5�$����+#ก��5b���6�<��'�<ก���ก���5X���*�.# ���,c<	��[�(��ก���5:��+*ก�$���ก��"#$
�#�ก�ก���[�ก��5�$����+#ก��5b���6�<��'�<ก���ก���5X���*�.#7�([���*<��5�$	��5g 

19. 	��[�(��ก��5�$����+#<��'�<�$ก���ก���.�*��*"#$��*<��+#ก��5�$����6���$ก���ก���������*��<�(�*5g#$ 
1 ��=< 

20. �$ก���ก����������		��[�(���� 5�cก����*��ก�����*[�ก��ก�����"����< "#$����"�$5�$��C�[�ก��
5�$����+#ก��5b���6�<��'�<�$ก���ก�� 

�Z%dJ�a�O\J#ก��Lก%�a Ebe]���M%� 
21. ��6��"��'�<ก���ก��[�(�5X�756���#�ก�ก����� ก�������*�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก��  
22. ��6��"��'�<+%(������[�(�5X�756���#�ก�ก����� ก�������*�$ก���ก�������� 

 ก%�B�fO%ก��Lก%�a Ebe]���M%� 
23. ก��)�o��ก���ก��"#$+%(������[�(�5X�756��"+�<��ก��)�o��ก���ก��"#$+%(������ "#$"+�<��ก���-����<��

[�������  2 '(� 6. ก��	��ก�� ���'(� 6.1.1 �$ก���ก�������� ��*[�(ก���ก��+%(	��ก��[�
���*<��ก���������<��
6��"+�<����<ก#���6���$ก���ก���������5X�5�$	���.ก5g 

24. 	��[�(��ก��q�ก����"#$ก��[�(����%(�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�<������[�("ก�ก���ก��"#$+%(������ �*��<
�� ������ ��*ก��q�ก����"#$[�(����%(��	ก�$����5X�ก����*[������� ��-�[�(���ก��'�<�,������*��ก  

25. 	���6��*�'(��%#����
�ก� *�ก�������� '(���<���� �$�.,c<'���'6����� ��(���  "#$������+�����'�<�$ก���ก��
������ ���,c<'(��%#�ก� *�ก���(��กk���* กk�$���*�"#$�<- ��7'6��<f [�ก���5X�ก���ก��������	��$���*�[� 
6#���#�ก���)*� "#$'(��%#�- �f�� �ก� *�'(�<ก��ก���������T.�ก�	'�<������[�(ก��ก���ก���� �'(����6��"���<[��������5X�
��=<"�ก  

ก%�!$%�#d$%aMOZ#\J#be]���M%� 
26. ก���ก���ก��+%(	��ก��[�
���-�+%(��������ก��75����<6��"���<�5X�ก���ก��'�<�������- ���ก���-�	�ก�� 7�(���

������*	�ก������ 	$6(�<��*<��'(��%#ก������<6��"���<6��������6���� กk���*ก����� ��=<��= ��[�(ก���ก��
+%(	��ก��[�
���-�+%(������75����<6��"���<�5X�ก���ก��+%(	��ก��[�
�'�<�������- � ��(�"6�	$7�(���������*	�ก
������ 

27. +%(������'�<������6(�<7���*�5X�)��ก<����-��.(�����'�<�����������
����*��ก�� ������[�(���ก���*%�[����< 2 5g 
�� +����� 
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7.2 ก��2����89:8K3JK�PJก���ก��89:B;?�������:���2;J 

7.2.1  ก�������ก���ก��"#$ก���ก������$ 
ก���ก�� �̂)���`�.ก��5X�+%(��,� ��� �*%�[�5�$��Z7�* ��5�$��ก������<T.�ก�	"#$�.6���ก����� �ก� *�'(�< ������'(�[	[�

�.5���6��<f �� �ก��'c=���<T.�ก�	 �����,5b���6�<��7�(�*��<��5�$���T���) �����,��(�<���7�(�5��*���<ก��"'�<'��7�([�
�.6���ก��� ���,c<�����,��������.���<"#$����*��Z���� �5X�5�$�*���[�ก���������T.�ก�	 ���,c<������ *<6��<f �� �ก� *���- �<ก��
T.�ก�	'�<������ ��ก	�ก��= ก���ก���������.ก��5X�+%(�� ��.�����6�"#$7����#�ก��$6(�<�(��6���� ก�������*กk���*����(�*������
�����	��ก�� "#$กk���*����(�*�#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*� [�����'�<ก���ก������$'�< �̂)���`�.ก���.�����6���,(��
6��5�$ก�Z�$ก���ก��ก��ก��6#���.���  �	. 4/2552  ��- �< ก��'���.
�6"#$ก����.
�6[�(����'�*�.(��� ��ก[��� (m�����  2) 
(\5�$ก�Z��  �	. 4/2552]) 6���� �$�.7�([�������  2 '(� 7. ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 7.1.5 ������+�����'�<�$ก���ก�������� 

��=<��= �$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก�� 	$�5X�+%(������.#�� ��C������.�����6�����$��[�ก������<
6��"���<ก���ก�������� �)- �����6���� 5�$�.��$ก���ก���������)- �)�	����"6�<6�=< (ก�����6��"���<ก���ก�����<#<�)��$��6.�- ��� 
7��[��ก����ก6�����$) ��-��)- �����6���� 5�$�.�+%(,-��.(�6��75 ��=<��= ������7�(�5:���ก��[�(+%(,-��.(�����������[�ก�������- ��.#�� ��
.�����6�����$���'(��<6��"���<�5X�ก���ก��6���#�ก�ก����� ก�����7�(��ก�(�* 

�����	[�ก����.��6�"6�<6�=<ก���ก��������'�<+%(,-��.(� ����*#$���*�)���.57�(��<��= 
1. +%(,-��.(����c < ��$"�����*<����ก����c <�.(�6����c <���*< 
2. +%(,-��.(�"6�#$�	$6(�<[�($"�����*<�� ���*%���=<��� �#-�ก6�=<�.#����*���-��#�*��5X�ก���ก��กC7�( "6�	$

"��<$"�����*<[�("ก�+%([���ก�(�*�)�*<[�7��7�( 
3. �.# ĉ <7�(���$"�����*<�%<�.�6��#�����#<�� �5X�+%(7�(����#-�ก6�=<�5X�ก���ก������	�����ก���ก���� 	$)c<��

��-�	$)c<�#-�ก6�=<[���=<��=� [�ก����� �.# ĉ <7�(����#-�ก6�=<[�#�����,��#<�� ��$"�����*<����ก���ก��	������� 
	$)c<����-�	$)c<�#-�ก6�=<[���=<��=� [�(5�$T��[��� 5�$�.��5X�+%(��ก���*<��='�� 

4. �� 5�$�.�+%(,-��.(���	#<�6�[�(ก���ก���[���ก	�ก6��"���<ก���,c<�����ก6�����$7�( �(�*$"�����*<7��
�(�*ก������[��� '�<	�����+%(,-��.(� ĉ <��5�$�.�"#$�����T���ก���*< "#$���.(�������ก��7�(7���(�*ก���กc <��c <
'�<	������.(��� ,-���*+%(,-��.(��� ��5�$�.�"#$�����T���ก���*< 

[�ก���'(����6��"���<ก���ก��������"#$/��-�ก���ก������$ ก���ก��"6�#$�	$7�(���'(��%#����
�ก� *�ก�������� 
'(���<���� �$�.,c<'���'6 ��(��� "#$������+�����'�<�$ก���ก�������� 7�(�����"�$����(��กk���* กk�$���*� "#$�<- ��7'
6��<f [�ก���5X�ก���ก��������	��$���*�[�6#���#�ก���)*� ���75,c<7�(���ก���������'(�[	,c<T.�ก�	'�<������ 

7.2.2  ก�������+%(�������$����%< 
�$ก���ก��������7�(������*[�(�$ก���ก���������5X�+%(���+�����[�ก�������+%(�������$����%< ��*)�	����	�ก

5e		�*�#�ก6��<f ������,c<����%( ��������, 5�$��ก������ �ก� *�'(�<ก��T.�ก�	 

7.3  ก��ก��ก���;89ก���������J��>�J������A3�A89:�������34� 
�̂)���`����*��*�� 	$"6�<6�=<6��"���'(�75����<6��"���<�5X�ก���ก���� �������	��.�[�������*��* �)- ���.��%"#ก��

������<��'�<������*��*[�(�5X�756����*��*'�<�������*��<��5�$���T���)"#$5�$���T�+# ��=<��= [�ก����� �������� �̂)���`,-��.(���
ก��	��5�$�.�+%(,-��.(� �$ก���ก��������'�< �̂)���`	$�5X�+%()�	����ก����ก���*<#<�6�[�"6�#$���$ก��5�$�.� ���,c<ก��"6�<6�=<
+%(������m���$[�ก���'(�����5�$�.���<ก#��� 
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7.4 ก���;89��D6�Jก��Z�?>?��;9��AZ� 
 ��*#$���*�ก���%"#��- �<ก��[�('(��%#��*[� "��<7�([�������  2 '(�. 7 ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 7.1.2 ก��5b���6�6�� 
+%(,-��.(��*��<�������*�ก�� 

7.5  3�K��8��>�JB;?2����
�5 
+%(�����
��'�< �̂)���`5�$	��5g 2559 ĉ <,%ก)�	���������- ���*�$ก���ก��6��	��� "#$7�(���ก����.��6�	�ก�� 5�$�.�

����
+%(,-��.(� ��=<��  1/2559 7�("ก� ��<��
�.�� ��<���.'������p �$���*�+%(�����
�������.
�6�#'��  6112 ��*�	��
 +%(���i�T�p�#�Z 
�$���*�+%(�����
�������.
�6�#'��  4068 "#$��*���$��* ��6�	���ก.# �$���*�+%(�����
�������.
�6�#'��  4323  

��6��"���� �̂)���`"#$������*��*6(�<	��*[�("ก������� �)���C�	� �%��7�* �����
�� 	��ก�� "#$ก�	ก���� �ก� *�'(�<ก�� [�5g 
2559(1) ����*#$���*���<��= 

(����* : ���) �̂)���` ������*��* 
1.  ��6��"��	�กก�������
�������� 3,290,000 67,307,105 
2.  �����ก��6��	���ก���)��Z� 230,000 730,000 
3.  �����ก���- �f 1,951,649 3,051,155 
(1) ��6��"����=7�������[�(	��*�� +%(�����
��'����ก����*6���� �ก��'c=�	��< 
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(8) ������+�����6����<��%����*� <*-� ��(���  1 

8. 4�����B�����K3�2�J�2;34��A�6JAD� 

������ก�����[�(������+�����6����<� (Corporate Social Responsibility: CSR) �5X���c <[�ก#*.�T��#�ก'�<ก���������
T.�ก�	�*��<*� <*-� ��*��*��*"#$��Z��<ก#*.�T� CSR �������ก����*[6( 3 ����#�ก \������� �< ��<�)c <6� "#$����=��5r�<�*%�] 
��)-=�n��ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� "#$ก���%"#)�o���.#�ก��(�*����5X�T���"#$���)[����T���.�*�� �)- �[�(7�(�� ĉ <
+#6��"���� ����$��6��+%(,-��.(� �.'�����*�� ��'�<+%(����� ����� �<"#$����.''�<)��ก<�� %�(�T.�ก�	 "#$�.��� 
'�$���*�ก�� �)- ���ก�����)*�ก�T�����6�"#$�� <"��#(������5X�6(��.�'�<ก��)�o���Z��nก�	"#$��<���=<[�5e		.���"#$���6
[�(<�*%�  

�)- �[�(ก��������	��ก��<�����*� <*-��5X�75�*��<��5�$���T���)"#$�ก��5�$���T�+# ������	c<7�(�����"#$5�$����
5�$��C�������+�����6����<��%����*� <*-��� ���#.���ก��"#$������ *<�������*����
��=<[���6��(���Z��nก�	 ��<� "#$
�� <"��#(���5X�5�$	���.ก5g ��*[�(�#�ก����
 4 5�$ก��'�< Global Reporting Initiatives (GRI)  ���5�$ก��75�(�*��������
*� <*-� (Sustainability Context) 5�$��C��� ����*����
 (Materiality) �����,(�����%��� (Completeness) "#$ก������������'�< 
+%(������7�(���* (Stakeholder Inclusiveness) ĉ <[�5g 2559 �����������,��.5+#ก��5�$����5�$��C��� +%(������7�(���*[�(�������
 
"#$5�$��C��� ������ก� *���- �<"#$��	��+#ก�$��6����������C	[�ก���������T.�ก�	'�<������7�( ��<��= 

 

	�กก���%���ก���.���<"#$��������<'�<+%(������7�(���*"#$������'(�<6(� ���*����������- ��� �[�ก���������<��
6����Z��<ก#*.�T�������+�����6����<��%����*� <*-���*[6( 3 ����#�ก ������� �< ��<�)c <6� "#$����=��5r�<�*%� ĉ <,-��5X�
'���'6ก���������<��������+�����6����<��%����*� <*-�[��$*$*��'�<������ �� 	$�������ก����%�75ก��ก�������"#$
5���5�.<"����<ก��������	��ก���*��<6����- �< �)- �[�(�����,���#.�5s����*'�<������ ������ก����������<'�<+%(������7�(���* 
6#��	���<���6������(���*��=<[�5e		.���"#$���6  

��ก	�ก��= 	�กก���'(��������[�'(�6ก#<�#ก"��<��5�$����6� (UN Global Compact) ��- �5g 2558 ������*�<7�('���#- ��
ก���������<��������+�����6����<��%����*� <*-�6���#�กก����ก#'�< UN Global Compact ĉ <��'���'6���#.���- �< 
���T���.�*�� "�<<�� �� <"��#(�� "#$ก��6��6(��ก���.	��6 ��ก��=<������.��5s����*ก��)�o���� *� <*-� ��-� Sustainable 
Development Goals (SDGs) ĉ <�5X���Z��<ก��)�o���$���������6� 15 5g 6�=<"6�5g 2558-2573 5�$ก���(�*�5s����*�#�ก  
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17 5�$ก�� ��*�������.�<��(� 9 �5s����* 5�$ก���(�* �5s����*��  2 3 6 8 12 13 14 15 "#$ 16 ĉ <���#(�<ก��'����������,
"#$Z�ก*��)'�<�������� 	$����ก(�������%�ก��)�o���*��<*� <*-���*7����=<[�7�('(�<�#�< 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�������6�J 
����� �<��<������5X����$����
�� �� ��#ก6��<[�(�����[	"#$ก������5X�*.�TZ��6��������#ก"#$�$����%���� �(�*��6.��= 
������[�n��$+%(���T.�ก�	�ก�6��.6���ก���"#$��������<	� 	c<[�(�������
�*��<*� <ก��ก��������������(�<����� �<��<
��������*��<6����- �< ��*���5s����* \*ก�$���.���)"#$���5#����*6#��ก�$���ก��] ��%�75ก�� \��<�����ก���'(�,c<
�����] �)- ��.'��)"#$���5#����*'�<+%(����� 6#��	���������������*"#$���$�.)�����ก��[���<� 

• �ก�������/D��������,��<�D����<���<�����HI���/��� 

������[�(�������
�%<�.�6��.���)"#$���5#����*�����6#��ก�$���ก�� 6�=<"6�ก���������6,.��� ก����	�*"#$
)�o�� ก��+#�6�������6�� ก���#�=*<��6�� ก��+#�6����� ก�����	.���(�"#$ก��'���< 	�,c<�-�+%(�����  

[�5g 2559 ������*�<<������(���<ก�� CPF Value Chain Traceability ĉ <�5X��$��ก�����ก#��"�����7#��6#�����<� �̂
ก��+#�6�����[�(��#������C���*[� 2 ���� ��*�����	$)�o�����#.��.กก#.��+#�6�����[�5g 2560 ��=<��= ����������<ก�� 
\��6�n������� �̂)���`] (CPF Food Standard) �)- �)�o����6�n��.���)"#$���5#����*�����'�< �̂)���`[�(�5X�
�$�����*�ก�� ��*	$������<[���*T.�ก�	7ก���-=�[�5g 2560 ��%�75ก��ก�����������<�#-�ก[�(ก��+%(�����7�(�#-�ก���+���
+#�6������������ �����"5��%5 "#$�����5�.<�.ก��กก��� 1,000 ��*ก�� 6#��	�+#�6������� �.�<��(��.'�����ก���)- �
�.'��)"#$�.'���$�� �� ��AZ�M\ 2559 �5B9�K�����2E>�����ก���@D6�2E>��@89:2E>��4:�56�5���M]��?�A9: 6.25 >�J
B9�K�����Z��3 RX6J�������5�M^����A�56	:@�Q��B9�K�������93��5PZ�?_�?�?�A9: 30 >�JB9�K�����Z��3�@D6�ก�������
��AZ�M\ 2563 
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• ���.���,ก��.? �JK�<����  
�(�*.���)'�<5�$��ก��� 	$'���#- ��5�$��Z[����'(�<��(� *������ �	�ก��Cก"#$�*������ ��.���)����6�� ��[������= ������	c<
[�(�������
ก��ก����<�����ก���'(�,c<�����[�ก#.����Cก"#$�*���� �)- ��������������������$�.)�����ก��'�<5�$��Z 
6#��	���<�����[�(��Cก"#$�*������)�o��ก���*��<����$��6����* 

[�5g 2559 �����������,23J�2���ก���>?�CXJ�����Z���aก89:�A�4���4�ก43� 180,000 � 	�ก�5s����* 300,000 � 
��*[�5g 2563 +���ก�����������Jก���95PAJ_ก3_>3�@D6������ก9�J4����ก��5A� �)- �'*�*��ก��ก���'(�,c<"�#�<�5�6���*��<
6����- �<[�(ก���*����[�)-=��� ���<7ก# ��Jก��R5@5��S ��6� 2E> M9;ก���K �)- �������(�<�����ก���� ��[�("ก���Cก��ก���*�[�
)-=��� �����<<��"#$`����'�<������ "#$��Jก���Mc��9กก����5A��;? �)- ��)� �)%�����%( ����'(�[	�ก� *�ก��ก��+#�6�����
�� ��.���) 5#����* ,%ก�#�ก�����ก���������ก�������+���ก��"#ก�5#� *����*��%(	�ก��<<�������'�<������[�("ก���Cก"#$
�*������ �5�$��Z 

2�J�@X6JK� 
ก��6�$���ก,c<�����"#$ก������������[�ก��	��ก��5�$��C���<��<�"#$�� <"��#(��'�<������T.�ก�	,-��5X�5e		�*������.��� 
����
�*��<*� <'�<ก���6���6�*��<*� <*-� �(�*��6.��= ������	c<�.�<������+#ก�$�����<#�"#$��(�<�����+#ก�$�����<��ก��<��<���
�*��<6����- �< ��*���5s����* \)�o��%�(�T.�ก�	[�(�6���675�(�*ก��] ��%�75ก�� \��<�����.���)����6�.���] +���ก��+��� 
'����������,'�<�������'(�ก��ก������������'�<%�(�T.�ก�	"#$�.��� 6#��	�+�cกก��#�<ก�������-�'��*6��<f �)- �)�o�� \%�(�
T.�ก�	"#$�.���] 75�%��� <�� ��ก���"#$�6��*�)�(������-�ก������(���*��=<[�5e		.���"#$���6  

• ���.���,��� �;��ก��C� .���H�L�� ��ก��  

��������- ����ก����(�<ก���6���6 '���#- ������5X��#�Z "#$��(�<)-=�n���� �� �< ��*[6(����*��Z�� \���'�<�#ก] 	���5X�6(�<�*%�
��)-=�n��������+�����6����<�"#$�� <"��#(���*��<�5X��$��6#��ก�$���ก���������T.�ก�	'�<������"#$%�(�T.�ก�	  

[�5g 2559 ������'*�*ก��23J�����A��Aก��	�����A3�JA�6JAD�89:8�4MU���K�2������;3?�HE�ก�	Z�?ก��;3?�HE�ก�	ก43� 

7,100 ��AZ� 13 ก9E3�B9�K����� ��*%�(�T.�ก�	�#�ก�(�*#$ 97 7�(#<������������*��*�5X��� ���*��(�* '�$���*�ก�� 7�(
������.�[�(%�(�T.�ก�	�#�ก5�$����6���<�(�����*� <*-���=<[���6��� <"��#(�� ��<� "#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� (Environment, 
Social and Governance: Supplier ESG Self-Assessment) ��%�75ก��ก��6��	5�$����%�(��#�ก�� �������� *<�%<��*
����*<������$��*��ก�(�* 

��ก	�ก��= ������*�<<)*�*���*��<�6C�ก��#�<[�ก����<����� dก��	����4�KCE����A3�J���B�����e ��*���5s����*�� 	$	����
��6,.����#�ก��<ก���ก�6� 7�("ก� 5#�5r� '(���)��#�=*<��6�� ,� ���#-�< "#$�=�����5�#�� 	�ก"�#�<+#�6�� ���+�������*[�5g 
2563  

6�=<"6�5g  2558 �5X�6(��� 5#�5r���=<����� 	����"#$[�([�5�$��Z7�* ��	�ก"�#�<�� ,%ก6(�<6��กk���* �����, 
���*(��ก#��7�(,c<"�#�<�� ��7�( ��*[6(��6�n�� IFFO RS ĉ <�5X���6�n��ก��+#�65#�5r�"#$�=�����5#��*��<*� <*-�[��$���
��ก#�� ���� �.�[�5e		.��� 

[�5g 2559 �̂)���`����5X�������"�ก[�5�$��Z7�* �� 	����'(���)��#�=*<��6��	�ก"�#�<�� ,%ก6(�<6��กb���*��*[6(�$��6��	���
*(��ก#�� (Corn Traceability) �� ������7�()�o��'c=� ��=<��= �)- ��5X�	.���� �6(�[�ก��"ก(7'5e
���(�����)*�ก�T�����6�"#$�� <"��#(��  
7�����	$�5X�ก���.ก�.ก)-=��� 5r�  ���ก���7`5r�	�กก��	��ก������.��<ก���ก�6���)-=��� �%<��� ��*�$��6��	���*(��ก#����=7�(+���
ก�$���ก�����`e<�������C�	�ก+%(������7�(���*������6��<f ���� %�(�T.�ก�	 �ก�6�ก� ��ก����ก�� ����n "#$��5�$����<� 
)�(����=<7�(	��q�ก�������<5b���6�ก�� (Workshop) [�("ก�%�(�T.�ก�	'(���)��#�=*<��6����=<����(�* 

������*�<7�(�����-�ก�������� ��	� �)��^� �̂ < ��<� ��-� AGP ��ก���ก���ก�6���*[�
�'�<����n�����ก�[�ก���������ก�� 
"��<ก����������-�[�ก��)�o���$��ก��	����ก�ก,� ���#-�<�*��<*� <*-�" ��ก�(�* 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) ������+�����6����<��%����*� <*-� ��(���  4 

• ��:����/D��B=���?<�B�,B�  

�(�*6�$���ก���T.�ก�	7�������,�6���67�([�����$�� ��<�����"� "#$ก����(�<��กn����<T.�ก�	[�("'C<"ก��<6(�<���������%�
75ก��ก����(�<��กn��.���)����6�� ��'�<��<� ������	c<[�(�������
ก��ก����<���������)"#$.���)����6'�<�ก�6�ก�
"#$+%(5�$ก��ก����**��* ���,c<�.�������,��5�$ก��ก�� ��*[6(ก#*.�T� \4 +����%����*� <*-� '��+��+����+('��*)] 

[�5g 2559 ����������������[�ก��23J�2������5@89:E���@�54�K>�J�ก�K�ก�89:B;?M�:ก��ก����AA3�A �4�CXJ�E���

���2C��M�:ก��ก���4�ก43� 23,000 ��A  +���ก�����������<ก����<�����ก���#�=*<��6��"ก��ก�6�ก���**��* (Contract 
Farming) ��<ก���,(�"ก��#CกT.�ก�	�(���� ��<ก�� �̂)�6%(�*C���.�� ��<ก�� �̂)�6%(�*C���-=���%�.��� ��<ก����<�����.���)����6
�.�������,��5�$ก��ก�� "#$��<ก����<���������)�ก�6�ก���"ก��ก�6�ก���**��* 

��=<��= [�5g�� +����� ��Jก�� Contract Farming ĉ <�������������<���*��<[ก#(���ก���ก�6�ก���**��*��กก��� 5,000 ��* 
7�(��������[		�ก�<�ก������"#$�ก�6�"��<��5�$����6� (FAO) [�ก���'(�Zcก���%<��ก��	��ก���$���ก�6�ก���
"��`������ < "#$7�(�����

���"��`������ <'�<�������5X�"��q�ก���[�(+%(�'(�����ก��5�$�.�[����'(� PLANNING AND 

IMPLEMENTING CONTRACT FARMING OPERATIONS �#�<	�ก�� ������7�(5���5�.<��

�[�5g 2558 [�(���������	� �5X�
5�$�*�����=<�ก�6�ก� ������ "#$+%(����� ��**c��#�ก��6�n����ก#6��"����<'�< UNIDROIT ĉ <�5X�����*<������$��<
กk���*��ก#������ 1 '�<�#ก ��*��

�m���[�����=*�<�5:�[�(�.#�- ��'(���6��	�����	����7�( ���� +%(��� *���
	�ก�<�ก�
�����"#$�ก�6�"��<��5�$����6� (FAO) "#$�$��6�Z��6�� 	.��#<ก���������*�#�* '�$���*�ก�� *�<�� \Z%�*������- �<
�(�<���*���"��`������ < �̂)���`] ĉ <�5:�[�(���ก��6�=<"6���-��ก��*�*� 2558 �5X�6(��� �)- ��5X����<��<[�ก��"#ก�5#� *�
'(��%#"#$��<+����������C�'�<�ก�6�ก��� �'(�������<ก���� 	$���75�%�ก������)�o��5���5�.<ก���������<��[�(�����,
�6���675�(�*ก��[��$*$*����ก�(�*  

��ก	�ก��= �(�*�	6�������� �.�<*ก�$���.���)����6'�<�[���<��<ก�(�<���*��<6����- �< [�5g 2559 ������	c<7�(����� �
��Jก��R5@5K;?�Aa���DP���;�E��� ��*����6,.5�$�<��)- ���(�<����)��(�<��*7�([�(�,(�"ก��#Cก "#$�)- �*ก�$�����6�n����-=���%
5#����*�%��.��� +�����������-�ก������*<������n[�ก��5���5�.<�$����<���"�#$ ก����.��.��%��'�<�$��'���<"#$
	.�'�* ���,c<ก��6��	���*(��ก#��7�(6#�����<� �̂ก��+#�6�.ก� ĉ <��+%(5�$ก��ก����**��*[�(�����[	"#$6������'(�����
��<ก����ก,c< 1,556 ��*  

����P��Mg�J�A;3 
ก����<�����.���)�� <"��#(��"#$ก����ก�����.#'�<�$������Z����5X����ก�	����'�<�.ก������[�ก����ก������� �<��<
�����"#$ก������<7�( ĉ <.���)����6'�<�[���<� �(�*��6.��= ������[�n��$+%(���T.�ก�	�ก�6��.6���ก���"#$��������<	� 	c<
)*�*��[�(ก�	ก�����<T.�ก�	�������75��*���c<+#ก�$��6���� <"��#(��"#$��<�����ก�	ก���ก����.��ก�����)*�ก�T�����6����*��<
6����- �< ��*���5s����* \������+#ก�$��6���� <"��#(��] ��%�75ก�� \5ก5s�<����#�ก�#�*��<�����)] �)- �ก��<�*%�'�<
���)*�ก�T�����6�"#$�� <"��#(�� 

• ���.	�E�ก��	���<��>����� <, 

������6�$���ก���������(���*�(���� <"��#(�� ��*�m)�$ก���5#� *�"5#<���)�%����ก�Z�����,��<+#,c<���6����- �<[�
ก���������T.�ก�	 	c<7�(5���5�.< �5#� *�"5#< "#$)�o��6��*��ก���������<����=<[��(��ก�$���ก��+#�6 (Process) "#$�(��
+#�6����� (Product) �)- �����������+#ก�$��6���� <"��#(�������- �<��	�กก�	ก���	�กก���������T.�ก�	   

[�5g 2559 ������7�(	��6�=<�:��Eก���ก���?��2�6J84�9?��A�6JAD� @�?��ก������M^����A 2563 �?��ก��������

B9ก�:��K3�2�6J84�9?�� ��*�.�<#�ก��5#��*ก��^��-��ก�$	ก (GHG) "#$#�ก��[�()#�<<��6������*ก��+#�6�(�*#$ 5 #�
5�����ก��[�(�=��6������*ก��+#�6 �(�*#$ 10 "#$#�5�����'�<���*6������*ก��+#�6�(�*#$ 30 ��*�5s����*��=<������*�
ก��5gn�� 2558 ��=<��= 	�กก��)�o��"#$5���5�.<5�$���T���)ก��[�(���)*�ก� ���,c<ก����(�<�������6ก���[�ก�$���ก��



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) ������+�����6����<��%����*� <*-� ��(���  5 

+#�6 ��<+#[�(�����������,#�5�����ก��[�()#�<<�� ก������=����[�( "#$'�<���*7�(�*��<����*����
 "#$�����,#�ก��
5#��*ก��^��-��ก�$	ก7�(6���5s����* ��- ����*�ก��5gn�� 2558 ĉ <������	$�.�<�� ��������ก�	ก����)- �[�(���#.�5s����*5g 2563 
�� ก�����7�(6��75 

��ก	�ก��= ������*�<���6�� d��Jก��������SEK@��P���e ĉ <7�(�������ก����6�=<"6�5g 2551 ��*��"+�'*�*��<ก��[�(
���#.��.กก#.��+#�6�������*[�5g 2561 "#$ d��Jก��B9�K�����R5@5��S�56A�6JAD�e ĉ <����� �[�+#�6�����7ก���"#$7ก� 
5�.<�.ก���6�=<"6�5g 2555 ��"+�	$'*�*75*�<+#�6�������*ก���- �f [�ก#.��+#�6�����7ก�[�5g 2560 �(�*  

�������.�<��ก8�����	E������56���XJCXJB9ก�:���?��2�6J84�9?������ก��	�ก���)*�ก��� �����[�([�ก��+#�6���	.����� 
75	�,c<ก��"5��5#� *��5X�'*$[��� �.� ��*[�5g��=�����������,9�M�����ก��Z�?@9�2K�ก89:ก�:���Z�ก��B9�K 
���	E�����_�? 238 K�� ��D��4�ก43� 2,130 K�� ���K�PJ8K3M\ 2550 - 2559 

• <����กA����,���ก����	��B=�D�� 

�)��$ก���������T.�ก�	��*���c<,c<�� <"��#(��"#$����#�ก�#�*��<�����)��=�,-��5X���������
[�ก����ก���$������Z[�(
<�*%��*��<���.#"#$*� <*-� ������	c<[�(�������
6�=<"6���- �<�,���� 6�=<�,��5�$ก��ก���� 6(�<7���*%�[�"�#�<��.��ก��
���)*�ก�T�����6�"#$�� <"��#(��6���$���*� '(���<�� ��6�n�� "#$กkก�$���<�� ก�����7�( ���,c<��ก��5�$���� 
+#ก�$���� ��	�ก��'c=�	�กก���������T.�ก�	�*��<�� ������ ��=<��= �)- ������ �<'�<�$������Z"#$n�����)*�ก�'�<5�$��Z
����5X�6(��.�[�ก��)�o����<�(���Z��nก�	"#$��<��*��<*� <*-� 

[�5g 2559 ������7�(���������Jก��R5@5��S M9;ก-MN�-M^�J Mg���A�9� 6����- �<�5X�5g��  3 ��*����ก��ก�����)*�ก���<�$�#
"#$��*qe�< �����ก<��)�o���Z��nก�		�กn�������) (�<�ก�������) "#$��-�'��*��5�$����<��������ก����.��ก��"#$
`���`%5r���*�#� 6#��	��)� �����#�ก�#�*��<�����)[�)-=��� *.�TZ��6�� 5 "��<'�<	�<�����.�)� �$*�< ��.����� 
�<'#� "#$)�<<� 	����� 2,245 7�� ��*[6("+�*.�TZ��6�� 5 5g (2557-2561) ĉ <[�5g��=7�(�@�6�@DP��56M9;กZ��3 	����� 113 7�� 
����5X� 267 7�� ��-����5X��(�*#$ 68 '�<)-=��� �5s����*��=<��� 390 7�� "#$������������.��ก��5r���*�#�	����� 2,218 7�� ��-�
���5X��(�*#$ 99 '�<)-=��� �5s����*��=<��� )�(���5:�Z%�*�ก�����*��%(5r���*�#� 5�ก�=��5�$"��� 	�<�����$*�< �5X�"��<"�ก 
"#$	��6�=<�$ก���ก���.���5r���*�#�[��.ก)-=��� �������ก��"#(�  

������*�<7�(�� ��� ���Jก��R5@5��S��ก�����4h 9E3��P��Mg�2�ก �>�@�:A�����HJ ��*��������-�ก��ก��5r�7�( �<�ก��������
	��ก��ก��^��-��ก�$	ก (�<�ก�������) �����ก<��)�o���Z��nก�		�กn�������) (�<�ก�������) "#$��-�'��*��5�$��
��<� ĉ <��"+�*.�TZ��6�� 5 5g (2559 - 2563) [�ก����.��ก��"#$`���`%5r�6(��=��#.���=��5r���ก)-=��� �'�)�$*�����T< 	�����ก��� 
5,900 7�� )�(��6��6��"#$���+#����#�ก�#�*��<�����)'�<)-�"#$��6���� �)� ��%<'c=� ���,c<����� 5�����
������7���ก7^���� 6(�7�(ก�ก�กC�"#$ก��[�(���ก���$������Z'�<6(�7�(�(�* ��*[�5g 2559 ��� ��������ก��75"#(� 50 7�� 
��ก���-�	�กก���)� �)-=��� ���'�*���*[�"#$����,��5�$ก��ก�� ĉ <[�5g 2559 ����JJ��89:S����	���4� 44 8�3J _�?���
��J4�9	�ก��Jก�� LESS (Low Emission Support Scheme) >�J�J�ก��������	��ก��กl�R��D��ก�:	ก (�J�ก��
�����) 	�ก��������,[�ก��ก�ก�กC�ก��^��-��ก�$	ก7�( 12,130 6��������7���ก7^�����*����� "#$	�,c<5e		.��� ��<<��
"#$`����'�<��������= <��� 98 "��< 7�(����������[�ก��ก�ก�กC�ก��^��-��ก�$	ก	�กก��5#%ก6(�7�( 7�(  30,147 6��
������7���ก7^�����*����� 

 
 
 

���A��KE: +#ก���������<��������+�����6����<��%����*� <*-� 5�$	��5g 2559 7�("��<��*#$���*�7�([���*<�����*� <*-� 
5�$	��5g 2559  
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(9) ก����.���*[�"#$ก��������	��ก�������� *< ��(���  1 

9. ก��4�E���AZ�89:ก��������	��ก��4���256AJ  
 

[�ก��5�$�.��$ก���ก�������� ��=<��  1/2560 ��- ������  24 ก.���)��T� 2560 ��*��ก���ก��6��	��� ĉ <�5X�ก���ก��
����$	����� 4 � �'(�����5�$�.��(�* �$ก���ก��7�(5�$�����$��ก����.���*[�	�ก+#ก����������*�$ก���ก��
6��	����� 7�(����������ก�������ก6��	�����*[� "#(���.57�(��� �$��ก����.���*[�'�<���������������$��"#$�)�*<)�
[�ก���%"#ก���������<��[�(�5X�756���5s����* ��6,.5�$�<� กk���* "#$'(�ก������� �ก� *�'(�<7�(�*��<��5�$���T���) �����,
5s�<ก�����)*����	�กก���.	��6 �����=<��ก��	�������*<����<ก���<���� ,%ก6(�<�����- �,-� ��=<��= [�ก��5b���6�<��6��	�����*[� �����ก
6��	�����*[�7�(��ก��������ก��5b���6�<��'�<����*<��6��<f '�<������ �)- �[�(�� �[	�������*<����#����=���ก��5b���6�6��
�$��ก����.���*[��� ������7�(ก�����7�( "#$[�ก����� �����ก6��	�����*[�7�()�'(��ก)���<�� �����$����
 กC	$��*<��[�(
�$ก���ก��������"#$�$ก���ก��6��	�������"#$)�	������ <ก��"ก(7' �*��<7�กC6�� [����5g 2559 �����ก6��	���
��*[�7��)�'(��ก)���<'�<�$����.���*[��� �5X����$����
 ĉ <	$��+#ก�$��6��+#ก���������<��'�<������ ��ก	�ก��= [�ก��
5�$���������� *<	�กก��"��<'(��%#�� '��6��'(���C		��<����5X����$����
'�<<�ก���<����*+%(�����
����*��ก ĉ <7�()�	����ก��
��.���*[��� �ก� *�'(�<ก��ก��	�����"#$ก���������<�ก���<�� +%(�����
��7��7�(��*<�����)�'(��ก)���<�� �5X����$����
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(10) ��*ก���$����<ก�� ��(���  1 

10. ��Aก���:�43�Jก�� 

�������5g 2559 ��������ก�������*ก��ก���.#�� ��	�����'��"*(< ĉ <ก���ก��6��	���7�()�	����"#(� ��C���������
����6.��+# ��*����*#$���*�6��75��= 

10.1 ��Aก���:�43�Jก���56�M]���Aก��HE�ก�	MกK���D�2���2�E�HE�ก�	MกK� ĉ <�5X���*ก���� ���<- ��7'ก��(���*�� �75 "#$
�5X�756���#�กก��[�ก���'(������*ก��6���� ก�����7�([���6�� 89/12(1) "��<)�$�����

�6��#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*� (m���
��  4) ).Z. 2551 ĉ <�$ก���ก��������7�(���6���.��6�7�(��- �5g 2551 

10.1.1 ��*ก��#%ก���=ก��(� 

� �����  31 T����� 2559 ��������*��<��#-�'�<#%ก���=ก��(��� �5X����������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�<ก��
	����� 9,320 #(����� ��-����5X��(�*#$ 30 '�<#%ก���=ก��(����'�<������ (2558: 7,338  ]%O�%�) 

10.1.2 ��*ก���	(����=ก��(� 

� �����  31 T����� 2559 ��������*��<��#-�'�<�	(����=ก��(��� �5X����������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�<ก��
	����� 4,681 #(����� ��-����5X��(�*#$ 15 '�<�	(����=ก��(����'�<������ (2558: 3,537  ]%O�%�) 

10.1.3 ��*ก��'�*���(�  

[�5g 2559 ����������*ก��'�*���(�[�(ก������������ ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�<ก�� ��*����� '�*[�(ก����������#����=
�5X�756�����5�$ก�Z (Price List) '�<���(��� ������'�*6��5ก6�T.�ก�	 �%#��'�<��*ก����<ก#����������5g��=��.������  31 T����� 
2559 ��	����� 42,538 #(����� ��-����5X��(�*#$ 9 '�<*��'�*���'�<������ (2558: 34,350  ]%O�%�) 

10.1.4 ��*ก�� -̂=���6,.��� 

[�5g 2559 ����������*ก�� -̂=���6,.���	�ก���������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�<ก�� ��*����� -̂=��5X����6��
5�$ก�Z (Price List) '�<���(��� +%('�*��6,.���'�*6��5ก6�T.�ก�	 �%#��'�<��*ก����<ก#����������5g��=��.������  31 T����� 2559 ��
	����� 60,172 #(����� ��-����5X��(�*#$ 15 '�<6(��.�'�*���'�<������ (2558: 59,595  ]%O�%�) 

10.1.5 ��*7�(�- � 

[�5g 2559 ����������*7�(�- � ���7�("ก� �<��5e�+#��� ��ก���=*��� ��*7�(��q�ก����"#$������ ��*7�(��6��"��	�กก��[�(
�$��<�� "#$��*7�(	�ก������ �����ก��"#$�- �f 	�ก���������� ก������(�"#$�������� �ก� *�'(�<ก�� 	����� 337 #(����� ���5X�
�(�*#$ 0.1 '�<��*7�(���'�<������ (2558: 1,140  ]%O�%�) 

10.1.6 ������"#$���ก�� 

����������

��������������ก<�� (�����=<��

����ก��)�(���� <�����*����$��ก6��<f) �� ��� `�����#�=*<��6�� "#$
*��)���$ ก���������� �ก� *�'(�<ก����<"��< ��*���$*$��#� 1 ,c< 9 5g ĉ <	$��=��.�[��$����<5g 2560 ,c< 2568 � �����  31 T����� 
2559 �����������$+%ก)��6����

������������<��"#$��

����ก�� �5X�	������<�� 3,103 #(����� (2558: 2,839  ]%O�%�) 

����������*ก������������)*�	�ก���������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�<ก�� ��*��6��������"#$�����ก���5X�756��
��6����������-������ก����6�n���� +%([�(������-�[�(���ก��ก����� �%#��'�<��*ก����<ก#����������5g��=��.������  31 T����� 2559 ��
	����� 1,541 #(����� ��-����5X��(�*#$ 3 '�<��[�(	��*[�ก��'�*"#$���������'�<������ (2558: 1,582  ]%O�%�) 

10.1.7 �����ก���(����������ก�� 

������7�(���	(�<+%(,-��.(���*[�
�'�<������ ĉ <7�("ก� ������ ��-��	��
������� 	��ก�� (\CPG]) [�(���ก��(��(�"#$)�o��
����5�$ก��[�ก��+#�6�������6�� ��*������6ก#<�� 	$	��*�����ก��[�(ก�� CPG ĉ <�����6��5�����ก��+#�6�������6��"6�#$
5�$���[���6���� �$�.7�([���

� ��*�������ก��'�=�6 ���5X�	������<��5�$��� 0.1 #(����� ,c< 1.3 #(����� 6����-��  



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����)  ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(10) ��*ก���$����<ก�� ��(���  2 

��ก	�ก��= ������*��*[�6��<5�$��Z��<"��<����

����������*��#-���<��������ก���(��ก��+#�6�������6��ก�� 
CPG ��*�����$+%ก)���� 	$6(�<	��*�����ก��6���$*$��#�"#$�<- ��7'�� �$�.7�([���

�  

����������[�(	��*5�$��������ก���(����������ก�� 6����

�	(�<���ก����<��������ก���� ���ก�� CPG �%#��'�<
��*ก����<ก#����������5g��=��.������  31 T����� 2559 ��	����� 1,867 #(����� ��-����5X��(�*#$ 0.5 '�<6(��.�'�*���'�<������ 
(2558: 1,624  ]%O�%�) 

10.1.8 �����=*5�$ก�� 

����������[�(	��*5�$��������=*5�$ก����*	��*[�(������ �#���� �̂ �̂.)�. 5�$ก����* 	��ก�� (\AZCP]) ĉ <�5X��������� �ก� *�'(�<
ก�� ��*��6�������=*5�$ก���5X�756����6����6�n���� +%(���5�$ก��ก����� �%#��'�<��*ก����<ก#����������5g��=��.������  31 T����� 
2559 ��	����� 203 #(����� ��-����5X��(�*#$ 0.4 '�<��[�(	��*[�ก��'�*"#$���������'�<������ (2558: 243  ]%O�%�) 

10.1.9 ��[�(	��*�- � 

[�5g 2559 ����������[�(	��*�- � ���7�("ก� ��6��"��ก��[�(�$��<�� ����<�����ก��'�* ��'���<"#$�- �f [�("ก��������� 
�ก� *�'(�<ก�� 	����� 1,309  #(����� (2558 : 1,238  ]%O�%�) 

10.1.10 ��*ก���- �f 

����������

����	(�<ก����(�<���� �� <5#%ก��(�<"#$�- �f ���,c< -̂=��.5ก���"#$�- �f ก���������� �ก� *�'(�<ก����<"��< ��*
7�(	��*�<��6����

���<ก#��� �5X�	������<����� 2,711 #(����� [�5g 2559 (2558: 1,948  ]%O�%�) 

������*��*"��<��c <7�(�'(������

�ก�������� �6��������กC66�=< 	��ก�� (\STAR]) ĉ <�5X��������� �ก� *�'(�<ก�� �)- ������T�[�ก��
[�(��- �<���*ก��(�'�< STAR   [�ก����= ������*��*��<ก#��������$+%ก)���� 	$6(�<	��*��6��"��[�(ก�� STAR ��*����� 
	�ก*�����(���*[6(��- �<���*ก��(���<ก#���[���6���� �$�.7�([���

� ��6��"����<ก#���[�5g 2559 ��	������<�������=<��=� 32 
#(����� (2558: 34  ]%O�%�) 

������7�(�'(������

�ก�� CPG �)- �[�(7�(�� ĉ <���T�ก��[�(��- �<���*ก��(�  "#$������*��*"��<��c <7�(�'(������

�ก�� 
CPG �)- �[�(7�(�� ĉ <���T�[�ก��[�(��- �<���*ก��(�   ��*�����$+%ก)���� 	$6(�<	��*��6��"��[�(ก�� CPG [���6���(�*#$ 0.2  
"#$�(�*#$ 0.4 '�<*��'�*���(�"6�#$5�$���6���� �$�.7�([���

� ��6��"����<ก#���[�5g 2559 ��	������<�������=<��=� 89 
#(����� (2558: 85  ]%O�%�) 

10.2 ��Aก���:�43�Jก���56_�3Z�3��Aก��HE�ก�	MกK���D�2���2�E�HE�ก�	MกK�  

���������*ก���� 7��[��T.�ก�	5ก6���-�������.�T.�ก�	5ก6��� �ก��'c=�[�5g 2559 "#$�5X�756���<- ��7'�� ก�����7�([�5�$ก�Z
�$ก���ก��ก��ก��6#���.���  �	. 21/2551 ��- �<�#�ก�ก���[�ก�������*ก���� �ก� *��*<ก�� ����*#$���*���.57�(��<��= 

• 76������ ��<'�<5g 2559 
�� 5�$�.��$ก���ก�������� ��- ������  11 )i���� 2559 ���6���.��6�[�( Chia Tai (China) Investment Company 
Limited (\CTI]) �'(� -̂=��<��#<�.���=<���'�< Hubei Chia Tai Co., Ltd. (\Hubei]) 	�ก Chia Tai Food Investment 
Company Limited (\CTFI]) ĉ <�5X�������*��*'�< CPG [���������= <��=�  103 #(����������  ��= <��=  �� 5�$�.�
�$ก���ก�������� ��*��ก���ก������$/ก���ก��6��	��� "#$ก���ก���� 7��������7�(���*�'(�����5�$�.� 7�()�	����
ก���'(������*ก����<ก#���"#(���C���� ก���'(������*ก����<ก#������������6.��+#"#$�5X�5�$�*���6�������� "#$ 
+%(,-��.(���*��� ��- �<	�ก Hubei 5�$ก��T.�ก�	+#�6"#$	������*�������6�� )��T.���6�� "#$�����"5��%5	�ก��-=���6�� 
��<��=�ก���'(� -̂=� Hubei 	$�5X�ก��'*�*n��T.�ก�	�ก�6��.6���ก���'�<ก#.��������[�5�$��Z	�� ���	$���*����� 
ก���5X�+%(����(��T.�ก�	�ก�6��.6���ก���[�5�$��Z	��[�("'C<"ก��<*� <'c=�  ��* CTI 7�( �	�	�6����<ก�� CTFI 
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�������*�ก��ก���'(������*ก��ก���.#��*��ก (Arm�s Length Negotiation) ��*�(�<��<	�ก�.�����$"#(�'�< Hubei 
��=<��= ก�� -̂=�'�*��<ก#���7�(���C	���%���[��$����<76������ ��<'�<5g 2559 

10.3 ���,���.�F�������,�,.����,E�?<����ก���������ก�� 

��*ก���$����<ก��'�<������ก���.#�� ��	�����'��"*(<�� 7��[��T.�ก�	5ก6���-�������.�T.�ก�	5ก6� 7�(+���ก��������
'�<�$ก���ก��6��	���"#(�����5X�75�(�*�������$�� "#$�5X�5�$�*���6��������"#$+%(,-��.(���*���  

10.4 ,���ก��C�ก�����.ก=>��ก��ก��	�����ก���������ก�� 

������7�(5b���6�6��กk���*"#$�$���*��� �ก� *�'(�< ���,c<�#�ก�ก����� �$ก���ก��ก��ก��6#���.�ก�����7�(�ก� *�ก��ก��
�����*ก���$����<ก���*��<���<�����*���c<,c<5�$�*����%<�.�'�<�������5X�����
 ��=<��= ������7�(ก�����"��5b���6�[�ก���'(����
��*ก���$����<ก�� ��*ก�����*ก���� �5X�T.�ก�	5ก6���-�������.�T.�ก�	5ก6� ก���'(������*ก���$����<ก��	$6(�<�5X�756���#�กก���� 
�$ก���ก��7�(���6���.��6�7�( ����ก����� ��[��T.�ก�	5ก6���-�������.�T.�ก�	5ก6� 	$6(�<7�(���ก����.��6�	�ก�$ก���ก��������ก���
ก���'(������*ก�� ĉ <[�ก�����<ก#��� 	$6(�<+���ก��������'�<�$ก���ก��6��	��������*ก����=�f 7�������'��"*(<��<
+#5�$�*���"#$�5X�5�$�*����%<�.�6�������� ��*�$ก���ก��6��	�����	���	(�<+%(5�$�����������$��-��� 5�cก����<ก���<����
���ก��5�$�������'�<��*ก���$����<ก����=�f �)- �[�(�5X�"����<�5��*����*�7�(��ก��C����	���5X�  
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Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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 (11) )*��+&����
��$ก���$�� ��*���  1  

11. @A��B<��:ก���:���562���
 

��,-)*��+&.��$�ก���$�����%&#��.��������$ก���$���� ����
 

:�ก���:�� 
(ก) ����	�
��ก������������������������������� � �����  31 #����$� 2557 2558 �� 2559 

 � 4���56 31 C��4�� 

 2557 2558 2559 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

�$����%&#��/ก�����/������$���� 33,552 8 36,461 7 34,100 6 
�$��&$�,��� ���� 5,769 1 7,773 1 6,757 1 
&+ก���9ก��*�%&#&+ก���9�: � 24,953 6 26,156 5 30,679 5 
���*�$��&:� 49,036 12 52,112 11 54,991 10 
������;/������; - ������ ��,����/� 24,378 6 27,757 6 29,178 5 
������;/���,����/��: � 8,566 2 9,734 2 10,664 2 
�4�2�����IJ���K��45J� 146,254 35 159,993 32 166,369 29 
�$��&$�,��#/#/�� 62,012 15 75,303 15 87,658 15 
���$��������;/��;: �ก��&$�,� 1,169 - 1,379 - 1,372 - 
�� ��� ����%&#�,-ก��� 124,461 30 149,599 30 176,177 30 
������;/������; - ������ =����,����/� 5,595 1 7,221 2 7,525 2 
�������/� 60,699 15 81,298 17 107,492 18 
������;/�=����,����/��: � 16,575 4 19,470 4 35,586 6 
�4�2�����IJ�O�3��K��45J� 270,510 65 334,270 68 415,810 71 

2�����IJ��4� 416,764 100 494,263 100 582,179 100 

�$�����ก�ก����
��%&#�$��ก+*/:��#/#��9� 63,686 15 88,397 18 68,680 12 
.�>�%&ก�$�� 1,989 1 18,731 4 43,563 8 
�	*����9ก��*�%&#�	*����9�: � 25,632 6 28,022 6 31,562 5 
���9����#/#/���� ?@$ก���������#��/A���@ $-B 13,433 3 30,724 6 23,190 4 
���9�����,����/��: � 18,545 5 20,417 4 23,504 4 
�4���5Q2����K��45J� 123,285 30 186,291 38 190,499 33 
���9����#/#/�� 116,425 28 120,299 24 177,295 30 
���9���=����,����/��: � 13,088 3 13,948 3 20,679 4 
�4���5Q2��O�3��K��45J� 129,513 31 134,247 27 197,974 34 

��5Q2���4� 252,798 61 320,538 65 388,473 67 

234�@�:=BARS��KA� 163,966 39 173,725 35 193,706 33 

 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  3 "��#ก���$��%&#'&ก���������$�� 
 

 (11) )*��+&����
��$ก���$�� ��*���  2  

(�) ��ก*�+���	�,�������������������������� �*�-����.��/0 ��1��,	�����  31 #����$� 2557 2558 �� 2559  
 TU 2557 TU 2558 TU 2559 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

��/=�*	�กก��)�/ 426,039 98 421,355 97 464,465 99 

ก��=�	�กก���-&� /�%-&$�+&��/,.�C���)�$�$��&$�,�A����������� - - 236 - - - 

ก��=�	�กก��)�/�$��&$�,� 4,662 1 7,129 2 2,126 - 
��/=�*�: � 2,801 1 5,473 1 3,579 1 
�4���JO�A 433,502 100 434,193 100 470,170 100 

.*��,�)�/ 368,760 85 363,287 83 391,822 83 
)���,�	�กก���-&� /�%-&$�+&��/,.�C���)�$������;/������; (338) - (404) - 889 - 
��A�*	��/A�ก��)�/%&#������  42,811 10 46,889 11 45,473 10 
.*��,���$ก���$�� 8,903 2 9,614 2 10,601 2 
�: �D 356 - - - - - 
�4�3�V�A	3�J 420,492 97 419,386 96 448,785 95 

����%��$ก��=�	�ก�$��&$�,�A�����������%&#ก������*� 4,869 1 5,221 1 6,513 1 

ก��O�ก3��3�V�A	3�J���5�:��O�A 17,879 4 20,028 5 27,898 6 

�����$��=�*  3,650 1 3,654 1 7,212 2 
ก��=��������-B 14,229 3 16,374 4 20,686 4 
����=�*���/�� =���������	��,� (3,667) (1) (5,315) (1) (5,983) (1) 

ก��O�2������TU234��56�TW�@�:������V�
3 10,562 2 11,059 3 14,703 3 

($) ��ก*�+� (��	�,�) ��2	���23��������������������������*�-���/0 ��1��,	�����  31 #����$� 2557 2558 �� 2559 
(����/ : &*�����) TU 2557 TU 2558 TU 2559 

ก��=��������-B 14,229 16,374 20,686 

ก��=�()���,�) ��F����F	�: �-�,�C������$��=�* (1,258) (2,988) 8,869 

ก��=���F����F	����������-B 12,971 13,386 29,555 

����=�*���/�� =���������	��,� (4,102) (8,805) (5,207) 

ก��O���X��2�X	�4�234��56�TW�@�:������V�
3 8,869 4,581 24,348 

(�) ��ก��������	������������������������� �*�-����.��/0 ��1��,	�����  31 #����$� 2557 2558 �� 2559 
(����/ : &*�����) TU 2557 TU 2558 TU 2559 

�$�����,�C�=�*��	�กก�	ก����������$�� 23,208 20,862 31,231 

�$�����,�C�A�*=-A�ก�	ก���&$�,� (33,163) (51,868) (62,783) 

�$�����,�C�=�*��	�กก�	ก���	�����$�� 23,510 30,755 29,618 

�$����%&#��/ก�����/������$�����;� �)@9� (&�&$) 13,555 (251) (1,934) 

�$����%&#��/ก�����/������$���� � ���.*�-B 17,180 31,924 32,388 
'&ก�#��	�ก��.��%&ก�-&� /�)�$/��$��&:��� �-G��$��.��.��$-�#��H 1,189 715 520 

�:��2�;<9��Jก����5J���3��:��2� � 4��2�Q�TU 31,924 32,388 
.. 

30,974 
.. 
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 (11) )*��+&����
��$ก���$�� ��*���  3  

(3) ��.���������ก�������� �*�$�4�*�-�����ก�������������������������������  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                           
1 ��.�������5��$���� = ��������7-�,���������/-��1���-�,��������� 
2 ��.�������5��$����-�,���2� = (�����	�����ก����������������	+�������,�:� �$���+�;ก-��1ก��$<����;ก-��1�= ��,�#�)/-��1���-�,��������� 
3 ��.�������5��$����ก��������	 = �����	�,�#�3�กก�3ก���	*��������/-��1���-�,�������>�� � 
4 ��.������-�,�������;ก-��1ก��$<� = ���+	<3�กก������,�#�/�;ก-��1ก��$<����;ก-��1�= ��>�� � 
5 �������ก2�-��1�>�� � = �;ก-��1ก��$<��>�� �/���+	<���*360 
6 ��.������-�,���������$<�$��-�=� = .<��,����$<�/���$<��*���23�;/�>�� �  
7 ������������$<��>�� � = 360/��.������-�,���������$<�$��-�=�  
8 ��.������-�,�������3<�-��1 = .<��,����$<�/�3<�-��1ก��$<��>�� �  
9 ������:*��-��1 = 360/��.������-�,�������3<�-��1 
10 Cash Cycle = �������ก2�-��1�>�� �+������������$<��>�� �K������:*��-��1 
11 ��.��ก*�+���1�.<� = ก*�+���1�.<�/���+	<3�กก������,�#� 
12 ��.��ก*�+�3�กก��	*�������� = ก*�+�ก���.<��,����ก��������5�������+	</���+	<���3�กก������,�#� 
13 ��.��ก*�+��,�#� = ก*�+��,�#�/���+	<��� 
14 ��.��L�.�����L;<M=�-,<� = ก*�+��,�#�/�������L;<M=�-,<��>�� � 
15 ��.��L�.�����3�ก��������7M��� = (ก*�+��,�#�+$����= ����$�)/��������7M����,�#��>�� � 
16 ��.��ก��-�,������������7 = ���+	<���/��������7����>�� � 
17 ��.������-��1���.���������L;<M=�-,<� = -��1������/�������L;<M=�-,<���� 
18 ��.������$��������M:*��	�ก���1� = �����	�,�#�3�กก�3ก���	*��������/	�ก���1�3��� 
19 ��.������$��������M:*��5��L;ก��� = �����	�,�#�3�กก�3ก���	*��������/(ก��3���:*��-��1���+���3������,�+�=1���������7+����/N�L�3���) 
20 ��.��ก��3�������/N�L� = ����/N�L�3���/ก*�+��,�#�.����ก�������>��ก�3ก�� 
 

 TU 2557 TU 2558 TU 2559 

��Y��234�2��I<3�:    
��.���������;&��$1 (����) 1.19 0.86 0.87 
��.���������;&��$��,���F�2 (����) 0.52 0.38 0.38 
��.���������;&��$ก�#%��$����3 (����) 0.19 0.13 0.17 
��.��������,����/�&+ก���9ก��*�4 (����) 16.92 

 
16.08 15.92 

�#/#��&��กF����9�J&� /5 (���) 21 23 23 
��.��������,����/����*�$��&:�6 (����) 27.55 25.93 27.59 
�#/#��&�)�/���*��J&� /7 (���) 13 14 14 
��.��������,����/��	*����98 (����) 15.52 13.54 13.15 
�#/#��&�����#���99 (���) 23 27 27 
Cash Cycle10 (���) 11 10 10 
��Y��234�;2�:4��2����RV�ก����ก��O�    
��.��ก��=�)�9�.*�11 (%) 13.44 13.78 15.64 
��.��ก��=�	�กก���������$��12 (%) 6.29 7.03 8.29 
��.��ก��=��,�C�13 (%) 2.41 2.52 3.08 
��.��'&.��%��'+*?:��,*�14 (%) 7.20 6.55 8.00 
��Y��234�;2�:T�92��C���IV�ก���������:��    
��.��'&.��%��	�ก������;/�?���15 (%) 16.59 15.39 16.57 
��.��ก����,�)�$������;/�16 (����) 1.12 0.97 0.89 
��Y��234�4����9����J��J��:ก���:��    
��.���������9���.������)�$'+*?:��,*�17 (����) 1.54 1.85 2.01 
��.��������������?����#��ก���9/18 (����) 2.88 2.42 3.08 
��.��������������?����#���#'+ก;��19 (����) 0.32 0.20 0.20 
��.��ก��	��/�$��-T�'&20  (%) 64.99 51.51 66.84 
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12. ก��4����9��;<9���C���J@�:Z[�J	��ก��  

A��#����$-B 2559 ����.,ก��������
�� ��'&ก�#��.��ก��	�����%&#�������$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 
2559 :�ก���)*�W:9��$��&$�,�A���������$.��=-��9 

��/ก����  1 A��#����$=.������  2 -B 2559 ������/��/ (Chia Tai (China) Investment Company Limited) �� ������?:��,*�
��$�*��A���.���*�/&# 50.43 =�*�)*�W:9��,*�A� Hubei Chia Tai Company Limited (fHubeig) W@ $	��#���/�	��.�9$A�-�#��H	�� A�
��������*�/&# 100 )�$�,*��� ��ก%&#����#%&*�)�$ Hubei  

��/ก����  2 A��#����$=.������  3 -B 2559 ������/��/ (CPF Investment Limited) �� ������?:��,*���$.�$A���.���*�/&# 100 
=�*�)*�W:9��,*�A� Norfolk Foods (Private) Limited (fNorfolkg) W@ $	��#���/�	��.�9$A�-�#��HH��&�$ก� A���������*�/&# 80 )�$�,*��� 
��ก%&#����#%&*�)�$ Norfolk  

��/ก����  3  A��#����$=.������  4 -B 2559 ������/��/ (CP Foods UK Limited) W@ $�-G�������/��/�� ������?:��,*���$�*��A�
��.���*�/&# 57.52  =�*�)*�W:9��,*� The Foodfellas Limited (fFoodfellasg) W@ $	��#���/�	��.�9$A�-�#��H��$กp� A���������*�/&# 60 
)�$�,*��� ��ก%&#����#%&*�)�$ Foodfellas  

��/ก����  4 A��#����$=.������  4 -B 2559 ������/��/ (Chia Tai (China) Investment Company Limited) �� ������?:��,*�
��$�*��A���������*�/&# 50.43 =�*�)*�W:9��,*� Fujian Sumpo Foods Holding Company Limited (fFujian Sumpog) W@ $	��#���/�
	��.�9$A�-�#��H	�� A���������*�/&# 70 )�$�,*��� ��ก%&#����#%&*�)�$ Fujian Sumpo 

%&#��/ก����  5 A��#����$=.������  4 -B 2559 ������=�*	��#���/�	��.�9$������/��/%��$A��� Bellisio Invesment, LLC A�
-�#��H����"�����ก� �� ������?:��,*���$.�$A���.���*�/&# 100.00 ��/ Beillisio Invesment, LLC =�*�)*�W:9��$��&$�,���9$���A� 
Bellisio Parent, LLC (fBellisiog) W@ $�-G��������� 	��#���/�	��.�9$A�-�#��H����"�����ก� A���������*�/&# 100 )�$�,*��� ��ก%&#
����#%&*�  

��/�&�$ก���)*������/ก�� )*�$.*� ��'&���A�*��������$ก&��� ���?��#�-G�������/��/)�$������ W@ $A�ก��	�����$�ก���$�����
�������-B��9��,������  31 C����� 2559 ������=�*���$�ก���$��)�$������/��/�)*�������*�/ ��/������=�*?:�-u���.�.����.�"��ก��
��/$����$ก���$�� J�����  3 (-���-�,$ 2558) ��: �$ก�����C,�ก�	 ������=�*�-v��'/ก������+*��/ก����$ก&���=�*A����/��.,-�#ก�� 
$�ก���$���������-B ��9��,������  31 C����� 2559 )*� 4. ก�����C,�ก�	��/ก��W:9��,*� 
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ก���)*�W:9��,*�A���������$ก&��� ��$'&A�* � ����� W:9� ��������������;/��� =�*��%&#���9����� �����.���+&��/,.�C��� ��$��9 

$�ก��=�)���,�����������-B��9��,������  31 C����� 2559 =�*���'&ก���������$��)�$������/��/A���.����/ก����  1 ?@$
��/ก����  4 .�9$%.������ W:9�ก�	ก�� ��9$��9 =�����'&ก���������$��)�$������/��/A���.����/ก����  5 ��: �$	�ก�������)*�W:9� Bellisio A�
�����  20 C����� 2559 ��/����/&#���/��� ����
��$��9 

����/ : &*����� ��Jก���56 1 ��Jก���56 2 ��Jก���56 3 ��Jก���56 4 �4� 

��/=�*	�กก��)�/���*� 3,478 154 653 576 4,861  
ก��=��������$�������� �-G�)�$'+*?:��,*�)�$������A�
� 73 7 12 10 102 

 

��34J : <A����� ��Jก���56 1 ��Jก���56 2 ��Jก���56 3 ��Jก���56 4 ��Jก���56 5 �4� 
�$����%&#��/ก�����/������$���� 478 13 99 21 768 1,379 
&+ก���9ก��*�%&#&+ก���9�: � 636 57 279 260 1,802 3,034 
���*�$��&:� 310 21 175 367 2,271 3,144 
������;/������;������ ��,����/� 129 - - 114 - 243 
������;/���,����/��: � 86 2 9 1,579 702 2,378 
�� ��� ����%&#�,-ก��� 2,909 68 1 1,736 5,448 10,162 
���C�ก������ 759 4 - 291 - 1,054 
������;/�=����.��.��: � - - - 55 - 55 
������;/�=����.��.��: �-������;��C�ก��&+ก*� - - 786 - 5,128 5,914 
������;/�=����.��.��: �-��: �$���/ก��*� - 7 - - 3,474 3,481 
������;/�=����.��.��: �-�����C�ก��A�*��: �$���/ก��*� - - - - 2,986 2,986 
������;/�=����.��.��: �-�+.������ - - - - 2,100 2,100 
������;/�=����,����/��: � - 1 - 150 - 151 
�$�����ก�ก����
��%&#�$��ก+*/:��#/#��9�	�ก�?����ก���$�� (1,292) - (27) (1,304) - (2,623) 
�	*����9ก��*�%&#�	*����9�: � (152) (22) (237) (422) (1,368) (2,201) 
�$��ก+*/:��#/#��9� (205) - - - - (205) 
���9����#/#/���� ?@$ก���������#��/A���@ $-B (200) - - - - (200) 
�����$��=�**�$	��/ - (3) (14) (5) - (22) 
���9�����,����/��: � (535) (4) (114) (379) (784) (1,816) 
���9����#/#/�� (2,361) - - - - (2,361) 
���9��������$��=�*��.����
�� (2) (10) (157) (11) (6,480) (6,660) 
-�#���ก�����9��� - (4) - - - (4) 
���#'+ก;��'&-�#�/���;��ก$�� - (10) - - - (10) 
���9���=����,����/��: � - - - (64) (44) (108) 
2�����IJ�2K�C� 560 120 800 2,388 16,003 19,871 
����=�*���/�� =���������	��,� - (24) (320) (716) - (1,060) 
�������/� - 43 87 - 23,100 23,230 
2�6:Y��;���56���V�A 560 139 567 1,672 39,103 42,041 
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A�ก�������#��"��#ก���$��%&#'&ก���������$��.��=-��9 �-G�ก�������#��)*��+&��$ก���$��.��$�ก���$�����)�$W�;���w  
%&#������/��/ ��/$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 2559 =�*�����
��)�$W�;���w %&#������/��/ (������/ก��� 
f������g) .���� �#�,=�*A����/��.,-�#ก��$�ก���$�� )*� 1. )*��+&�� �=- 

1. '&ก���������$�� 

(1)  5�����L�ก��	*���������� L����� 
��/=�*	�กก��)�/)�$�������������-B 2559 ��	����� 464,465 &*����� (2558 : 421,355 &*�����) �;� �)@9��*�/&# 10 	�ก 

-Bก���  ��/�-G�ก���;� �)@9�)�$/��)�/ก�	ก��-�#��H=�/�*�/&# 7 A�)�#�� /��)�/ก�	ก��.��$-�#��H�;� �)@9��*�/&# 12  

ก��=��,�C�)�$�������������-B 2559 ��	����� 14,703 &*����� ��:�����ก�� 1.99 ���.���,*� (2558 : ��	����� 11,059 &*��
��� ��:�����ก�� 1.50 ���.���,*� ) �;� �)@9��*�/&# 33 	�ก-Bก��� ��/'&ก���������$���� ��)@9�A�-B��9 ��-T		�/�&�ก	�ก'&ก���������$��
)�$C,�ก�	��.���กA�-�#��H=�/�� �)*����+����#-ก.�%&#ก��wxy�.��.����: �$)�$�,.���ก���ก���&�9/$ก,*$A�-�#��H=�/  W@ $ก�����*���9
=�*���'&ก�#��	�กก���#���)�$�� Early Mortality Syndrome %&#'&ก���������$��)�$������/��/A�-�#��H����W�/%&#ก��;+��  
�����9$��.�ก��A�ก��������	��ก����A�*	��/�� ��-�#���C���;   

(2) L�ก��	*���������� L���������.�����#,�ก�3 

 -B 2557 -B 2558 -B 2559 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

1. ก�	ก��T�9��]O�J       
�������.�� 51,850 12 50,287 12 49,165 11 
'&�.'&	�กw�����&�9/$��.�� 79,212 19 74,686 18 86,255 18 
����� 44,212 10 42,074 10 43,162 9 

������+	<3�กก�3ก��/���O+�� 175,274 41 167,047 40 178,582 38 

2. ก�	ก��Y3�:T�9��]       
�������.�� 173,448 41 167,008 40 171,315 37 
'&�.'&	�กw�����&�9/$��.�� 70,036 16 79,158 18 101,327 22 
����� 7,281 2 8,142 2 13,241 3 

������+	<3�กก�3ก��.���/���O 250,765 59 254,308 60 285,883 62 
J��@�J2K�C��4� 426,039 100 421,355 100 464,465 100 
 

L�ก��	*����������ก.���� .�1����ก�3ก�� 

(1) ก�3ก��/���O+�� 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��-�#��H=�/�������-B 2559 ��	����� 178,582 &*����� (2558 : 167,047 &*�����)  
�;� �)@9����-G��*�/&# 7 	�ก-Bก��� ��/��/&#���/�)�$��/=�*%/ก�-G���$��9 

ก. @�J��JV�T�9��]O�J 
��/=�*	�กก��)�/��/A�-�#��H=�/�������-B 2559 ��	����� 149,855 &*����� (2558 : 140,591 &*�����)  
�;� �)@9��*�/&# 7 ��//��)�/�� �;� �)@9�����A�
��-G�'&��	�ก/��)�/)�$'&�.'&	�กw�����&�9/$��.����9$C,�ก�	��.��
�ก%&#C,�ก�	��.���9��  

@. 23:��ก 
��/=�*	�กก����$��ก�������-B 2559 ��	����� 28,727 &*����� (2558 : 26,456 &*�����) �;� �)@9����-G��*�/&# 9 
	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �;� �)@9�����A�
��-G�'&��	�ก-�����ก����$��ก�� �;� �)@9�)�$C,�ก�	��.���ก 
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(2) ก�3ก��.���/���O 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��.��$-�#��H�������-B 2559 ��	����� 285,883 &*����� (2558 : 254,308 &*�����)  
�;� �)@9����-G��*�/&# 12 ��//��)�/�� �;� �)@9�����A�
��-G�'&��	�ก/��)�/)�$������/��/A�-�#��H����W�/ (CJSC 
Poultry Parent Stock Production Woyskovitsy %&# CJSC Poultry Production Severnaya) %&#ก��;+�� (C.P. 
Cambodia Company Limited)  %&#/��)�/)�$'&�.'&	�กw�����&�9/$��.��)�$C,�ก�	��.���กA�-�#��H���/���� 

2. ก���-&� /�%-&$)�$ก��=�)���,���F����F	�: �  

ก���-&� /�%-&$A��$�-�#ก���: �)�$����)�$'+*?:��,*��,�C�	�ก�����$��=�*�� �ก� /�)*�$A�$�ก��=�)���,���F����F	�������-B 
2559 ��	������;� �)@9� 8,869 &*����� �-G�'&��	�ก'&.��$ก��.����������;/��;� �)@9�	����� 6,462 &*����� ก��=�	�กก��-�#���
ก��.���&�ก��.H��.��-�#ก����/�;� �)@9�	����� 1,168 &*����� '&.��$	�กก��%-&$��$�ก���$���;� �)@9�	����� 987 &*����� 
%&#	�กก���-&� /�%-&$A��+&��/,.�C���)�$�$��&$�,��': �)�/�� �;� �)@9�	����� 252 &*����� 

3. "��#ก���$�� 

(1) ��������7 
� �����  31 C����� 2559 ������;/����)�$��������	����� 582,179 &*����� -�#ก���*�/������;/���,����/� 166,369  

&*����� �� ��� ����%&#�,-ก��� 176,177 &*����� �������/� 107,492 &*����� �$��&$�,��#/#/��%&#�: �D 132,141 &*����� 

������;/���	������;� �)@9�	�ก-Bก����*�/&# 18 ��/ก���-&� /�%-&$�� �ก��)@9�����A�
��-G�'&��	�ก������;/����)�$ 
������/��/�� W:9�A�-B 2559 .���� =�*ก&���=�*ก�����*���9 ���?@$�������/�	�กก��W:9� Bellisio %&#ก���;� �)@9�)�$�� ��� ����%&#
�,-ก���  

(2) �5��$���� 
� �����  31 C����� 2559 ��.���������;&��$.��$�ก���$���������ก�� 0.87 ���� �;� �)@9�	�ก-Bก���W@ $�/+���  0.86 ���� 

A�)�#��  Cash Cycle ����ก�� 10 ��� ����ก��-Bก���  ���������$��ก+*/:��#/#/��%&#�,*�ก+*�� 	#?@$ก���������#A�-B 2560 ����ก�� 23,180 
&*����� -B 2561 ����ก�� 25,606 &*����� -B 2562 ����ก�� 25,533 &*����� %&#-B 2563-2584 ����ก�� 126,131 &*����� 

A�����)�$ก�����������*�$��&:���9� � �����  31 C����� 2559 �����������*�$��&:��,�C�	����� 54,991 &*����� �;� �)@9�
	�ก-Bก����*�/&# 6 W@ $����A�
��-G�'&��	�ก���*�$��&:�)�$������/��/%��$A����� �)*�������;� � %&#����.��������,����/����*�
$��&:�A�-B 2559 ����ก�� 27.59 ���� �;� �)@9�	�ก-Bก���W@ $�/+��� �#��� 25.93 ����  

(3) ก�����$��-7��.���������ก������  
���������������?A�ก�����ก��=�)�$������A�-B 2559 ��/;�	����	�ก��.��ก��=��,�C��/+��� �*�/&# 3.08 �;� �)@9�	�ก-B 2558 

W@ $�/+��� �*�/&# 2.52 ��/������.,�&�ก��	�ก'&ก���������$��)�$C,�ก�	��.���กA�-�#��H%&#ก��wxy�.���/��$.����: �$)�$
�,.���ก���ก���&�9/$ก,*$A�-�#��H=�/ %&#'&ก���������$��)�$ CJSC Poultry Parent Stock Production Woyskovitsy %&# CJSC 
Poultry Production Severnaya A�-�#��H����W�/ ��$'&A�*'&ก���������ก��)�$��������)@9�  

���������.��������������?A�ก������#��ก���9/A�-B 2559 �/+���  3.08 ���� �;� �)@9�	�ก-B 2558 �� �/+���  2.42 ���� .���$����
�,�C�	�กก�	ก����������$���� �;� �)@9�A���������� �+$ก���ก���;� �)@9�)�$��ก���9/	��/ 

(4)  �-����� ����Q:<+/��������,� 
-B 2559 ��������%�&�$�� ��)�$�$���,���/=�*	�กก���������$��	����� 31,231 &*�����  ก��	�����$��	����� 29,618 &*��

��� (W@ $%/ก�-G�ก�#%��$����	�กก��ก�����9�,�C�	����� 51,283 &*����� %&#�-G�ก�#%��$����A�*=-A�ก��	��/��ก���9/ �$��-T�'& 
%&#�: �D 	����� 21,665 &*�����) %&#A�*�$���,�=-A�ก��&$�,�	����� 62,783 &*����� 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  3 "��#ก���$��%&#'&ก���������$�� 
 

(12) ก�������#��%&#���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  5 

� �����  31 C����� 2559 ���9����� �����#��ก���9/����A�
���	�กก��ก+*/:�	����� 187,943 &*����� %&#�,*�ก+*	����� 
124,785 &*�����  

A�����)�$)�$�,*�ก+*�,��� /�$=��?@$ก�����=?�?�� � �����  31 C����� 2559 %/ก%��$��/&#���/�=�*��$��9 

ก.  -,<�ก;<�� ��กS	�������� 

�KA�กBA 
�B<3� 

(<A�����) 
4���56��ก 

4����ก����� 
OR3R�� 

��JK�KA�กBA (TU) 
��Y����ก��5QJY3�TU 

(�A�J<9) 
1. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2553 �,���  2 5,000 3 ;./. 2553 3 ;./. 2560 7 -B��  1-3 �*�/&# 3.00 

-B��  4-5 �*�/&# 4.00 
-B��  6-7 �*�/&# 5.00 

2. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  1/2554 �,���  1 3,000 19 �.. 2554 19 �.. 2561 7 4.65 
3. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  1/2554 �,���  2 3,000 19 �.. 2554 19 �.. 2564 10 4.87 
4. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  1/2554 �,���  3* 4,000 19 �.. 2554 19 �.. 2584 30 5.42 
5. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2554* 6,000 21 C.. 2554 21 C.. 2584 30 5.42 
6. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2555 �,���  1 6,000 3 �.. 2555 3 �.. 2562 7 -B��  1-4 �*�/&# 4.35 

-B��  5-7 �*�/&# 5.00 
7. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2555 �,���  2 4,000 3 �.. 2555 3 �.. 2565 10 -B��  1-4 �*�/&# 4.40 

-B��  5-9 �*�/&# 5.00 
-B��  10 �*�/&# 6.00 

8. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2555 �,���  3 5,000 3 �.. 2555 3 �.. 2575 20 5.30 
9. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  1/2556  6,000 9 ;.. 2556 9 ;.. 2561 5 3.93 
10. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2556 �,���  1 2,000 2 �.. 2556 2 �.. 2560 4 4.04 
11. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2556 �,���  2 2,500 2 �.. 2556 2 �.. 2562 6 4.54 
12. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2556 �,���  3 5,500 2 �.. 2556 2 �.. 2564 8 4.90 
13. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  1/2558 �,���  1 6,500 13 ;.. 2558 13 ;.. 2563 5 3.21 
14. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  1/2558 �,���  2 5,500 13 ;.. 2558 13 ;.. 2566 8 3.98 
15. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2558 �,���  1 1,940 29 ก.. 2558 29 ก.. 2566 8 3.97 
16. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2558 �,���  2 3,000 29 ก.. 2558 29 ก.. 2568 10 4.28 
17. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  2/2558 �,���  3 2,000 29 ก.. 2558 29 ก.. 2570 12 4.51 
18. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  1/2559 �,���  1 3,060 12 ��./. 2559 12 ��./. 2563 4 2.28 
19. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  1/2559 �,���  2 3,500 12 ��./. 2559 12 ��./. 2567 8 3.11 
20. �,*�ก+*W�;���w ��9$��  1/2559 �,���  3 2,500 12 ��./. 2559 12 ��./. 2574 15 3.73 

*  �/T�-,<�ก;<�� L;<M=�-,<�ก;<�����#���+M�M��+	<ก������$��ก*�-�	+M�M��-,<�ก;< � ��1�/0��  15 
 

��9$��9 �,*�ก+*��$ก&���)*�$.*���)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�,*�ก+*A�*.*�$����$=�*W@ $��.���������9���.������)�$'+*?:��,*� 
(Debt to Equity Ratio) ��/�����	�ก)*��+&-�#	��$����
����9��,� � �����  30 ��?,��/� %&#�����  31 C����� )�$%.�&#$����
���� 
'+*�����
��=�*��������:�.��	���%&*� ���� �,*�ก+*�� ��กก����,*�ก+*��9$��  1/2556 .*�$����$���9����,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Debt 
to Equity Ratio) =���ก�� 1.15:1 )�$$�ก���$���J;�#ก�	ก�� %&#=���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� �,*�ก+*�� ��ก��9$��  1/2556 .*�$����$
���9����,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Debt to Equity Ratio) =���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� %&#�,*�ก+*�� ��ก.�9$%.��,*�ก+*��9$��  2/2556 .*�$
����$���9����� ����ก���9/�,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) =���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� �-G�.*� 
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�. -,<�ก;<�� ��กS	��������������������� 

1.  -,<�ก;<�� ��กS	� CPFTH 

�KA�กBA 
�B<3� 

(<A�����) 
4���56��ก 

4����ก����� 
OR3R�� 

��JK�KA�กBA 
(TU) 

��Y����ก��5QJ
Y3�TU (�A�J<9) 

1. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  1 7,450 20 �.. 2559 20 �.. 2564 5   3.10 
2. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  2 2,150 20 �.. 2559 20 �.. 2566 7 3.47 
3. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  3 3,350 20 �.. 2559 20 �.. 2569 10 3.87 
4. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  4 3,050 20 �.. 2559 20 �.. 2571 12 4.15 
5. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  1 5,000 15 ก.. 2559 15 ก.. 2563 4 2.51 
6. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  2 3,300 15 ก.. 2559 15 ก.. 2566 7 3.09 
7. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  3 1,400 15 ก.. 2559 15 ก.. 2569 10 3.46 
8. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  4 1,100 15 ก.. 2559 15 ก.. 2571 12 3.65 
9. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  5 2,200 15 ก.. 2559 15 ก.. 2574 15 3.95 

��������,*�ก+*�� ��ก��/ CPFTH ��)*�ก��������C�%&#��*��� A�*����$=�*W@ $��.���������9����������#��ก���9/�,�C�.�� 
����)�$'+*?:��,*� (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ��/�����	�ก)*��+&$�ก���$��-�#	��-B��9��,� � 
�����  31 C����� )�$%.�&#$����
���� '+*�����
��=�*.��	���%&*�=���ก�� 2:1 )�$$�ก���$���J;�#ก�	ก�� 

2. -,<�ก;<��,���#7�� ��กS	� CPFH 
A���:��ก��/�/� 2559 C.P. Foods Holdings Limited (fCPFHg) W@ $�-G�������/��/�� W�;���w?:��,*�A���������*�/&# 
100 =�*��ก%&#����)�/�,*�ก+*��,;��C� (Exchangeable Bonds) �+&����� 300 &*������/
����" ��ก�����=?�?��
A�-B 2564 ��/����.����ก���9/�*�/&# 0.5 .��-B (f�,*�ก+*g) W@ $'+*?:��,*�ก+*�����?%&ก�-&� /��-G��&�ก���;/��� A�*
%&ก�-&� /�=�*.���������ก��?:��,*�ก+*��/��W�;���w�-G�'+*A�*ก��������,� (Sponsor Undertaking) ��/�&�ก���;/��� A�*
%&ก�-&� /� � ����� ��ก�,*�ก+* -�#ก���*�/�,*�)�$������ W�;� ��&&� 	��ก�� (�����) 	����� 135,285,000 �,*� (f�,*� 
CPALLg) W@ $�-G�ก������C��)�$ CPFH %&#=�*U�ก=�*A���
�����U�ก�&�ก���;/�ก�� UBS AG London Branch (f'+*���
U�ก�&�ก���;/�g ��:� fUBSg) .����/&#���/��� ก�����=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* ��/'+*?:��,*�ก+*�����C��&:�ก  
(1) %&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL W@ $?:���/ CPFH ��:� (2) )�=?�?���,*�ก+*	�ก CPFH ��: ��� 2 -B���%.������ ��ก
�,*�ก+* ��:� (3) ?:��,*�ก+*=�*	�?@$�����ก�����=?�?�� ��/ก��� (2) ��:� (3) '+*?:��,*�ก+*	#=�*�������#�-G��$���� ��9$��9.��
�&�ก�ก���%&#�$: ��=)�� �#�,=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* A�ก����� '+*?:��,*�ก+*A�*���C�%&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL 
��$ CPFH �����C��&:�ก��$����,*� CPALL A�*%ก�'+*?:��,*�ก+* ��:���$����$����A�	��������/�����ก�����.&��)�$�,*� 
CPALL A�*%ก�'+*?:��,*�ก+*�/��$A��/��$��@ $ ��/��.������ก��%&ก�-&� /�%�ก��� ���������,*�ก+*�,กD �$��.*� 200,000 
����/
����" 	#=�*����,*� CPALL ����ก�� 90,190 �,*� (1 �,*� CPALL ����ก�� 77.35 ��� (-T��H��H��/�) � ��.��
%&ก�-&� /�����ก�� 34.881 ���.�� 1 ����/
����") ��ก	�ก��9 CPFH A�"��#'+*��ก�,*�ก+*�����C�=?�?���,*�ก+*��9$	�����
ก�����ก�����=?�?��.���&�ก�ก���%&#�$: ��=)�� �#�,=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+*��$ก&��� 

��9$��9  ก����ก%&#����)�/�,*�ก+*��$ก&������F	���+��� ��: ������  22 ก��/�/� 2559 %&#�,*�ก+*��$ก&���=�*���ก�� 
	��#���/�A�.&���&�ก���;/���$�-��%&*���: ������  23 ก��/�/� 2559 

�+&��.����
��)�$�,*�ก+*��$ก&��� � �����  31 C����� 2559 ��	������$�� 297 &*������/
����" ��:����/����� 
10,645 &*����� 

3. -,<�ก;<�� ��กS	� CTI 
A���:��;pH	�ก�/� 2559 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (fCTIg) W@ $�-G�������/��/�� ������?:��,*���$�*��
A���������*�/&# 50.43 =�*��ก�,*�ก+*  (The First Tranche of Domestic Bonds) �+&����� 1,000 &*����������  
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��ก�����=?�?��A�-B 2564 ��/����.����ก���9/�*�/&# 3.69 .��-B W@ $'+*?:��,*�ก+*�����C�=?�?���,*�ก+*	�ก CTI ��: ��� 3 
-B���%.������ ��ก�,*�ก+*  

��9$��9 �,*�ก+*��$ก&���=�*�)*�	��#���/�A�.&���&�ก���;/��W� /$=�*��: ������  29 ;pH	�ก�/� 2559 %&#=�*���ก��	��������
����.=�*�� �#��� fAAg ��/ China Chengxin Securities Rating Co., Ltd.  

�+&��.����
��)�$�,*�ก+*��$ก&��� � �����  31 C����� 2559 ��	������$�� 996 &*���������� ��:����/����� 5,140 
&*�����  

� �����  31 C����� 2559 ��.���������9����,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Debt to Equity Ratio) �� �����.���&�ก�ก����� 
�#�,=�*A�)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�,*�ก+*%&#'+*?:��,*�ก+*�,ก�,��� /�$��=�*=?�?�� �-G���$��9 

 ��.���������9����,�C�.������)�$'+*?:��,*�  
(����/ : ����) $���� $��J;�#ก�	ก�� 

�,*�ก+*�� ��กก����,*�ก+* CPF ��9$��  1/255621 1.66 1.09 
�,*�ก+* CPF ��9$��  1/255621 1.66 N/A 
�,*�ก+* CPF ��9$��  2/2556 %&#�,*�ก+*�� ��ก�&�$	�ก��9�22 
�,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 %&#��9$��  2/255923 

1.33 
N/A 

N/A 
1.64 

� �����  31 C����� 2559 ���9��������	����� 388,473 &*����� �;� �)@9�	�ก-Bก��� �*�/&# 21 ��: �$	�กก���;� �)@9�)�$
���9����� �����#��ก���9/	����� 54,577 &*����� %&#ก���;� �)@9�)�$���9����� =�������#��ก���9/	����� 13,358 &*����� ��/���9���
�����$ก&��� -�#ก���*�/���9����� =�������#��ก���9/%&#�����#��ก���9/ 	����� 75,745 &*����� %&# 312,728 &*����� .��&����� 
����������9����� �����#��ก���9/��9�-�#ก���*�/���9����#/#��9�	����� 135,433 &*����� %&#���9����#/#/��	����� 177,295  
&*����� 

� �����  31 C����� 2559 ����)�$'+*?:��,*���	����� 193,706 &*����� �;� �)@9�	�ก-Bก����*�/&# 12 W@ $����A�
��-G� 
ก���;� �)@9�)�$ก��=�	�ก���������$�� %&#'&.��$	�กก��.����������;/� 

(5) 5��L;ก�����-��1����� ��3�ก�	�Z1�  
� �����  31 C����� 2559 �����������#'+ก;��%&#���9����� ��	�ก��)@9� ��/���#'+ก;���� ����
=�*%ก� ���#'+ก;��.����

��� 

�-G���/	��/UV�/�,� ���#'+ก;��.����

������������$�� �&.�.�����w����. %&#���$�:�9��-�#ก�� ��$�� =�*�-v��'/=�*%&*�A� 
���/��.,-�#ก��$�ก���$��)*� 5.%&# )*� 40.  

(6) ���3������,�Q�/0 2560 
��/	��/&$�,��������-B 2560 �������ก�	ก��-�#��H=�/%&#ก�	ก��.��$-�#��H ��	��������-�#��� 36,000 &*�����  ��9$��9 

��/	��/&$�,���$ก&�����	��ก��-����-&� /�=�*.���?��ก������ �-&� /�%-&$=- 

(7) ก��3�������/N�L� 
.����/��/ก��	��/�$��-T�'&)�$W�;���w�� ก�������� �$��-T�'&�� 	��/�����9$��9�A�%.�&#-B	#��	�����-�#����*�/&# 50 

)�$ก��=��,�C�-�#	��-B�&�$��ก�����$��=�*%&#�����$.��ก����/ (.��$�ก���$���J;�#ก�	ก��) ��9$��9 �� -�#�,��#ก���ก�������� 
��: ������  24 ก,���;��C� 2560 ���.���,��.�A�*	��/�$��-T�'&	�ก'&ก���������$��)�$W�;���w -�#	��-B 2559 A�*%ก�'+*?:��,*������9$��9�A�

                                           
21 -��1����,�#� -���MZ� -��1�����1�-�	-�ก	<�������	�����ก����������������	 ����ก	<��5��$1*�/�ก��-��1���.���,$$� -�=���.��,$$��= �[ �.�+�����MZ� (1) 5�� 

$1*�/�ก��-��1����� ���������.������������ ��5��$1*�/�ก��-��1����� ������������.��������� �� (2) -��1���5�������+	<��ก��.�	��4:�   
22  -��1����,�#� -���MZ� -��1�����1�-�	�� ��5��	�ก���1� �Z �+�����-��1���.����44��:��ก������ -�ก	<�������	�����ก����������������	���������,�:� �$��� 
23 -��1����,�#� -���MZ� -��1�����1�-�	�� ��5��	�ก���1� -�ก	<�������	�����ก����������������	���������,�:� �$��� 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  3 "��#ก���$��%&#'&ก���������$�� 
 

(12) ก�������#��%&#���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  8 

��.���,*�&# 0.95 ��� ��/�$��-T�'&��$ก&��� W�;���w=�*��ก��	��/��9$%�ก�-G��$��-T�'&�#����$ก�&A�*%ก�'+*?:��,*�%&*�A���.���,*�&# 
0.50 ��� ��: ������  8 ก��/�/� 2559 $��&:��-G��$��-T�'&�� 	#	��/��9$�� ��$A���.���,*�&# 0.45 ��� A�ก����9 �#ก���ก��������
	#����ก��	��/�$��-T�'&��$ก&���.���� -�#�,�����
'+*?:��,*���9$��  1/2560 W@ $	#	��A�*��)@9�A������  25 ����/� 2560 �;: �;�	����
��,��.�.��=- 

(8) �-.,ก���75��-�������������� ������ 

8.1 ��: ������  2 C����� 2559 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (fCTIg) W@ $�-G�������/��/�� ������?:��,*���$�*��A�
��������*�/&# 50.43 =�* �)*������

 �W:9�)�/�$��&$�,� (fEquity Transaction Agreementg) ก�� COFCO Poultry 
Industry Co., Ltd. (f'+*)�/g) �;: ��)*������/ก����$��9 
1) W:9��$��&$�,�A�����=�*���/��9$���)�$ COFCO Meat (Suqian) Co., Ltd. (fCOFCO Suqiang) �-G�	������$����9$��9� 

187 &*���������� ��:�-�#��� 976 &*����� %&#  
2) �������$��A�*ก+*/:�	�ก'+*)�/ W@ $=�*A�*�$��ก+*/:�%ก� COFCO Suqian ��/ก������#�$��	����� 384 &*���������� ��:�

-�#��� 2,005 &*�����A�*%ก�'+*)�/  

� �����  31 C����� 2559 CTI =�*	��/�$��&��$��*�.����

����������9$ 2 ��/ก��)*�$.*�%&*��-G�	������$����9$��9� 571 
&*���������� ��:�-�#��� 2,981 &*����� %&#%��$��/ก����$ก&���=�*A���
��������;/�=����,����/��: �  ��9$��9 ก���)*����
��/ก����$ก&������F	���+���%&*���: ������  20 �ก��� 2560 �/��$=�กF.�� � ����� =�*�����,��.�A�*��ก$�ก���$����9�+&��
/,.�C���)�$������;/��,�C��� W:9�/�$�/+��#����$ก��-�#���� 

8.2 ��: ������  23 �ก��� 2560 W�;���w=�*/: �%��%��$��/ก��)*��+&����)�/�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,� ����#:� 
�$��.*��;�/$��9$���/���: ��&�ก������ ��:���: �W�;���wA�*���C�=?�?���,*�ก+* (f�,*�ก+*g) .�������ก$���#ก���ก��ก��ก��
�&�ก���;/�%&#.&���&�ก���;/�  ��/A.*�$: ��=))�$�,*�ก+* W�;���w�����C��&: ��ก������#��ก���9/;�*��ก���#����ก���9/	��/
=-����#A����A�D กF=�*A�*%ก�'+*?:��,*�ก+*��/=��	��ก���#/#��&�%&#	�������9$.���,&/;���	)�$W�;���w%.��;�/$'+*���/� ��/
����)�/A�*%ก�'+*&$�,��?���� %&#/��:� '+*&$�,��� �=- A��������)�/����/&# 1,000 ��� 	����� 15,000,000 ����/ 
���-G��+&�� 15,000 &*����� %&#���,*�ก+*�����$�;: �����)�/�;� ��.��=���ก�� 5,000,000 ����/ ���-G��+&��=���ก�� 
5,000 &*�����  ���	������,*�ก+*�� ����)�/��9$��9�=���ก�� 20,000,000 ����/ ���-G��+&�������9$��9�=���ก�� 20,000 &*��
��� ��.����ก���9/)�$�,*�ก+*��$ก&���A�-B��  1-5 ����ก���*�/&# 5 ��/�&�$	�ก-B��  5 	#��ก��-�����.����ก���9/�,กD 5 -B 
��/�*�$��$	�ก (1) ��.��'&.��%��;��C��.���"��&��/, 5 -B (2) Initial Credit Spread %&# (3) ��.���*�/&#.���� 
ก�����=�*A����$�:���9��� 

��9$��9 W�;���w	#���ก������)�/�,*�ก+*A��#����$�����  23-24 ก,���;��C� 2560 %&# 27-28 ก,���;��C� 2560 %&# 1 ����� 
2560 ��/��ก�����ก�������ก�,*�ก+*A������  2 ����� 2560 �,*�ก+*��$ก&���=�*���ก��	����������������: �?:�A��#��� fA-g 
%����*� fStableg ��/������ �������.�9$ 	��ก�� ��: ������  27 �ก��� 2560 

8.3 ��: ������  17 ก,���;��C� 2560  CTI =�*�)*������

�W:9�)�/�$��&$�,� (fShare Transfer Agreementg) ก�� Ningbo City 
Beilun Economic Construction Investment Co., Ltd. (f'+*)�/g) �;: �W:9��$��&$�,�A�����=�*���/)�$ Ningbo Chia Tai 
Agriculture Co., Ltd. (fNingbo CTg) A���������*�/&# 15 �-G�	������$����9$��9� 22.9 &*���������� ��:�-�#��� 118 
&*�����  

� �����  31 C����� 2559 CTI ���$��&$�,�A�����=�*���/A� Ningbo CT ���-G���������*�/&# 70 W@ $��/�&�$ก���)*����
��/ก����9$��9  ��������$��&$�,�A�����=�*���/A� Ningbo CT 	#�;� �)@9��-G��*�/&# 85 � ����� =�*�����,��.�A�*��ก 
$�ก���$����9ก���)*������/ก����$ก&���/�$=�����F	���+��� 
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������������ 	��ก�� (�����) ������  3 "��#ก���$��%&#'&ก���������$�� 
 

(12) ก�������#��%&#���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  9 

(9) /N33���� ��L�ก���.��L�ก��	*��������Q����$. 
%�*���������	#����.�ก��	��ก�������� /$�� ��'&ก�#��.��ก���������$��)�$�������/��$�-G��#��.��%����$�� �#�,=�*A�

������  1 ก��-�#ก��C,�ก�	 ���)*� 3. -T		�/������ /$ A�*���/+�A��#����� /�����=�* %.�กF/�$������-G�=-=�*�� ก���������ก��.��
��.�ก��	��ก�������� /$�� ก�����=�*��	=����-�#���C�'&�;�/$;��� 	#&������� /$A�*�/+�A��#����� /�����=�* %&#��$'&A�*'&ก��
�������$��=���-G�=-.���� ��ก����=�* ��: �$�*�/-T		�/��/��ก�� =�������?��,�=�* ���� ก���#���)�$���� �,��.�A��� ��:�-T
��
��$�H��"ก�	A��#�������)�$-�#��H.��$D  
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เอกสารแนบ 1 ขอ 1.1

������ �������2 �	
	��� �������� ����ก� ��	������ก��

��������� 
�������� 77 28 �.�. 25363
������������ก����������ก � ! � � ! �  
�"��#ก$�%�#ก�&��ก�' ก��������	
�

�(���ก ก� Commercial School �(
�45!��ก�  ���$�6�
�$ 
��������  2536-�8��9'�� �(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

Shantou Secondary School  �(
�4���  2548-�8��9'�� �(���ก ก� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก����9�Q��9ก��
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�'  Director Accreditation Program �����% 4 $U6<��  2548  2546-�8��9'�� �(���ก ก� Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. ก��ก����9�E�(ก��&�

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6����� ���������	����
����

 2542-�8��9'�� �(���ก ก� '�6�� [�$� ����� �?�ก�@ ( >���) &��D(@�ก[\]�

 2536-�8��9'�� �(���ก ก� '�6�� �# �����
��%� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�D\%�D�;�� ��� 
���������
����

 2532-�8��9'�� �(���ก ก� '�6�� 
�\�
��:;<�<��=� �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
 &̂�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
���������ก�

 2547-�8��9'�� �(���ก ก�ก�CC� 4�ก@�_ '�6�� �#  #` �?�ก�@ ก��ก�D\%�D�;�� ��� 

 �8��9'�� ก ก� '�6�� ก9�
�$���
C��
�
�
�� �?�ก�@ ( >���) ก��ก����9�

 �8��9'�� ก ก� '�6�� [�.$�. E��@� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�$�a���D��>�� ��$��

 �8��9'�� ก ก� '�6�� [�.$�. ���
C��
�@ �?�ก�@ ก��&�(>�!���(
�4

����(
D�b  $9!�ก9 � 80 28 �.�. 25363
��::�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ D�^�
ก6C4�DC� 0.0016% 0.0157%  
�"�$�%
^�^�� ก��������	
�

���(���ก ก�      >���������
����Q> !  ���$�6�
�$ 
��������  2536-�8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(ก ก�ก?�>�@�!�C�'E��E�(D>�ก ก� ���:�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ D�^�'�>��9ก��  2552-�8��9'�� ก ก�ก?�>�@�!�C�'E��E�(D>�ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

     >���������E ! �̀�>���  �8��9'�� �(���ก ก� C.P. Vietnam Corporation ก��ก�h��CE�(�?�>�!����>�D�C�� 
��]��D�C�� E�(��>�E�#�

��::�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ D�^�$�a��D���  �8��9'�� �(���ก ก� CPF Food Trading Co., Ltd. h#&�?�
 &̂�E�(��@�?�>�!��D���&��(
<���>�E�#���ก
�\]�D�C��E�(��>�D?�
j�#�

     >���������D�^��������  �8��9'�� �(���ก ก� Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. �9ก���ก!�'���E�(
��]��D�C��

��::�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ D�^�
ก6C  �8��9'�� ก ก� CPF (India) Private Ltd. ก��ก�h��C��>�D�C�� E�(
��]��D�C��

     >���������
�&�
����   �=�
��]�;�� �(
�4��� ���������
����

4�DC�����ก�CC� 4�ก@�_ D�^�
ก6C  �8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
�\�
��:;<�<��=� �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
 &̂�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
���������ก�

     >���������
�&�
����  �=�
��]�;�� �(
�4���  �8��9'�� �(���ก ก� '�6�� [�$�$�[� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�h��CE�(�?�>�!��h��C<��=�$��DC�ก

�'  Director Accreditation Program �����% 4 $U6<��  2548  �8��9'�� ก ก� '�6�� [�.$�. E��@� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�$�a���D��>�� ��$��

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����  �8��9'�� ก ก� '�6�� [�.$�. ���
C��
�@ �?�ก�@ ก��&�(>�!���(
�4

 �8��9'�� ก ก� '�6�� [�$�-
 �� �?�ก�@ ก��ก�h��CE�(�?�>�!��h��C<��=�� E�(h��C<��=�
$\%�D9^<�$��%�?���ก� 

��� ��   
���� 80 28 �.�. 25363
4�DC�����ก�CC� 4�ก@�_ @&��
46b4�DC� � ! � � ! �  � ! � ก��������	
�

���(���ก ก�      >���������
�&�
����  �=�
��]�;�� �(
�4���  2536-�8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

��::����:�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ D�^�D��� �����E�( ��96������  2538-�8��9'�� ก ก� CPF Investment Ltd. ก��ก����9�

     >���������� �?�E>� ���������
����

�'  Director Accreditation Program �����% 4 $U6<��  2548  �8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
�\�
��:;<�<��=� �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
 &̂�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
���������ก�

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����  �8��9'�� ก ก� '�6�� [�.$�. E��@� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�$�a���D��>�� ��$��

 �8��9'�� ก ก� '�6�� [�.$�. ���
C��
�@ �?�ก�@ ก��&�(>�!���(
�4

���������    ;�>(��a�(ก9� 77 28 �.�. 25363
��::�;� - �����4�DC� 0.3125% � ! �  � ! � ก��������	
�

���(���ก ก�     Arizona State University �(
�4D>�b�
 �ก�  2536-�8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(�(���ก ก�'�>� �'  Director Certification Program 9!���% 5/2001  2546-�8��9'�� �(���ก ก�'�>� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����  2538-�8��9'�� ก ก� CPF Investment Ltd. ก��ก����9�

 �8��9'�� ก ก� Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. ก��ก����9�E�(ก��&�
���������
����

 �8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
�\�
��:;<�<��=� �?�ก�@

 �8��9'�� ก ก� '�6�� [�.$�. ���
C��
�@ �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
 &̂�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
���������ก�

����@�
ก   4��(��ก6� 70 14 ก.�. 2541 '�>��9ก��@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ (ก���@ก�) 0.0497% � ! �  
�"�$�%���^�� ก��������	
�

���(���ก ก�      >���������
��;�;����� ���D9��<# �  ����9�� �����������  2556-�8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

ก ก���� �'h�@��'C!�D��� E�(ก�$�a����!����%��\� ���:�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_  D�^�����
��;�;���ก���>�  2555-�8��9'�� ก ก���� �'h�@��'C!�D��� E�(ก�$�a����!����%��\� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

ก ก�'�>�      >���������E ! �̀�>���  2546-�8��9'�� ก ก�h#&��@ก�Q>:! �(�����(h#&'�>� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

ก ก�h#&��@ก�Q>:! ���:�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_  D�^����������4�DC�ก���>�  2545-�8��9'�� ก ก�'�>� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�(�����(h#&'�>�      >���������
ก6C4�DC�  2555-�8��9'�� �(���ก ก� '�6�� [�$�
�` (�(
�4���) �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�����4�DC�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_  2555-�8��9'�� ���(���ก ก�  ก ก�ก?�>�@�!�C�'E�� E�(ก ก�D>� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก����9�Q��9ก��
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

     >���������E !;�&  �8��9'�� ก ก� '�6���!��C!��r ^��'�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���)

 
46b4�DC�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ ���������	����
����

      >���������
����Q> !  2556-�8��9'�� ก ก� '�6�� D�� E j�;� �?�ก�@ ( >���) �9ก��4#����?�>�!��D���&�E''�?�(
���D@E�('�ก�C�
��

 �����4�DC�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ - �����4�DC�E�(
��;�;�����>�  2548-�8��9'�� ก ก� '�6�� [�$� ����� �?�ก�@ ( >���) &��D(@�ก[\]�

      >���������
��;�;����� �����D�� ���������
����

�'  Director Certification Program 9!���% 5/2001  �8��9'�� ก ก� '�6�� [�$�-
 �� �?�ก�@ ก��ก�h��CE�(�?�>�!��h��C<��=�� E�(h��C<��=�
$\%�D9^<�$��%�?���ก� 

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����  �8��9'�� ���กก�CC� 4�ก@�_ D �� h#&h��C�ก!
$\%�D!���ก��� D �� 

�'  Director Accreditation Program �����% 4 $U6<��  2548

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����
1 h#&'�>�C� ���� Q��(ก�4��(ก ก�ก?�ก�'>��ก��$��E�(C��@>��ก��$�� ��% ก�. 17/2551 
\%�� ก�ก?�>�@'�����  Q��(ก�4
ก�%��ก�'ก���กE�(
D��^��>��ก��$��
2 > ��Zs�ก�Z\�>9&�^��'9���C�  �C� 258 E>!�$(��'�::�C�>��ก��$��E�(C��@>��ก��$�� $.4. 2535
3 ����(�9 ��D� �:h#&Z\�>9&�[s%� � C��\����ก�E�D<�$'�6��
�"�'�6�� >����?�ก�@
4 ก ก���%
�"���D(

��	��ก������������ ��� 5 �#�$%&�����

��ก������ 1 (�� 1.1 ��
	��$
*�ก$%
�ก+�ก���ก�� �	&,�������1 �	�(���ก�����-+� � �+��$% 31 �+����� 2559
 1%�-�ก�
��������

��
� 
(�#)

�+��$%5*��+�ก��
�����+6���7�

ก���ก����+6���ก

�����8�ก��9:ก-��	*+��,���*  ก��;1����������-+� 
(%)

 �����+�=+����	�����&,�������


�กD�E�' 1 >�&���% 1



เอกสารแนบ 1 ขอ 1.1

������ �������2 �	
	��� �������� ����ก� ��	������ก��

��	��ก������������ ��� 5 �#�$%&�����

��ก������ 1 (�� 1.1 ��
	��$
*�ก$%
�ก+�ก���ก�� �	&,�������1 �	�(���ก�����-+� � �+��$% 31 �+����� 2559
 1%�-�ก�
��������

��
� 
(�#)

�+��$%5*��+�ก��
�����+6���7�

ก���ก����+6���ก

�����8�ก��9:ก-��	*+��,���*  ก��;1����������-+� 
(%)

 �����+�=+����	�����&,�������

@.�����a�� ��'#���D��D@�_ 70 20 
 .�. 2553 ��::�
�ก-
46b4�DC� � ! � � ! �  � ! � ก��������	
�

ก ก�4
    Massachusetts Institute of Technology �(
�4D>�b�
 �ก�  2553-�8��9'�� ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�(���ก ก�C��D�' ��::�C�-
46b4�DC�  2559-�8��9'�� �(���ก ก�C��D�' '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�(���ก ก���� �'h�@��'C!�D��� E�(ก�$�a����!����%��\�      Williams College �(
�4D>�b�
 �ก�  2555-�8��9'�� �(���ก ก���� �'h�@��'C!�D��� E�(ก�$�a����!����%��\� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(�(���ก ก�ก?�ก�'@#E�ก��ก� �'  Director Certification Program 9!���% 77/2006  2559-�8��9'�� �(���ก ก�ก?�ก�'@#E�ก��ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6����� ���������	����
����

�'  Director Accreditation Program �v 2004  2556-�8��9'�� ก ก� E�(ก ก�C��D�' '�6�� D�� E j�;� �?�ก�@ ( >���) �9ก��4#����?�>�!��D���&�E''�?�(
���D@E�('�ก�C�
��

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6����� ���������
����

 2558-�8��9'�� �(���ก ก� C��@>��ก��$��E>!��(
�4���

 2558-�8��9'�� ��%�sก6������ก�b �C�wx��
46bก�� D?���ก���ก�b �C�

 2558-�8��9'�� �(���ก ก� '�6�� C��@D�::�[\]�^���!��>�&� (�(
�4���) �?�ก�@ ( >���)

 2548-�8��9'�� ��%�sก6�ก�CC� 4�ก@�_  #�����DZ�'��������;�'��
46bก��ก�����

 2555-2556 �(���ก ก��?����ก� DZ�'���9ก��
$\%�D���  C��@>��ก��$��E>!��(
�4���

4.ก�CC��9� D9<�$� �C��<�� 72 22 
 .�. 2552 Master of Business Administration (Accounting) 0.0003% � ! � ก��������	
�

ก ก�4
    Michigan State University �(
�4D>�b�
 �ก�  2552-�8��9'�� ก ก� E�(ก ก�C��D�' '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(ก ก�C��D�' ��::�C�-'�:�� (
ก��C���� ) ���������	����
����

    �9z���ก�� >���������  2542-�8��9'�� ก ก� E�(ก ก�C��D�' '�6�� ;ก��� $������ �?�ก�@ ( >���) �9ก��$������

�'  Director Certification Program 9!���% 15/2002  2547-2559 ก ก� E�(�(���ก ก�C��D�' '�6�� 
@�C&� ��
��;����D� (�(
�4���) �?�ก�@ ( >���) ก��ก�h��Ch��C<��=���@ก�(''ก?�����` �̀�E�(��]�D!����
��;����D�

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6����� ���������
����

�9a�'�C >��กD#C<# �$���Eh!�@�� D?�>�'h#&'�>�(@�'D#� 9!���% 2 ( �Z9����-$U4��ก��� 2556)  2549-�8��9'�� 
>�::�ก  #�������@:��D�����  #�����

    �9z���ก�� >���������  2542-�8��9'�� ก ก� '�6���!��C!��r ^��'�6�� ;ก��� $������ �?�ก�@ ( >���) �9ก��$������

�' >��กD#C Update  �Cb��'�:��E�(ก���������ก�
��� E�(  2556-2557 ก ก� E�(ก ก�C��D�' '�6�� ���;$���(����� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�h��CEh!��(�����

>��กD#CE��;�&  �Cb��ก�'�:��E�( �Cb����������ก�
�����%D?���:Q��v 2556-2557  2524-2556 h#&D�''�:��ก�CC� 4�ก@�_  #�����D 
@j�$(
�$�C���D9@�  #�����

    ��($�����4�DC�E�(ก�'�:�� �9z���ก�� >���������

D�  �� "ก�D�''�:��E�(ก�C��D�'<��Q� (��� #&@&�� AC)" �����% 14 $U4��ก��� 2558

    D �� ก�'�:�����

4.@.$�6�4�ก@�_ ���กD����_ 68 1 D.�. 2556 ��::�
�ก D�^�D!�
D� E�(ก�4sก6����ก�
ก6C 0.0006% � ! �  � ! � ก��������	
�

ก ก�4
     Oklahoma State University �(
�4D>�b�
 �ก�  2556-�8��9'�� ก ก�  E�(ก ก�C��D�' '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

ก ก�C��D�' ��::�;� D�^�D!�
D� E�(ก�4sก6����ก�
ก6C  2559-�8��9'�� ก ก�ก?�>�@�!�C�'E��E�(D>�ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

ก ก�ก?�>�@�!�C�'E��E�(D>�ก ก�      Oklahoma State University �(
�4D>�b�
 �ก�  2557-�8��9'�� ก ก���� �'h�@��'C!�D��� E�(ก�$�a����!����%��\� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(ก ก���� �'h�@��'C!�D��� E�(ก�$�a����!����%��\� ��::�C�-�����4�DC� D�^�
ก6C4�DC� ���������
����

      >���������
����Q> !  2557-�8��9'�� ���ก������������Cก 
ก6C 
��;�;������<�$E�(��>�  >�����������D�C DZ�'��ก�4sก6�

�' ก�D!�
D� E�(ก�$�a����'� (Rural Extension)  2557-�8��9'�� ���กD �� D �� ก�E`��'�ก&���� <��
>�\� D �� 

     International Agriculture Centre Wageningen �(
�4
�
���E��@�  2549-�8��9'�� ���กD �� D �� D!�
D� ก�
ก6CE>!��(
�4��� D �� 

�' ก�'�>�E�(ก���@ก�;��ก�������C�  #�����$�a��E�(ก���@ก�  2535-�8��9'�� ก ก�'�>� E�(h#&�?����ก�wx�������E�(D!�
D� ก�E` ;��ก�>��� ;��ก�>���

     
 \�� Ede �(
�4
�
���E��@�  2535-�8��9'�� ��%�sก6�wx������ก� '�6�� '9:�@'��
���% �?�ก�@ ก��ก�h��CE�(�?�>�!��
�\%��@�% 
�'  Director Certification Program �v 2006  2547-2555 ���ก�'@�  >���������
����Q> ! DZ�'��ก�4sก6�

     D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����

�����D�� 4��4�DC� 61 1 ก.$. 2559 ��::�;� - '�>��9ก�� � ! � � ! �  � ! � ก��������	
�

ก ก�4
      >���������D�^��������  2559-�8��9'�� ก ก�  ก ก�C��D�' E�(ก ก�ก?�ก�'@#E�ก��ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

ก ก�C��D�' ��::�C� - '�:�� ���������	����
����

E�(ก ก�ก?�ก�'@#E�ก��ก�       >���������� �?�E>�  2558-�8��9'�� ก ก� '�6�� 
'����% �9�
ก�� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�h��CE�(�?�>�!��'�9<��=� D���&��9�;<�'�;<� D���&�
��<��=� E�(�&����ก
��::�C� - ��C�4�DC�  2556-�8��9'�� �(���ก ก� ������>���� �?�ก�@ ( >���) �����$������

      >���������D9;^���� ����� ���������
����

��ก'�>�(@�'D#� >��กD#C��% 1 9!���% 42  2555-�8��9'�� ก ก�C��D�'
�C�'��=�C�D<� 
�C�'��=�C�D<�

     D?���ก�����(ก ก� &̂���ก�$�
\�� ������������ก����������ก $.4. 2549  2557-�8��9'�� ก ก�D<� >���������h#&���9��9a�  >���������D�^�������� DZ�'��ก�4sก6�

h#&'�>�ก('��ก��9C�� (@�'D#� ('�D.10) ��������ก��9C��  2558-�8��9'�� ��%�sก6����ก�b �C� D?���ก
�^���ก����ก�b �C�

ก�
 \��ก��ก���Q�('�'�(������C� D?�>�'��ก'�>�(@�'D#� (��. 9!���% 13)  2557-2558 ก ก� '�6�� �C�. �?�ก�@ ( >���) �9ก��$������

     DZ�'��$(�ก
ก�&�  2557-2558 ก ก� '�6�� ก�'����� �?�ก�@ ( >���) �9ก��D��ก�'��

>��กD#CD&����� 
 &̂ E ĵ�h#&C����ก�ก(���  2556-2558 ���@ก(���ก����� ก(���ก����� ก(���

��ก'�>�ก��9C�� ����ก���(@�'D#� 9!���% 2 ('�D.2)  2556-2558 �(���ก ก� ��(ก ก�ก?�ก�'E�(D!�
D� ก��(ก�'�9ก���(ก��<��

h#&'�>�(@�'D#� 9!���% 10  2556-2558 �(���ก ก� ��(ก ก�ก���9�'?�
>�j�'?���: &̂���ก�

     DZ�'�������ก�C��@�9�  2556-2558 �(���ก ก� ��(ก ก�ก���9�
���Q>&ก#&�\ 
$\%�ก�4sก6�

�'  Director Certification Program 9!���% 81/2006  2554-2556 �����@ก(���ก����� >��>�&�ก�9! <�ก��@&�����@& ก(���ก����� ก(���

     D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����  2553-2555 ���'@� ก '�:��ก���

�'  Audit Committee Program 9!���% 26/2009

     D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����
�'  Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) 9!���% 2/2008

     D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����
1 h#&'�>�C� ���� Q��(ก�4��(ก ก�ก?�ก�'>��ก��$��E�(C��@>��ก��$�� ��% ก�. 17/2551 
\%�� ก�ก?�>�@'�����  Q��(ก�4
ก�%��ก�'ก���กE�(
D��^��>��ก��$��
2 > ��Zs�ก�Z\�>9&�^��'9���C�  �C� 258 E>!�$(��'�::�C�>��ก��$��E�(C��@>��ก��$�� $.4. 2535
3 ����(�9 ��D� �:h#&Z\�>9&�[s%� � C��\����ก�E�D<�$'�6��
�"�'�6�� >����?�ก�@
4 ก ก���%
�"���D(

 '9C
�"�'9C
^�^��

���$�6�
�$ 
��������


�กD�E�' 1 >�&���% 2



เอกสารแนบ 1 ขอ 1.1

������ �������2 �	
	��� �������� ����ก� ��	������ก��

��	��ก������������ ��� 5 �#�$%&�����

��ก������ 1 (�� 1.1 ��
	��$
*�ก$%
�ก+�ก���ก�� �	&,�������1 �	�(���ก�����-+� � �+��$% 31 �+����� 2559
 1%�-�ก�
��������

��
� 
(�#)

�+��$%5*��+�ก��
�����+6���7�

ก���ก����+6���ก

�����8�ก��9:ก-��	*+��,���*  ก��;1����������-+� 
(%)

 �����+�=+����	�����&,�������

$�.C.�.$����� ��6�D9�� 67 11 D.�. 2559 ��::�;�- 4���4�DC� ($�a��D��� ) � ! � � ! �  � ! � ก��������	
�

ก ก�4
      >���������
ก6C4�DC�  2559-�8��9'�� ก ก� E�(�(���ก ก�ก?�>�@�!�C�'E��E�(D>�ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(�(���ก ก�ก?�>�@�!�C�'E��E�(D>�ก ก� ��ก
������&��C?��� 9!���% 25 ���������	����
����

     ;�
������&��C?���  2557-�8��9'�� ก ก� '�6�� $������'�D9���_ �?�ก�@ ( >���) �9ก��$���������
�\�ก

��ก
���
C�� �>� 9!���% 9  2556-�8��9'�� ก ก� '�6�� [�$� ����� �?�ก�@ ( >���) &��D(@�ก[\]�

     ;�
���
C�� �>� ���������
����

>��กD#Cก�����ก����������ก<���b 
�ก�� E�(ก�
 \�� (�� .) 9!���% 2  2557-�8��9'�� D ���กD<���C�'�::�C�E>!���C� D<���C�'�::�C�E>!���C�

     ������������ก����������ก  �8��9'�� ก ก� '�6�� �9CD�>ก � ��� �?�ก�@ ก��ก�h��CE�(�?�>�!��h��C<��=���ก�]?�� ���

 �8��9'�� ก ก� '�6�� �� 
�j  [� [� ���� �?�ก�@ ( >���) ก��ก��?�
 &̂�E�(�?�>�!��Z�` �̀�
��ก�(D��� E�(Z��ก�����C�D�%�&� (
�����)

���$�6�
�$ 
�������� 66 28 �.�. 25363
Master Degree in Avian Sciences 0.0142% 0.0115%  
�"��#ก$�%�#ก�&��^�� ก��������	
�

ก ก�     University of California at Davis  �(
�4D>�b�
 �ก�  ��������� 
��������  2536-�8��9'�� ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(ก ก�'�>� �'  Director Accreditation Program �����% 4 $U6<��  2548  
�"��&��<��^��  2545-�8��9'�� ก ก�'�>� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����  ����(
D�b  $9!�ก9 � ���������
����

 E�('9C�
�"�D(Q<&^��  �8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
�\�
��:;<�<��=� �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
 &̂�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
���������ก�

 4.ก�CC��9� D9<�$� �C��<��  2557-�8��9'�� ก ก� '�6�� [�$�-
 �� �?�ก�@ ก��ก�h��CE�(�?�>�!��h��C<��=�� E�(h��C<��=�
$\%�D9^<�$��%�?���ก� 

 2543-�8��9'�� �(���ก ก� E�(�(�����(h#&'�>� '�6�� 
$��
`� �� $�
���� ก9�� �?�ก�@ ก��ก�h��CE�(�?�>�!����>�D?�
j�#�D?�>�'D�C��
��]��

@.����a��  ก�:��@9� 78 28 �.�. 25363
��::�
�ก - '�>��9ก�� 0.1443% � ! �  � ! � ก��������	
�

ก ก�     University of Illinois �(
�4D>�b�
 �ก�  2536-�8��9'�� ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(ก ก�ก?�ก�'@#E�ก��ก� ��::�;� - '�>��9ก��  2556-�8��9'�� ก ก�ก?�ก�'@#E�ก��ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

    University of Hawaii  �(
�4D>�b�
 �ก�  2538-�8��9'�� ก ก� CPF Investment Ltd. ก��ก����9�

��::�;� - D�^��b�(4�D�4�DC� ���������
����

     >���������� 4�DC�  �8��9'�� ก ก��?����ก� ;��ก���������'��=�C4sก6�ก���@ก�  >���������^��Eก!� DZ�'��ก�4sก6�

��::�C� - D�^�$�����4�DC�E�(D�^�'�:��  2558-�8��9'�� ก ก�D<�DZ�'��h#&���9��9a�  D<�DZ�'��'��=�C$�a�'�>�4�DC� DZ�'��ก�4sก6�

     >���������� 4�DC�  2559-�8��9'�� ก ก� '�6�� $�4� 49<'#�� �?�ก�@ ก��ก�$�a���D��>�� ��$��

�' >��กD#C Chairman 9!���% 7/2002  2552-�8��9'�� ��%�sก6����กD �� D �� '�6���@�(
'������ D �� 

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����  2550-�8��9'�� ก ก�h#&���9��9a� D<� >���������� 4�DC� DZ�'��ก�4sก6�

�'  Director Certification Program 9!���% 99/2008  2546-�8��9'�� ก ก��?����ก� ;��ก���::�
�ก!�  D�^�'�>��9ก�� (JDBA) DZ�'��ก�4sก6�

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����  2530-�8��9'�� ก ก� '�6�� [�.$�. E��@� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�$�a���D��>�� ��$��

���$�6� ��
46�$=#�� 71 28 �.�. 25363
��::�@96d�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ - ก��( � � ! � � ! �  � ! � ก��������	
�

ก ก�      >���������E !;�&  2536-�8��9'�� ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(ก ก�'�>� �'  Director Accreditation Program �����% 4 $U6<��  2548  2545-�8��9'�� ก ก�'�>� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

    D �� D!�
D� DZ�'��ก ก�'�6�����  2550-�8��9'�� ก ก�D<� >���������  >���������E !;�& DZ�'��ก�4sก6�

 �8��9'�� ก ก� Asia Aqua (M) Sdn. Bhd. �9ก��
$�(
��]��ก9&�E�(E�#�ก9&�
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ก6C�9CD�>ก E�(��>�
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ก6C�9CD�>ก E�(��>�
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���������
����

 2546-�8��9'�� ���(���D?���กก�
��� '�6�� 
�\�
��:;<�<��=� �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
 &̂�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
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ก ก�'�>�      >�����������<����������  2558-�8��9'�� �(���h#&'�>�wx�����'�C�ก� D���9ก����>�D�C��  (D�C��'ก) '�6�� [�$�
�` (�(
�4���) �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�(���h#&'�>�wx�����'�C�ก� D���9ก����>�D�C�� (D�C��'ก) ��::� >�'��=�Cก�CC� 4�ก@�_ D�^�����ก���@ก�  2555-�8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� [�$�
�` (�(
�4���) �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

     >�����������<����������  2545-�8��9'�� ก ก�'�>� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�(ก�4���'�C������$��]�D#�  2557-�8��9'�� ก ก� C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret  A.s. 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

    ��������$����ก���'9� ���������
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�'  Director Accreditation Program �����% 4 $U6<��  2548  �8��9'�� �9����กD �� D �� h#&h��C�ก!
$\%�D!���ก��� D �� 
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��ก�����	 1 �� 1.2

��������	 (���)

2558 2559 ���������

1.   ���������  ���������� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

2.   ���&������'  (��#ก���� 120,033 120,033 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%���                           1 ,215,950                         1 ,215,950 0

3.   ������  ������� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

4.   ���.�#."�  /�0��"1��ก�� 24,195,131                       24 ,195,131 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

5.   ����2���ก  3��&���"ก4� 3,844,778 3,844,778 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

6.   2�.."��"1��  ��	������"�2�8 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

7.   3.ก�  ���9 ��%�(��9 �" ��%�9� 0 20,000                                 20 ,000

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 20,000 0 (20,000)

8.  3.2�.(#4�3"ก2�8  �"#ก�����8 50,000 50,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

9.  ����"#����� 3����3�� ��2 N/A 0 N/A

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

10. (�. .�.(".���� �#4������93 N/A 0 N/A

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

11. ���(#4���(  ���������� 1,100,000 1,100,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%���                              890 ,000                            890 ,000 0

12. 2�.����"1��  ก�?��2�� 11,175,070 11,175,070 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

13. ���(#4�  ���34$(@���� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

14. ��������  ���9�����."� 15,048,299 15,048,299 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

15. ��#���9� �".�����"��� 8,108,928 8,108,928 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

16. ������3"ก2�8  ���������� 136,288 136,288 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

17. ������."�  �" �	��.A!� 281,000 281,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

18. ���(���'  /��(����"1�� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%���                                  2 ,000                                2 ,000 0

19. �����%( �#��(��"ก4���� 103,334 103,334 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

20. �������� .�������&ก�9� 0 200,000 200,000

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

21. �������"1�� 2����������� 630,433 630,433 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

22. ����B�  �"#��C	2� 189,533 189,533 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

23. �.�(.����� � ����3�� ��4 N/A 138,348 N/A

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

24. ���$(3��  ����ก������? 99,417 99,417 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

1 D�	��0�� �������E�&��ก�3�9�ก���ก��กF�ก"	0�"ก��"(����� ��20�"ก��"(�� ��! ก�.17/2551 ��A!�# ก��กF�0�2	������ E�&��ก�3ก����ก
  ����������0�"ก��"(��
2 $2�"	ก��� �# "G#�&H�ก���ก�� /2���D� "G#� ��"���! 1 ก��%�("��� 2559 �&H� ���
3 $2�"	ก��� �# "G#�&H�ก���ก�� /2���D� "G#� ��"���! 11 ��#0��� 2559 �&H� ���
4 $2�"	ก��� �# "G#�&H�D�	��0�� �������E�&��ก�3�9�ก���ก��กF�ก"	0�"ก��"(����� ��20�"ก��"(�� ��! ก�.17/2551 /2���D� "G#� ��"���!
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  4���������&ก!��!�5� �5$�6���  
���	�$��&  4.��.6�"&4�ก�!1 ���ก�!�3!1 �0�	���������& 4����4����& �+2	ก���ก��������
  ����	�� 	������ ����!	 7� �0���ก
��ก�'���	��+��3�	ก���ก��������
 �����80���������	��� 26 6:"$��� 2559 �0����+��)5����ก���ก��
�!"��7�����!
�������� ��.)����.	&  �!
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��	 �����80���������	��� 13 ก�ก>��� 2559 
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���� 10 ����� �0�	���������&  
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#��ก�� (���)	) +��ก�
�,�ก���ก��#��	,	 3 ���	 -��ก� .�����,#��ก .�)�,�� ,�"'�/,��� +��0�	ก���ก��ก���	�
�����
��	��������ก���ก�� 	��+�����!1 ./��ก/��� ��� 2.��..�"'2�ก�!4 ���ก�!�0!4  

5	+6 2559 ���ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก��-���ก��+��)/���,�ก�	 �,������!�	 3 ����� ��� 
.�����,#��ก .�)�,�� ,�"'�/,��� ����!-�� ���,�+��)/��	:���#�ก-���
��������5�����������	��+��0�	ก���ก��ก���	�
�����
��	��������ก���ก���������,�	��� 15 0�	,��� 2559 �+;	�	-+  	��+�����!1 ./��ก/��� � ���,�+��)/���
���� 3 ����� 
��� 2.��. .�"'2�ก�!4 ���ก�!�0!4 (����������	���������,�	��� 27 �ก���� 2559 �+;	�	-+) � ���,�+��)/� 2 ����� #�ก#��	,	 2 ����� 
������
	������ ����!	 =>������������	���+;	+��0�	ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก��#	?>�,�	��� 25 .@"%��� 
2559 	��	 � ���,�+��)/� 2 ����� #�ก#��	,	 2 ����� 
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2. .!#�����,��������� ��
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�2�� �%�()!�$�กก��
�2�������
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��8���'&���$�.���2�#�'!#�,	���'���7���ก�
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���ก���ก��
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�7�4�',	���������� �$���������;��$ �#6��,��ก��
�%�����	,-�' �!�����7�$% � &���$��!
�2�����%��(�ก��! ��
(%	 �$��#�'!#����-��.��!��ก��5%:)�!���#'9��	 �$��-	�#6��
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���)

"�����$�� �������� 2559 2558 2559 2558

��������	
������� 

����	
�����ก���������������	
 6 34,100,378 36,460,815 9,067,360        17,399,514      

���������� !"#��" 6,756,586 7,772,903 -                       -                       

�%ก&��'ก��#(����%ก&��')*!� 7 30,678,922 26,155,921 3,551,428        4,112,539        

����+&(ก%(�*,��	 '��ก����- ���)� 5 -                       -                       34,582,797      33,935,834      

����+&(ก%(�*,����"�ก����- ���)�

   ��!./�ก0�&�
� ��0��1��+�&�/!�23 5 -                       -                       866,785           387,151           

	��#(�#��&�*) 8 54,991,065 52,111,810 3,026,138        4,210,182        

	���� 4�5��"1�4	�"���!&,���"��� 9 29,177,777 27,757,337 1,153,521        1,054,173        

����6�����"�&�(�#��	��#(� 3,440,623 2,224,032 -                       -                       

#��+�(6���6�����"�&�(� 2,127,342 1,550,515 199,387           190,010           

����27�8�#(��� � 5 176,668 188,755 -                       5,926,986        

����9�ก	.�� �ก��������!,�:()60�ก 


   +�ก�����ก+�( 20 1,472,236 1,946,451 -                       -                       

	���� 4�5&,���"���)*!� 5 3,447,272 3,824,841 235,587           951,067           

�%�"�����$����&��%'�� 166,368,869 159,993,380 52,683,003 68,167,456 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

31 ; �"�#, 31 ; �"�#, 

&,���&<�2�ก)���ก�������2=�	�"�&�/!�:)���ก��������'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���)

"�����$�� (4 �) �������� 2559 2558 2559 2558

��������	���
�������

����������8*!):�� 10 5,265,228        3,659,056        - -

���������+����- ���)� 11 - - 120,795,534 86,937,987 

���������+����- ���", 13 75,785,532      65,312,420      334,809 334,809 

���������+�ก����",#(� 14 4,581,774        4,419,269        - -

���������+����- ���!�ก�!�":()�ก � 15 1,604,989        1,608,434        678,170 678,170 

���������+����- �)*!� 420,565           303,916           - -

����+&(ก%(�*,����"�ก����- ���)� 5 - - 6,012,844 22,980,106 

)	 �&���,�� 4�5�4*!)ก������� 16 1,371,945        1,379,047        199,863 200,756 

��!
�� )�#����)�2ก�>5 17 176,176,780    149,599,244    17,071,785 16,112,553 

	���� 4�5��"1�4	�"���!?,�&,���"��� 9 7,524,720        7,220,430        - -

#��#"�,���, 18 107,491,745    81,297,865      - -

	���� 4�5?,�,�< "<�)*!� 19 18,688,277      4,515,179        39,573 43,102 

����9�ก	.�� �ก��������!,�:()60�ก 


   +�ก�����ก+�( 20 1,076               1,081               - -

	���� 4�51�-�����?
(�)ก��< 
� @��  21 3,302,684        4,434,351        2,331,312        3,061,554        

	��;�ก������ 22 7,728,437        6,946,130        - -

	���� 4�5?,�&,���"���)*!� 5,866,409        3,572,934        223,586 210,509 

�%�"�����$��5� ��&��%'�� 415,810,161 334,269,356 147,687,476 130,559,546 

�%�"�����$�� 582,179,030 494,262,736 200,370,479 198,727,002 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

31 ; �"�#, 31 ; �"�#, 

&,���&<�2�ก)���ก�������2=�	�"�&�/!�:)���ก��������'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���)

��'6"�����" %�7�!89:;<��&:� �������� 2559 2558 2559 2558


������
�������

�������ก�ก��� @��������ก%(�*,��	 '�

   6�ก	.�� �ก������ 23 68,389,281      88,018,612      6,629 7,257,156 

< A"��ก���� 23 43,562,400      18,731,169      21,055,490      18,731,169      

�6(�&��'ก��#(����6(�&��')*!� 24 31,561,944      28,022,326      1,358,257 1,520,800 

����ก%(�*,��	 '�6�กก����",#(� 5, 23 290,600           378,346           - -

&��'	������"��!./�ก0�&�
�0��

   1��+�&�/!�23 23 23,189,797      30,723,561      8,849,628        6,676,400        

#��+�(6���#(��6��� 10,583,205      8,339,940        165,877 404,751 

1�-�����?
(#(��6��� 1,832,589        1,711,550        - -

&��'	��&,���"���)*!�  11,088,686      10,365,185      1,658,640 2,283,580 

�%���'6"����&��%'�� 190,498,502 186,290,689 33,094,521 36,873,856 


���������
������� 

&��'	������" 23 177,295,450 120,299,374 73,000,000      72,794,792      

2�,�>ก��&��'	����)*!�B 1,513,673        1,172,319        - -

&��'	��1�-�����?
(�)ก��< 
� @��  21 13,680,506 5,531,193 - -

1��8%ก4 �8�2�C���54� ก��� 25 5,484,489 7,244,211 1,531,137        1,969,448        

�%���'6"��5� ��&��%'�� 197,974,118 134,247,097 74,531,137 74,764,240 

�%���'6"�� 388,472,620 320,537,786 107,625,658 111,638,096 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

31 ; �"�#, 31 ; �"�#, 

&,���&<�2�ก)���ก�������2=�	�"�&�/!�:)���ก��������'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���)

��'6"�����" %�7�!89:;<��&:� (4 �) �������� 2559 2558 2559 2558

�������������
���

�����*)�&�(� 26

   ���6
������ 7,742,942 7,742,942 7,742,942        7,742,942        

   �����!))ก���0����(" 7,742,942        7,742,942        7,742,942        7,742,942        

   &�(����D*')#*� 27 (1,135,146) (1,135,146) - -

	�"��ก��,%�#��&�(� 28

   	�"��ก��,%�#��&�(�	�, @ 36,462,883      36,462,883      35,572,855      35,572,855      

   	�"��ก�����)*!� 3,470,021        3,470,021        3,470,021        3,470,021        

	�"��ก�����6�กก���2��!���2��

   	�"�?
(+����- ���)������- ���", 4,001,573        3,997,711        - -

	�"��ก�����6�ก���ก��ก �ก�6ก��

   1��+<(ก��#"�#�,�
��"ก � (5,159) (5,159) 490,423           490,423           

ก0�?�		,

   6 
	����(" 28

      ���	0��)�<�,กG&,�� 820,666           820,666           820,666           820,666           

   � �?,�?
(6 
	�� 74,782,483      65,919,003      41,825,530      37,712,076      

)�#52�ก)�)*!�:)�	�"�:)�8%(.*)&�(� 7,557,420        (908,246)          2,822,384 1,279,923 

�%�" %�7�!89:;<��&:�7�!������ 133,697,683 116,364,675 92,744,821 87,088,906 

	�"�?
(�	����!?,�,�)0���6#"�#�, 12 60,008,727      57,360,275      -                       -                       

�%�" %�7�!89:;<��&:� 193,706,410 173,724,950 92,744,821 87,088,906 

�%���'6"�����" %�7�!89:;<��&:� 582,179,030 494,262,736 200,370,479 198,727,002 

31 ; �"�#, 31 ; �"�#, 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

&,���&<�2�ก)���ก�������2=�	�"�&�/!�:)���ก��������'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก��5�7���&� 

(�����: 	
���)

�������� 2559 2558 2559 2558

������ 5

���?
(6�กก��:��	��#(� 464,464,888 421,354,833 29,705,456 24,675,518 


)ก���'�� � 790,842 643,751 4,126,526       3,680,128   

����27�8�� � 73,658 67,980 12,542,016     13,450,364 

ก0�?�6�ก) <����ก�2��!��	��;� 387,664       1,348,234   565,882          1,344,093   

ก0�?�6�กก��:����������� 10, 13 2,125,803    7,128,792   -                     -                  

ก0�?�6�กก���2��!���2��,%�#��

   ��<�;��,:)����������+����- ���", -                   235,758      -                     -                  

���?
()*!� 2,327,344 3,413,629 156,197 70,438 

�%����5�: 470,170,199 434,192,977 47,096,077 43,220,541 

���� �!��� 5

<(����:��	��#(� 8, 33 391,822,154 363,287,019 26,566,679     23,781,294 

:�
��� (ก0�?�) 6�กก���2��!���2��

   ,%�#����<�;��,:)�	���� 4�5��"1�4 9 888,852 -404,186 -                     -                  

#��+�(6���+�ก��:�� 30, 33 18,760,445 20,890,492 993,472          1,075,700   

#��+�(6���+�ก�����&�� 31, 33 26,712,415  25,998,751 3,446,789       3,946,473   

<(�������ก������ 34 10,601,235  9,613,774   3,737,583       3,590,336   

�%� �=�:	 �� 448,785,101 419,385,850 34,744,523 32,393,803 

	�"�����ก0�?�6�ก���������+����- ���",

   ��ก����",#(� 13, 14 6,512,494 5,220,876 -                     -                  

ก��5�ก �� �=�:	 �� (���5�:) ���'�!��5�: 27,897,592 20,028,003 12,351,554 10,826,738 

#��+�(6��� (���?
() 1�-�����?
( 35 7,211,808    3,653,860   1,347,238       (447,467)     
ก��5�"������>? 20,685,784 16,374,143 11,004,316 11,274,205 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	0�&� �23	�'�	�
" ���! 	0�&� �23	�'�	�
" ���! 

31 ; �"�#, 31 ; �"�#,

 

&,���&<�2�ก)���ก�������2=�	�"�&�/!�:)���ก��������'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก��5�7���&� 

(�����: 	
���)

�������� 2559 2558 2559 2558

" %�7�!ก��5�"������>?�'@�>A�7�!

   	�"���!�2=�:)����- �+&@� 14,702,819 11,058,741 11,004,316     11,274,205 

   	�"���!�2=�:)�	�"�?
(�	��

      ��!?,�,�)0���6#"�#�, 5,982,965 5,315,402 -                     -                  
ก��5�"������>? 20,685,784 16,374,143 11,004,316 11,274,205 

ก��5�4 ��&:�7�6�$<6�#�� (#��) 37 1.99             1.50            1.42                1.46            

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	0�&� �23	�'�	�
" ���! 	0�&� �23	�'�	�
" ���! 

31 ; �"�#, 31 ; �"�#,
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��
!�ก��5�7���&���C��"�C	

(�����: 	
���)

�������� 2559 2558 2559 2558

ก��5�"������>? 20,685,784 16,374,143 11,004,316 11,274,205 

ก��5�7���&���C��"�C	�<@�
���ก����&!'�����ก!��(�')����ก���
��
   ����(�����ก*���
�����������)��
+��
8�<���6�กก��<���#�	���� 4�5 8,027,259    (685)            1,929,126       -
ก0�?� (:�
���) 6�กก��2�,�>ก��<�,
   &� ก#>�<H�	<�52�ก �1 � 1,474,111    (138,631)     580,116          -
1�-�����?
(�ก�!�"ก �)�#52�ก)�:)�ก0�?�
   :�
�����I
�	�I6)*!� 35 (1,870,898)   22,567        (501,849)        -

7,630,472    (116,749)     2,007,393       -                  
���ก����&��!��ก!��(�')����ก���
��
   ����(�����ก*���
�����������)��
+��
ก���2��!���2��+�,%�#����<�;��,:)�����������8*!):�� 271,172       (3,485,262)  - -
6 
2��1�ก���2��!���2��+�,%�#����<�;��,
   	��;�:)�����������8*!):��?2ก0�?�&�*):�
��� - (1,449,938)  - -
8�<���6�กก���2��#����ก������ 986,888       1,700,363   - -
6 
2��1�8�<���6�กก���2��#����ก������
   6�ก	�"�?
(�	��+����- ���",��!,�)�%�ก�)�ก��
   �2��!��	1�4�2=����- ���)�?2ก0�?�&�*):�
��� - (36,876)       - -
1�-�����?
(�ก�!�"ก �)�#52�ก)�:)�ก0�?�
   :�
�����I
�	�I6)*!� 35 (19,210)        400,485      -                     -                  

1,238,850    (2,871,228)  -                     -                  
ก��5�7���&���C��"�C	�<@�"������>?
   - "&�E�	�ก���'�!��5�: 8,869,322    (2,987,977)  2,007,393       -                  
ก��5�7���&���C��"�C	�%�"������>? 29,555,106  13,386,166 13,011,709     11,274,205 

" %�7�!ก��5���C��"�C	�%��'@�>A�7�!
   	�"���!�2=�:)����- �+&@� 24,347,629  4,581,534   13,011,709     11,274,205 
   	�"���!�2=�:)�	�"�?
(�	��
      ��!?,�,�)0���6#"�#�, 5,207,477    8,804,632   -                     -                  
ก��5���C��"�C	�%�"������>? 29,555,106  13,386,166 13,011,709     11,274,205 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	0�&� �23	�'�	�
" ���! 	0�&� �23	�'�	�
" ���! 
31 ; �"�#, 31 ; �"�#,
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��
!��"�!ก���>�'@���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���)

	�"��ก�����6�ก
ก���2��!���2�� 	�"��ก�����6�ก ก���2��!���2�� �", 	�"�:)�

�����*)�&�(� 	�"�?
( ���ก��ก � ก0�?�		, 8�<���6�ก +�,%�#�� 8�<���6�ก )�#52�ก)�)*!� �",	�"�:)� 	�"�?
(�	��
��!))ก�� &�(���� 	�"��ก�� +����- ���)� ก�6ก��1��+<( ���	0��)� � �?,�?
( ก��<���#� ��<�;��,:)� ก���2��#�� :)� 8%(.*)&�(� ��!?,�,�)0���6 �",	�"�:)�
�0����(" D*')#*� ,%�#��&�(�	�, @ 	�"��ก�����)*!� �����- ���", ก��#"�#�,�
��"ก � <�,กG&,�� 6 
	�� 	���� 4�5 ����������8*!):�� ��ก������ 	�"�:)�8%(.*)&�(� :)����- � #"�#�, 8%(.*)&�(�

"������>?"�6�"&�%���'@ 31 E��%�� 2558
���!���<� � %���'@ 1 �ก��� 2558 7,742,942 (1,135,146) 36,462,883 3,470,021     4,042,933        -                          820,666 60,130,818 7,645,190 1,379,924 (3,027,971) 5,997,143 117,532,260 46,433,990 163,966,250 
���ก��ก��89:;<��&:��'@����Fก���4�!
   �7:�" %�7�!89:;<��&:�
      ก��!�������������
�������
���
      ����27�8�6��� -                  -                  -                   -                   -                      -                          -                  (5,541,696)   -                  -                      -                  -                      (5,541,696)   (2,899,045)   (8,440,741)   
      ���ก��!�������������
�������
��� -                  -                  -                   -                   -                      -                          -                  (5,541,696)   -                  -                      -                  -                      (5,541,696)   (2,899,045)   (8,440,741)   
   ก��(+�&��,(+�������������
      ���#��-������,+'#��-������
   ก��?
(,�D/!����- ���)���!,�	�"�?
(�	��
      ��!?,�,�)0���6#"�#�, -                  -                  -                   -                   -                      -                          -                  -                  -                  -                      -                  -                      -                   5,003,988     5,003,988     
   ก��?
(,�D/!�	�"�?
(�	����!?,�,�)0���6#"�#�,
      C
�)0���6#"�#�,?,��2��!���2�� -                  -                  -                   -                   (94,343)           -                          -                  -                  499              -                      (157,541)      (157,042)         (251,385)      (191,179)      (442,564)      
   ก���2��!���2��	�"�?
(�	��+����- ���", -                  -                  -                   -                   49,121            (5,159)                 -                  -                  -                  -                      -                  -                      43,962          -                   43,962          
   ���- ���)�))ก&�(��4�!,��� -                  -                  -                   -                   -                      -                          -                  -                  -                  -                      -                  -                      -                   207,889        207,889        
   ���ก��(+�&��,(+�������������
      ���#��-������,+'#��-������ -                  -                  -                   -                   (45,222)           (5,159)                 -                  -                  499              -                      (157,541)      (157,042)         (207,423)      5,020,698     4,813,275     
�%����ก��ก��89:;<��&:��'@����Fก���4�!
   �7:�" %�7�!89:;<��&:� -                  -                  -                   -                   (45,222)           (5,159)                 -                  (5,541,696)   499              -                      (157,541)      (157,042)         (5,749,119)   2,121,653     (3,627,466)   
ก��5�7���&���C��"�C	"������>?

   ก0�?� -                  -                  -                   -                   -                      -                          -                  11,058,741  -                  -                      -                  -                      11,058,741   5,315,402     16,374,143   
   ก0�?�:�
�����I
�	�I6)*!�
     - :�
���6�กก��2�,�>ก��
         <�,&� ก#>�<H�	<�52�ก �1 � -                  -                  -                   -                   -                      -                          -                  (101,759)      -                  -                      -                  -                      (101,759)      (13,621)        (115,380)      
     - )*!�B -                  -                  -                   -                   -                      -                          -                  -                  (685)            (4,525,767)      (1,848,996)   (6,375,448)      (6,375,448)   3,502,851     (2,872,597)   
�%�ก��5�7���&���C��"�C	"������>? -                  -                  -                   -                   -                      -                          -                  10,956,982  (685)            (4,525,767)      (1,848,996)   (6,375,448)      4,581,534     8,804,632     13,386,166   

C)�?2ก0�?�		, -                  -                  -                   -                   -                      -                          -                  372,899       (372,899)      -                      -                  (372,899)         -                   -                   -                   
���!���<� � %���'@ 31 E��%�� 2558 7,742,942 (1,135,146) 36,462,883 3,470,021 3,997,711 (5,159) 820,666 65,919,003 7,272,105 (3,145,843) (5,034,508) (908,246) 116,364,675 57,360,275 173,724,950 

!�ก���!���%�

)�#52�ก)�)*!�:)�	�"�:)�8%(.*)&�(�

&,���&<�2�ก)���ก�������2=�	�"�&�/!�:)���ก��������'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��
!��"�!ก���>�'@���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���)

	�"��ก�����6�ก
ก���2��!���2�� 	�"��ก�����6�ก ก���2��!���2�� �", 	�"�:)�

�����*)�&�(� 	�"�?
( ���ก��ก � ก0�?�		, 8�<���6�ก +�,%�#�� 8�<���6�ก )�#52�ก)�)*!� �",	�"�:)� 	�"�?
(�	��
��!))ก�� &�(���� 	�"��ก�� +����- ���)� ก�6ก��1��+<( ���	0��)� � �?,�?
( ก��<���#� ��<�;��,:)� ก���2��#�� :)� 8%(.*)&�(� ��!?,�,�)0���6 �",	�"�:)�

�������� �0����(" D*')#*� ,%�#��&�(�	�, @ 	�"��ก�����)*!� �����- ���", ก��#"�#�,�
��"ก � <�,กG&,�� 6 
	�� 	���� 4�5 ����������8*!):�� ��ก������ 	�"�:)�8%(.*)&�(� :)����- � #"�#�, 8%(.*)&�(�

"������>?"�6�"&�%���'@ 31 E��%�� 2559
���!���<� � %���'@ 1 �ก��� 2559 7,742,942 (1,135,146) 36,462,883 3,470,021 3,997,711 (5,159) 820,666 65,919,003 7,272,105 (3,145,843) (5,034,508) (908,246) 116,364,675 57,360,275 173,724,950 
���ก��ก��89:;<��&:��'@����Fก���4�!
   �7:�" %�7�!89:;<��&:�
      ก��!�������������
�������
���
      ����27�8�6��� -                   -                   -                    -                    -                       -                           -                   (7,018,771)   -                   -                       -                   -                       (7,018,771)    (3,754,609)    (10,773,380)  
      ���ก��!�������������
�������
��� -                   -                   -                    -                    -                       -                           -                   (7,018,771)   -                   -                       -                   -                       (7,018,771)    (3,754,609)    (10,773,380)  
   ก��(+�&��,(+�������������
      ���#��-������,+'#��-������
   ก��?
(,�D/!����- ���)���!,�	�"�?
(�	��
      ��!?,�,�)0���6#"�#�, 4 -                   -                   -                    -                    -                       -                           -                   -                   -                   -                       -                   -                       -                    1,060,408     1,060,408     
   ก��?
(,�D/!�	�"�?
(�	����!?,�,�)0���6#"�#�,
      C
�)0���6#"�#�,?,��2��!���2�� -                   -                   -                    -                    38                    -                           -                   (14)               232              -                       70                302                  326               (329)              (3)                  
   ก���2��!���2��	�"�?
(�	��+����- ���", -                   -                   -                    -                    3,824               -                   -                   -                   -                       -                   -                       3,824            -                    3,824            
   ���- ���)�))ก&�(��4�!,��� -                   -                   -                    -                    -                       -                           -                   -                   -                   -                       -                   -                       -                    135,505        135,505        
   ���ก��(+�&��,(+�������������
      ���#��-������,+'#��-������ -                   -                   -                    -                    3,862               -                           -                   (14)               232              -                       70                302                  4,150            1,195,584     1,199,734     
�%����ก��ก��89:;<��&:��'@����Fก���4�!
   �7:�" %�7�!89:;<��&:� -                   -                   -                    -                    3,862               -                           -                   (7,018,785)   232              -                       70                302                  (7,014,621)    (2,559,025)    (9,573,646)    
ก��5�7���&���C��"�C	"������>?
   ก0�?� -                   -                   -                    -                    -                       -                           -                   14,702,819  -                   -                       -                   -                       14,702,819   5,982,965     20,685,784   
   ก0�?�:�
�����I
�	�I6)*!�
     - ก0�?�6�กก��2�,�>ก��
         <�,&� ก#>�<H�	<�52�ก �1 � -                   -                   -                    -                    -                       -                           -                   1,172,578    -                   -                       -                   -                       1,172,578     (4,044)           1,168,534     
     - )*!�B -                   -                   -                    -                    -                       -                           -                   -                   6,457,730    251,533           1,762,969    8,472,232        8,472,232     (771,444)       7,700,788     
�%�ก��5�7���&���C��"�C	"������>? -                   -                   -                    -                    -                       -                           -                   15,875,397  6,457,730    251,533           1,762,969    8,472,232        24,347,629   5,207,477     29,555,106   
C)�?2ก0�?�		, -                   -                   -                    -                    -                       -                           -                   6,868           (6,868)          -                       -                   (6,868)              -                    -                    -                    
���!���<� � %���'@ 31 E��%�� 2559 7,742,942 (1,135,146) 36,462,883 3,470,021 4,001,573 (5,159) 820,666 74,782,483 13,723,199 (2,894,310) (3,271,469) 7,557,420 133,697,683 60,008,727 193,706,410 

!�ก���!���%�

)�#52�ก)�)*!�:)�	�"�:)�8%(.*)&�(�

&,���&<�2�ก)���ก�������2=�	�"�&�/!�:)���ก��������'
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������ �	��
������������ 	��ก��  (�����) ���������� ��

!��"�!ก���>�'@���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���)

	�"��ก����� �",

�����*)�&�(� 6�ก���ก��ก � ก0�?�		, 8�<���6�ก )�#52�ก)�)*!�

��!))ก�� 	�"��ก�� ก�6ก��1��+<( ���	0��)� � �?,�?
( ก��<���#� :)� �",	�"�:)�

�������� �0����("  ,%�#��&�(�	�, @ 	�"��ก�����)*!� ก��#"�#�,�
��"ก � <�,กG&,�� 6 
	�� 	���� 4�5 	�"�:)�8%(.*)&�(� 8%(.*)&�(�
"������>?"�6�"&�%���'@ 31 E��%�� 2558

���!���<� � %���'@ 1 �ก��� 2558 7,742,942 35,572,855 3,470,021 428,671 820,666 32,244,832 1,280,169 1,280,169 81,560,156 

���ก��89:;<��&:��'@����Fก���4�!

   �7:�" %�7�!89:;<��&:�

   ก��!�������������
�������
���

   ����27�8�6��� 38 -                      -                      -                        -                             -                     (5,807,207) -                        -                             (5,807,207)         

   ���ก��!�������������
�������
��� -                      -                      -                        -                             -                     (5,807,207)     -                        -                             (5,807,207)         

���ก����!�ก�
:/'�1��+<(ก��#"�#�,�
��"ก � -                      -                      -                        61,752                   -                     -                     -                        -                             61,752                

�%����ก��89:;<��&:��'@����Fก���4�!

   �7:�" %�7�!89:;<��&:� -                      -                      -                        61,752                   -                     (5,807,207)     -                        -                             (5,745,455)         

ก��5�7���&���C��"�C	"������>?

   ก0�?� -                      -                      -                        -                             -                     11,274,205     -                        -                             11,274,205         

�%�ก��5�7���&���C��"�C	"������>? -                      -                      -                        -                             -                     11,274,205     -                        -                             11,274,205         

C)�?2ก0�?�		, -                      -                      -                        -                             -                     246                (246)                  (246)                       -                         
���!���<� � %���'@ 31 E��%�� 2558 7,742,942 35,572,855 3,470,021 490,423 820,666 37,712,076 1,279,923 1,279,923 87,088,906 

!�ก���!���3$��ก�	ก��

)�#52�ก)�)*!�:)�	�"�:)�8%(.*)&�(�

  &,���&<�2�ก)���ก�������2=�	�"�&�/!�:)���ก��������'
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������ �	��
������������ 	��ก��  (�����) ���������� ��

!��"�!ก���>�'@���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���)

	�"��ก����� �",

�����*)�&�(� 6�ก���ก��ก � ก0�?�		, 8�<���6�ก )�#52�ก)�)*!�

��!))ก�� 	�"��ก�� ก�6ก��1��+<( ���	0��)� � �?,�?
( ก��<���#� :)� �",	�"�:)�

�������� �0����("  ,%�#��&�(�	�, @ 	�"��ก�����)*!� ก��#"�#�,�
��"ก � <�,กG&,�� 6 
	�� 	���� 4�5 	�"�:)�8%(.*)&�(� 8%(.*)&�(�
"������>?"�6�"&�%���'@ 31 E��%�� 2559

���!���<� � %���'@ 1 �ก��� 2559 7,742,942 35,572,855 3,470,021 490,423 820,666 37,712,076 1,279,923 1,279,923 87,088,906 

���ก��89:;<��&:��'@����Fก���4�!

   �7:�" %�7�!89:;<��&:�

   ก��!�������������
�������
���

   ����27�8�6��� 38 -                       -                       -                         -                              -                     (7,355,794) -                         -                              (7,355,794)          

   ���ก��!�������������
�������
��� -                       -                       -                         -                              -                     (7,355,794)         -                         -                              (7,355,794)          

�%����ก��89:;<��&:��'@����Fก���4�!

   �7:�" %�7�!89:;<��&:� -                       -                       -                         -                              -                     (7,355,794)         -                         -                              (7,355,794)          

ก��5�7���&���C��"�C	"������>?

   ก0�?� -                       -                       -                         -                              -                     11,004,316         -                         -                              11,004,316         

   ก0�?�:�
�����I
�	�I6)*!�

     - ก0�?�6�กก��2�,�>ก��

         <�,&� ก#>�<H�	<�52�ก �1 � 25 -                       -                       -                         -                              -                     464,092              -                         -                              464,092              
     - )*!�B -                       -                       -                         -                              -                     -                         1,543,301          1,543,301               1,543,301           

�%�ก��5�7���&���C��"�C	"������>? -                       -                       -                         -                              -                     11,468,408         1,543,301          1,543,301               13,011,709         

C)�?2ก0�?�		, -                       -                       -                         -                              -                     840                     (840)                   (840)                        -                          
���!���<� � %���'@ 31 E��%�� 2559 7,742,942 35,572,855 3,470,021 490,423 820,666 41,825,530 2,822,384 2,822,384 92,744,821 

!�ก���!���3$��ก�	ก��

)�#52�ก)�)*!�:)�	�"�:)�8%(.*)&�(�

&,���&<�2�ก)���ก�������2=�	�"�&�/!�:)���ก��������'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��
!�ก���"�!��"� 

(�����: 	
���)

�������� 2559 2558 2559 2558
ก�',������!�กก�!ก����*�������

ก0�?�	0�&� �23 20,685,784 16,374,143 11,004,316 11,274,205 
���ก�� �
� ��!
#���	*!),��#� 16, 17 12,284,721 10,030,889 1,815,842 2,022,239 
#��< 
60�&���� 963,839 1,476,071 8,347 9,122 
#���	*!),��#�:)�	���� 4�5��"1�4 9 5,259,442 4,338,839 151,158 140,120 
&��'	%@��&��'	�	 �6	%@ (ก� ����ก��
   #���8*!)&��'	�	 �6	%@) 7 205,369 255,769 14,299 (2,277)
8�:�
��� (ก� ����ก��#���8*!)8�:�
���)
   6�กก��2� ��
,%�#��	��#(�#��&�*) (88,598) 209,951 (82,143) 119,136 

)ก���'�� � (790,842) (643,751) (4,126,526) (3,680,128)
����27�8�� � (73,658) (67,980) (12,542,016) (13,450,364)
<(�������ก������ 34 10,601,235 9,613,774 3,737,583 3,590,336 
ก0�?�6�กก��:����������� (2,125,803) (7,128,792) -                  -
1��8%ก4 �<�,C#��ก��8�2�C���54� ก��� 718,361 718,483 197,312       191,212       
ก0�?�6�กก��:��)	 �&���,�� 4�5�4*!)ก������� -                  (1,142)          - (1,142)          
:�
���6�กก��
()�#��:)�)	 �&���,�� 4�5�4*!)ก������� 8,002           -                  893              -                  
:�
��� (ก0�?�) 6�กก��:����!
�� )�#�� ��)�2ก�>5 10,505         (1,287,753)   (68,182)        100,214       
ก0�?�6�กก��< 
60�&����	���� 4�5?,�,�< "<�)*!� -                  -                  (18)              (128)             
:�
���6�กก��< 
60�&����)�#����)�2ก�>5 278,295       319,964       52,771         172,408       
(ก� ����ก��) :�
���6�กก��
()�#��:)���!
�� 
   )�#����)�2ก�>5 17 62,317         23,130         (1,770)          21,252         
ก0�?�6�กก��:��	��;�ก������ -                  (35,833)        -                  -                  
ก0�?�6�ก) <����ก�2��!����!� �?,��ก�
:/'�6��� (72,808) (68,156) (271,204)      (285,595)
:�
���6�กก��
()�#��:)���������� -                  -                  128,500       -                  
:�
��� (ก0�?�) 6�กก���2��!���2��,%�#����<�;��,
   :)�	���� 4�5��"1�4 888,852 (404,186) -                  -                  
ก0�?�6�กก���2��!���2��,%�#����<�;��,:)�
   ���������+����- ���", -                  (235,758)      -                  -
	�"�����ก0�?�6�ก���������+����- ���",��ก����",#(� 13, 14 (6,512,494) (5,220,876) -                                   -
#��+�(6��� (���?
() 1�-�����?
( 35 7,211,808 3,653,860 1,347,238 (447,467)

49,514,327 31,920,646 1,366,400 (226,857)

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	0�&� �23	�'�	�
" ���! 	0�&� �23	�'�	�
" ���! 
31 ; �"�#,31 ; �"�#,
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก���"�!��"�
(�����: 	
���)

�������� 2559 2558 2559 2558
ก�',������!�กก�!ก����*������� (.��)

ก��� "#$��% "!&�'(��
	�)%"*��#+'(�,-���(�!��

�%ก&��'ก��#(����%ก&��')*!� (3,206,628) (1,014,803) 546,812 229,340 
	��#(�#��&�*) (701,948) 625,398 1,266,187 (190,924)
	���� 4�5��"1�4	�"���!&,���"�����?,�&,���"��� (7,776,494) (6,162,909) (250,506) 177,417 
	���� 4�5&,���"���)*!� 672,390 (333,314) 705,630 (681,852)
	���� 4�5?,�&,���"���)*!� (2,728,142) (2,719,575) 13,348 612 
�6(�&��'ก��#(����6(�&��')*!� 2,089,229 799,747 (162,542) (75,811)
&��'	��&,���"���)*!� 852,204 2,637,219 (584,489) 540,876 
6���8�2�C���54� ก��� (910,078) (251,573) (55,507)        (47,974)        
6���1�-�����?
( (6,573,759) (4,638,396) (1,145,270) (56,779)
�!��"�"&�E�5�:��	�ก (=�:5>=�) ก�	ก����������!�� 31,231,101 20,862,440 1,700,063 (331,952)

ก�',������!�กก�!ก���+����

� �
)ก���'� 777,506 633,701 4,126,999 3,671,583 
� �����27�8� 3,705,652    2,677,767    18,469,002 11,425,361 
����+&(ก%(�*,��	 '��ก����- ���)��4�!,:/'� -                  -                  (660,227)      (13,893,423) 
���������� !"#��"�
�� (�4�!,:/'�) 530,688       (1,768,859)   -                                   -
D*')��������� (10,155,317) (20,377,697) (34,201,243) (18,279,909)

:����������� 4,273,503 11,429,328 -                                   -

����	
6���	��;�6�กก��D*')���- ���)� 4 (40,688,006) (20,413,360) -                  -

����+&(ก%(�*,����"�ก����- ���)� (�4�!,:/'�) �
�� -                  -                  16,639,919 (6,437,573)

D*')��!
�� )�#����)�2ก�>5  (22,174,627) (25,397,858) (1,139,575) (1,181,464)

D*'))	 �&���,�� 4�5�4*!)ก������� (8,860)          (16,649)        -                                   -

:����!
�� )�#����)�2ก�>5  1,348,138    1,537,950    345,151       98,515         

:��)	 �&���,�� 4�5�4*!)ก������� 480              - - -

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	0�&� �23	�'�	�
" ���! 	0�&� �23	�'�	�
" ���! 

31 ; �"�#, 31 ; �"�#,
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก���"�!��"�
(�����: 	
���)

�������� 2559 2558 2559 2558
ก�',������!�กก�!ก���+���� (.��)

60�&����	���� 4�5?,�,�< "<�)*!� -                  -                  283              1,375           

D*')	���� 4�5?,�,�< "<�)*!� 19 (201,349) (174,648) (5,076)          (4,267)          

����	
� �	��;�6�กก��C)�ก�6ก��1��+<(

   ก��#"�#�,�
��"ก � -                  - -                  556,951 

����	
� �6�กก��:��	��;�ก������ -                  137,603       -                  -

����	
6���#��	��;�ก������ (191,420) (135,750) -                  -
�!��"�"&�E�5�:��	�ก (=�:5>=�) ก�	ก����!�&� (62,783,612) (51,868,472) 3,575,233 (24,042,851)

ก�',������!�กก�!ก���!��
����

6���
)ก���'� (10,538,041) (8,996,892) (3,596,991) (3,218,427)

����ก%(�*,��	 '�6�ก	.�� �ก�������4�!,:/'� (�
��) (20,303,312) 17,337,063 (7,132,158)   7,154,000    

< A"��ก�����4�!,:/'� 24,392,400 16,629,607 1,981,297    16,629,607  

����ก%(�*,��	 '�6�กก����",#(��
�� (63,705)        (19,625)        -                                   -

6����0��#*�&��'	��<�,	 @@�����ก������ (15,961) (7,650) -                                   -

����	
� �6�ก����ก%(�*,����"6�ก	.�� �ก������ 37,726,772 11,645,691 -                                   -

6����0��#*�����ก%(�*,����"6�ก	.�� �ก������ (27,083,380) (10,420,051) (616,400)      (616,400)      

����	
� �6�กก��))ก&�(�ก%( 53,516,429  18,940,000 9,060,000    18,940,000  

6����0��#*�&�(�ก%( (16,885,878) (5,000,000)   (6,060,000)   (5,000,000)   

6����0��<(����;��ก��,���ก������ (497,778) (505,919) (20,107)        (15,808)        

����	
� �6�กก��))ก&�(�	�, @�4�!,��� 135,506       207,889       -                  -                  

6�������27�8�:)����- �	��;�6�ก	�"���!�2=�:)�

   &�(����D*')#*���!.*)C
����- ���)� (7,018,475) (5,534,504) (7,355,500)   (5,800,014)   

6�������27�8�+&(	�"�?
(�	����!?,�,�)0���6#"�#�, (3,746,080)   (3,078,036)   -                                   -

����	
6���D*')	�"�?
(�	����!?,�,�)0���6#"�#�, -                  (442,564) - -
�!��"�"&�E�5�:��	�ก (=�:5>=�) ก�	ก���	�����!�� 29,618,497 30,755,009 (13,739,859) 28,072,958 

	0�&� �23	�'�	�
" ���! 	0�&� �23	�'�	�
" ���! 

31 ; �"�#, 31 ; �"�#,
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก���"�!��"�

(�����: 	
���)

�������� 2559 2558 2559 2558
�!��"�������ก����'���� ��!��"��$�@�7F6�

   (���!) "&�E� (1,934,014) (251,023) (8,464,563) 3,698,155 

����	
�����ก���������������	
 > " �<(�23 32,387,481 31,923,565 17,393,118  13,691,168  
8�ก���6�ก) <����ก�2��!��:)�
   ����<��<���2���H#��&�*)	�'�23 520,207 714,939 132,176       3,795           

�!��"�������ก����'���� ��!��"� � %��"�6�>? 30,973,674 32,387,481 9,060,731 17,393,118 

�����+�#ก�',������(/�����&�.��

1. �!��"�������ก����'���� ��!��"� 

2�ก)�
("�
����	
�����ก���������������	
 6 34,100,378 36,460,815 9,067,360 17,399,514 
�������ก�ก��� @�� 23 (3,126,704) (4,073,334) (6,629) (6,396)
"&�E� 30,973,674 32,387,481 9,060,731 17,393,118 

2. ���ก���'@��=� �!��"�

>  " ���! 31  ; �"�#,  2559   ก���,���- �,�����27�8�#(��� �60��"�����  177  �(����� (2558:  ก"�����(.
%"*��(.
�#�!(� /�0"

12�!�
�3-���� 189 "2���� %"* 5,927 "2���� ���"-�,
�)

31 ; �"�#, 31 ; �"�#,

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	0�&� �23	�'�	�
" ���! 	0�&� �23	�'�	�
" ���! 
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ก���ก�����,�������(��;�9,���ก��ก�������$+��*�����$ 24 ก(�6�5��'� 2560 

 
1 12��3���*(4# 

 
���:�� ����" 6&6������,�� ���ก�� (�,�#�) E���:��F  ��C���;��(&&
�$���;�+��D+�9���0��G��!��*�����$  17 
�ก��&� 2521 /
0�$�$�!	1���0��$!�;�+��!	1�
��$  313 ��&�� )$.5$. �������� =��%$
� /���%$
� ��;�����ก 
ก�(���5�,��&� 10500  ��0��G��! 
 
���:�����0��$!�ก��;
��,
�ก���5!�/,1���0��G��!��*�����$ 21 '����&� 2530 
 
���:��/
0���:��!1�! (���ก����$!ก�1� Eก
(1����:��F) �������'(�ก��,
�ก����ก���ก:;��(;%�,ก���/
0��,��    
&������  �!�$�$;�+����'(�ก��&���&
(���+�6�!9���0��G/
0;1����0��G )D�/�1���C� 2 %1�����,
�ก����$+    
 
1)   %1�����'(�ก��%�;���ก &���&
(�%��&����0�6��ก1 ��C� /
0%(ก�  
2)   %1�����'(�ก��%�;���+�� &���&
(�%��&����0�6�ก(��/
0�
�   
 
ก���������'(�ก�����ก
(1����:����+� 2 %1�����,
�ก���ก
1���$
�ก:�0&������  ����;�+�/;1ก�����,���;=(����5*�9#�
9�ก��8
�;��,��%�;��  ก���������'(�ก��8
�;��,��%�;��  ก���5�05��'(�%�;��  ก���
$+!�%�;���5*�ก��&�� ก��/���	�
��*+�%�;�� ก��8
�;8
�;6������,��%����I��	�5���������0��� ���=D�'(�ก������&���
$ก/
0������,�� )D�   
8
�;6����,
�ก���ก
(1����:�����/�ก�����C� 3 ��0�6�,
�ก����$+    
    
1)   ��,��%�;�� 
2)   8
�;6������กJ�����
$+!�%�;�� �#1� 5��'(�%�;�� %�;���$#$��; ��*+�%�;�� ��C�;��   
3)   ��,��/���	�/
0��,��%����I��	� 
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��!
0��$!�������:��!1�! � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
    #����5�)*    

�6*�ก�	ก��  ��ก���-"�ก�	  ก�	ก��	��!�'$  ������76��"2��2���� 

      2559  2558 

���������	�ก��ก����������������������������ก��         

   ����ก����������ก��ก��ก������������         

���ก�� �!�"�ก         

�������#�����!��         

1)  ���:�� ก�(���5 ����K�% ���ก�� (�,�#�)  )*+�/
0��!��;=(�����,��%�;��    ��!  99.44  99.44 

2)   ���:�� �#%�;���J	L� ���ก��  ก��ก��������,��  ��!  99.99  99.99 

3)   ���:�� )$5$��J (��0��G��!) ���ก�� (�,�#�)  �ก:;��(;%�,ก���/
0��,��&������  ��!  99.98  99.98 

4)   ���:�� )$.5$. �����/#���)�� ���ก��   ก��ก��
��(�/
0ก��&���0,�1����0��G  ��!  99.99  99.99 

�������#������$�	         

1)   ���:�� )$5$��J ������+� ���ก��   &��%1�/
0&���
$ก8
�;6������,��  ��!  99.97  99.97 

2)   ���:�� )$5$��J 5�$��$!�J	L�%� ���ก�� (1)  8
�;8
�;6������,��/���	���ก��*+�%�;��  ��!  99.99  99.99 

3)   CPF Denmark A/S   8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   �������ก  52.00  52.00 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
4)   CPF Europe S.A.   8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ��
�!$!�  99.99  99.99 

   (;�+�/;1 4.1 =D� 4.2 ��C����:��!1�!���     ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
       CPF Europe S.A.)    %����I��	�       

4.1) CP Chozen Limited  ก��ก��
��(�  ���กd:  71.50  71.50 
            (;�+�/;1 4.1.1 =D� 4.1.2 ��C����:��!1�!          

               ��� CP Chozen Limited)         
              4.1.1) Chozen Holdings Limited  ก��ก��������,��  ���กd:  71.50  71.50 
              4.1.2) Chozen Noodle Trading Limited  9,��#1��%��,�������5!�  ���กd:  71.50  71.50 

4.2)   Tops Foods NV  8
�;/
0���,�1�!��,��5���������0���  ��
�!$!�  84.08  84.08 
5)   CPF Food Trading Co., Ltd.   8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   �$�  100.00  100.00 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6)   CP Foods (UK) Limited   8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 

   (;�+�/;1 6.1 =D� 6.61 ��C����:��!1�!    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       

          ��� CP Foods (UK) Limited)    %����I��	�       

6.1)   Fusion Abbey Park Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
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    #����5�)*    

�6*�ก�	ก��  ��ก���-"�ก�	  ก�	ก��	��!�'$  ������76��"2��2���� 

      2559  2558 
6.2)   Fusion Alfrick Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.3)   Fusion Bracewell Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.4)   Fusion Bransford Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.5)   Fusion Broadway Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.6)   Fusion Brothwood Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.7)   Fusion Calis Limited       8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.8)   Fusion Carnoustie Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.9)   Fusion Charlton Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.10) Fusion Crowle Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.11) Fusion Dalaman Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.12) Fusion Defford Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.13) Fusion Dormington Limited    8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
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6.14) Fusion Driscoll Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.15) Fusion Dumbleton Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.16) Fusion Eastoe Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.17) Fusion Elmbridge Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.18) Fusion Everton Limited    8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.19) Fusion Exning Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       

6.20) Fusion Fethiye Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.21) Fusion Gatley Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.22) Fusion Gocek Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.23) Fusion Gray Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.24) Fusion Harper Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.25) Fusion Hartford Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
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6.26) Fusion Hawstead Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.27) Fusion Head Street Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.28) Fusion Heath Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.29) Fusion Irvine Limited 8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
   ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
   %����I��	�       
6.30) Fusion Kaitaia Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.31) Fusion Kroma Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.32) Fusion Krone Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.33) Fusion Lineker Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.34) Fusion Littleworth Limited    8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.35) Fusion Madeley Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.36) Fusion Mcmahon Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.37) Fusion Mountfield Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
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6.38) Fusion Moyes Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.39) Fusion Newlands Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.40) Fusion Niamh Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.41) Fusion Pershore Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.42) Fusion Priest Lane Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.43) Fusion Ratcliffe Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.44) Fusion Reid Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.45) Fusion Richardson Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.46) Fusion Samui Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.47) Fusion Sharp Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.48) Fusion Sheedy Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.49) Fusion Soham Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
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6.50) Fusion Southall Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.51) Fusion Stevens Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.52) Fusion Thetford Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.53) Fusion Turgay Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.54) Fusion Uzumlu Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.55) Fusion Van Den Hauwe Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.56) Fusion Wadborough Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       

    %����I��	�       
6.57) Fusion Wellington Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 

    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       

6.58) Fusion Whistler Limited    8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.59) Fusion Wright Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.60) Fusion Yamac Limited  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�   ���กd:  57.52  57.52 
    ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0��,��       
    %����I��	�       
6.61) The Foodfellas Limited (2)  8	����������;=(���/
08
�;6������,��  ���กd:  34.51  - 
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���ก�� �!�"�%��         

�������#�����!��         

1)   ���:�� )$J	L�%� ��I��;����5�)� ���ก�� (1)  /���	�ก(��  ��!  99.99  99.99 
�������#������$�	         

1)   C.P. Food Products, Inc.   8	��������/
08	�������,�1�!%��&����,���0�
  %,��@�����ก�  100.00  100.00 
���ก������         

�������#�����!��         

1)   ���:�� )$5$��J ��������)I��;��� ���ก��   9,����ก������ก��<~ก����  ��!  99.99  99.99 
2)   ���:�� )$5$��J ���$�)I��;��� ���ก��   9,����ก��������& � 
!$%��%���G  ��!  99.99  99.99 
3)   ���:�� G	�!�����!/
05������,�� )$5$��J ���ก��  ����!/
05������,��  ��!  99.99  99.99 
���������	�ก��ก���!#��������         

�������#�����!��         

1) Bellisio Investment, LLC.  ก��ก��
��(�  %,��@�����ก�  100.00  - 

        (1.1 ��C����:��!1�!��� Bellisio Investment,         

        LLC.)         

1.1)   Bellisio Parent, LLC.  ก��ก��
��(�  %,��@�����ก�  100.00  - 

             (;�+�/;1 1.1.1 =D� 1.1.10 ��C����:��!1�!         

             ��� Bellisio Parent, LLC.)         

              1.1.1)   Arden International, LLC.  8
�;/
0���,�1�!��,��5����  %,��@�����ก�  100.00  - 
    �����0���       
                1.1.2)  Arden Kitchens, LLC. (Delaware)  8
�;/
0���,�1�!��,��5����  %,��@�����ก�  100.00  - 

          �����0���       
              1.1.3)   Arden Kitchens, LLC. (Minnesota)  8
�;/
0���,�1�!��,��5����  %,��@�����ก�  100.00  - 

          �����0���       

    1.1.4)   Bellisio Finance, LLC.    ก��ก��
��(�  %,��@�����ก�  100.00  - 
    1.1.5)   Bellisio Foods, Inc.  ก��ก��
��(�  %,��@�����ก�  100.00  - 

              1.1.6)   Bellisio Foods Canada Corp.  8
�;/
0���,�1�!��,��5����  /&����  100.00  - 
           �����0���       

    1.1.7)   Bellisio Holdco, LLC.  ก��ก��
��(�  %,��@�����ก�  100.00  - 
                1.1.8)   Michelina�s, LLC.  8
�;/
0���,�1�!��,��5����  %,��@�����ก�  100.00  - 
     �����0���       
                 1.1.9)   Overhill Farms, Inc.  8
�;/
0���,�1�!��,��5����    %,��@�����ก�  100.00  - 
     �����0���       
               1.1.10) The All American Gourmet  8
�;/
0���,�1�!��,��5����  %,��@�����ก�  100.00  - 
                                 Company    �����0���       
2)   Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd.  8
�;��,��%�;��/
0�
$+!�%�;��  �&�!�  99.99  99.99 
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3)   CPF Investment Limited   ก��ก��
��(�  ���;�% ��������  100.00  100.00 

    ��%�/
���     

4)   C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd.   8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  100.00  100.00 
5)   C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd.  �5�0JAก
	กก(��  �$�  100.00  100.00 
6)   C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. (3)  J�����5�0�
$+!�%�;���+��/
0�5�05��'(�  �$�  100.00  100.00 

    %�;���+��       
7) C.P. Foods Holdings Limited  ก��ก��
��(�  ���;�% ��������  100.00  100.00 

    ��%�/
���     
8)   C.P. Foods International Limited  ก��ก��
��(�  ���;�% ��������  100.00  100.00 

    ��%�/
���     
9)   CPF Netherlands B.V. (9.1 =D� 9.2 ��C����:��  ก��ก��
��(�  ���'���/
���  99.99  99.99 
          !1�!��� CPF Netherlands B.V.)         

    9.1) Russia Baltic Pork Invest ASA   ก��ก��
��(�     ������!�  75.82  75.82 
      (;�+�/;1 9.1.1 =D� 9.1.8 ��C����:��!1�!���          
      Russia Baltic Pork Invest ASA)         
       9.1.1)   Farm Construction Limited Liability  ����,��ก1�%����J����%(ก�  ��%�)$!  75.82  75.82 

              Company         
       9.1.2)   Finagro ASP   9,����ก������ก������  �������ก  75.82  75.82 
       9.1.3)   Kornevo Limited Liability Company  �
$+!�%�;��  ��%�)$!  75.82  75.82 
       9.1.4)   Management Company RBPI Group  9,��#1��%��,�������5!�  ��%�)$!  75.82  75.82 
                       Limited Liability Company         
       9.1.5)   NNPP Limited Liability Company  �
$+!�%�;��  ��%�)$!  75.82  75.82 
       9.1.6)   NNPP-2 Limited Liability Company  �
$+!�%�;��  ��%�)$!  75.82  - 
       9.1.7)   Pravdinsk Pig Production Closed  �
$+!�%�;��  ��%�)$!  75.82  75.82 

              Joint Stock Company         
       9.1.8)   Pravdinsk Pig Production-2 Limited  �
$+!�%�;��  ��%�)$!  75.82  75.82 

              Liability Company         
9.2)   Stesha LLC. (;�+�/;1 9.2.1 =D� 9.2.2 ��C�  ก��ก��
��(�  ��%�)$!  99.99  99.99 

                ���:��!1�!��� Stesha LLC.)         
         9.2.1) CJSC Poultry Parent Stock    �
$+!�%�;��/
0�5�05��'(�%�;��  ��%�)$!  79.99  79.99 
                       Production Woyskovitsy         
        9.2.2) CJSC Poultry Production   8
�;��,��%�;�� �
$+!�%�;��/
0/���	���+�  ��%�)$!  79.99  79.99 
                       Severnaya    5*+�@��    
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�������#�����!���������$�	         

1)   Charoen Pokphand Foods Philippines   8
�;/
0���,�1�!��,��%�;�� �
$+!�%�;��  J�
�����%�  99.99  99.99 
   Corporation      /
0�5�0JAก
	กก(��       
   (1.1 ��C����:��!1�!��� Charoen Pokphand         
   Foods Philippines Corporation)         
1.1)   A.P.P. Enterprise, Inc. (2)  9,��#1��%��,�������5!�  J�
�����%�  39.60  39.60 

2)   Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC.  8
�;��,��%�;��/
0�
$+!�%�;��  ��%�)$!  99.99  99.99 
   (;�+�/;1 2.1 =D� 2.6 ��C����:��!1�!���          
   Charoen Pokphand Foods  (Overseas) LLC.)         
2.1)   CPF Agro LLC.   �
$+!�%�;��  ��%�)$!  99.99  99.99 
2.2)   CPF Foods LLC.  �
$+!�%�;��  ��%�)$!  99.99  99.99 
2.3)   CPF Ryazan LLC  �
$+!�%�;��  ��%�)$!  99.99  - 
2.4)   CPF Serebryanie Prudy LLC.  �
$+!�%�;��  ��%�)$!  99.99  99.99 
2.5)   CPF Trading LLC.  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�  ��%�)$!  99.99  59.99 

  ��*+�%�;��       
      2.6)   CPF Zaraysk LLC.  �
$+!�%�;��  ��%�)$!  99.99  99.99 
3)   Chia Tai Enterprises International Limited ก��ก��
��(� ���������� 50.43 50.43 

    (;�+�/;1 3.1 =D� 3.9 ��C����:��!1�!���          
    Chia Tai Enterprises International Limited)         
3.1)   C.P. Enterprises Limited  ก��ก��
��(�  �1��ก�  50.43  50.43 
3.2)   Chia Tai Huazhong Biochemistry   ก��ก��
��(�   �1��ก�  50.43  50.43 
             Limited         
3.3)   Chia Tai Pucheng Biochemistry Limited  ก��ก��
��(�   �1��ก�  50.43  50.43 
3.4)   ECI Machinery Co., Ltd.  ก��ก��
��(�  ���;�% ��������  50.43  50.43 
    ��%�/
���     
3.5)   Golden Industrial Investment Limited  ก��ก��
��(�   �1��ก�  50.43  50.43 
3.6)    Pucheng Chia Tai Biochemistry  8
�;/
0���,�1�!�&�$6����  �$�  35.17  35.17 
             Limited (2)         
3.7)    Shanghai C.P. Industrial Trading   ���,�1�!�&�*����ก�/
0�0�,
1  �$�  50.43  50.43 
             Co., Ltd. (3)         
3.8)    Zhumadian Huazheng Property   �%��,�������5!�  �$�  35.17  35.17 
             Co., Ltd. (2)     
3.9)    Zhumadian Huazhong Chia Tai   8
�;/
0���,�1�!�&�$6����  �$�  35.17  35.17 
             Co., Ltd. (2)         

4)   C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.   �ก:;��(;%�,ก���/
0��,��&������  ;(�ก$  100.00  100.00 
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5)   C.P. Pokphand Co., Ltd.   ก��ก��
��(�  ����������  50.43  50.43 

    (;�+�/;1 5.1 =D� 5.102 ��C����:��!1�!���         

    C.P. Pokphand Co., Ltd.)         

    5.1)    Beijing CP Consultation Services  9,����ก���$��Dก:������G�:@ก��  �$�  50.43  - 

           Co., Ltd.    /
0ก��&��       

5.2)    CP Food Enterprise (Qinhuangdao)   8
�;/
0���,�1�!��,��/���	�   �$�  50.43  50.43 

             Co., Ltd. (����#*� Chia Tai Food     ��,��%����I��	���ก��*+�%�;��        

             Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd.)     /
0��,��5���������0���       

5.3)    C.P. Aquaculture (Yangjiang) Co., Ltd.   8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.4)    C.P. Food Enterprises  (Ningbo)  8
�;/
0���,�1�!��,��/���	� �$�  50.43  50.43 

             Co., Ltd.     ��,��%����I��	���ก��*+�%�;��      

     /
0��,��5���������0���      
5.5)    C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd.   8
�;/
0���,�1�!��,��/���	�  �$�  50.43  - 

5.6)    C.P. Food (Nantong) Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��/���	� �$�  50.43  50.43 

     ��,��%����I��	���ก��*+�%�;��      

     /
0��,��5���������0���      

5.7)    C.P. Food (Xiangyang) Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��/���	� �$�  50.43  50.43 

5.8)    C.P. Food (Xuzhou) Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��/���	� �$�  50.43  50.43 

     ��,��%����I��	���ก��*+�%�;��      

     /
0��,��5���������0���      

5.9)    C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!8
�;6������,�� �$�  50.43  50.43 

5.10)  C.P. Premix (Guanghan) Co., Ltd. (����#*�  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��   �$�  45.89  45.89 

                    Guanghan Chia Tai Feed Tech       

                    Co., Ltd.) (2)       

5.11)  C.P. Premix (Liuzhou) Co., Ltd. (����#*�  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��   �$�  50.43  50.43 

             Liuzhou Advance Feed Tech Co., Ltd.)        

5.12)  C.P. Premix (Nantong) Co., Ltd. (����#*�  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��   �$�  30.26  30.26 

            Nantong Chia Tai Tech Feed Co., Ltd.) (2)        

5.13)  C.P. Premix (Shenyang ) Co., Ltd. (����#*�  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��   �$�  50.43  50.43 

            Shenyang Advance Feed Tech Co., Ltd.)        

5.14)  C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd. (����#*�  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��   �$�  50.43  50.43 

            Tianjin Chia Tai Feed Tech Co., Ltd.)        

5.15)  C.P. Standard Resources Limited  ก��ก��
��(� �1��ก�  50.43  50.43 

5.16)  C.P. Vietnam Corporation    8
�;/
0���,�1�!��,��%�;�� �
$+!�%�;�� ��$!����  64.89  64.89 

     /
0��,��/���	�      
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5.17)  C.T. Progressive (H.K.) Limited  ก��ก��
��(� ����������  50.43  50.43 

5.18)  Changsha Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��   �$�  50.43  50.43 

5.19)  Charoen Pokphand (China) Investment  ก��ก��
��(� ���;�% ��������  50.43  50.43 

             Limited    ��%�/
���     

5.20)  Chengdu Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��   �$�  35.30  35.30 

5.21)  Chia Tai (Beijing) Investment   9,����ก������ก�����,��/
0�$��Dก:� �$�  50.43  50.43 

             Management Co., Ltd.        

5.22)  Chia Tai (China) Investment Co., Ltd.  ก��ก��
��(�/
0ก��&��  �$�  50.43  50.43 

5.23)  Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd.   8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��  �$�  50.43  50.43 

5.24)  Chia Tai Feed (Qianjiang) Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��  �$�  50.43  50.43 

5.25)  Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.26)  Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.27)  Chia Tai Food Enterprise (Qingdao)  8
�;/
0���,�1�!��,��/���	�  �$�  50.43  50.43 

             Co., Ltd.     ��,��%����I��	���ก��*+�%�;��        

     /
0��,��5���������0���       

5.28)  Chia Tai (Hainan) Agro-Industry Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��  �$�  50.43  - 

5.29)  Chia Tai Yongji Enterprise Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.30)  Chia Tai Yueyang Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.31)  Chongqing Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  30.26  30.26 

5.32)  Chongqing Shuangqiao Chia Tai  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  35.30  35.30 

      Co., Ltd. (2)     

5.33)  Chuzhou Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.34)  CP China Investment Limited  ก��ก��
��(�  �&!�/��  50.43  50.43 

    ��%�/
���     

5.35)  CP Food Investment Limited  ก��ก��
��(�  �1��ก�  50.43  50.43 
    5.36)  CP Group (Inner Mongolia) Nutrition  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  - 

    Technology Flocks and Herds Service          

    Co., Ltd.         

5.37)  Dali Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��  �$�  50.43  50.43 

5.38)  Fujian Baojiashun Food   8
�;8
�;6������ก��*+��ก1  �$�  35.30  - 

             Development Co., Ltd. (2)         

5.39)  Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. (2)  ���,�1�!8
�;6������ก��*+��ก1  �$�  35.30  - 

5.40)  Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. (2)  �
$+!�/
0���,�1�!�ก1  �$�  35.30  - 

5.41)  Fujian Longzeji Feed Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;���ก  �$�  35.30  - 

5.42)  Fuzhou Da Fu Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.43)  Gansu Chia Tai Agriculture Financing  9,����ก��&+����0ก��%���#*�    �$�  50.43  50.43 

      Guarantee Co., Ltd.     
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5.44)  Ganzhou Chia Tai Industrial Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  40.34  40.34 

5.45)  Guang An Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  30.26  30.26 

5.46)  Guangdong Chia Tai    8
�;/
0���,�1�!8
�;6����  �$�  50.43  50.43 

      Biotechnology Co., Ltd.     ���� �;�&%�    

5.47)  Guangxi Chia Tai Financing Guarantee  9,����ก��&+����0ก��%���#*�    �$�  50.43  50.43 

             Co., Ltd.         

5.48)  Guilin Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  42.86  42.86 

5.49)  Guiyang Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.50)  Hangzhou Advance Feed Tech Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��   �$�  50.43  50.43 

5.51)  Hannick Limited  ก��ก��
��(�9��%��,�������5!�  �1��ก�  50.43  50.43 

5.52)  Hebei Chia Tai Agriculture  9,����ก��&+����0ก��%���#*�    �$�  50.43  50.43 

      Financing Guarantee Co., Ltd.     

5.53)  Hefei Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.54)  Henan Chia Tai Agro-Industrial  9,����ก��&+����0ก��%���#*�    �$�  50.43  50.43 

      Financing Guarantee Co., Ltd.     

5.55)  Huai Hua Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

    5.56)  Hubei Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��  �$�  50.43  - 

    5��'(�%�;�� /
0��,��/���	�       

    ��ก��*+�%�;��       

5.57)  Huludao Chia Tai Husbandry Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.58)  Inner Mongolia Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  45.58  45.58 

5.59)  Jiangsu Chia Tai Agro-Industrial  9,����ก��&+����0ก��%���#*�    �$�  50.43  50.43 

      Financing Guarantee Co., Ltd.     

5.60)  Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  44.38  44.38 

5.61)  Jiangxi Chia Tai Agriculture   9,����ก��&+����0ก��%���#*�    �$�  50.43  50.43 

      Financing Guarantee Co., Ltd.     

5.62) Jilin Chia Tai Food Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��/���	�  �$�  50.43  50.43 

     ��,��%����I��	���ก��*+�%�;��       

     /
0��,��5���������0���       

5.63) Jinan Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  32.78  32.78 

5.64) Jiujiang Chia Tai Feedstuff Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  30.26  30.26 

5.65) Kaifeng Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.66) Kunming Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  46.59  46.59 

5.67) Lanzhou Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  45.70  45.70 

5.68) Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. (2)  �
$+!�/
0���,�1�!�ก1  �$�  35.30  - 
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5.69) Mianyang Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  40.34  40.34 

5.70) Modern State Investments Limited  ก��ก��
��(�  ���;�% ��������  50.43  50.43 

    ��%�/
���     

5.71) Nanchang Chiatai Livestock Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 
5.72) Nanning C.P. Food Co., Ltd.   8
�;/
0���,�1�!��,��/���	�  �$�  50.43  - 

5.73) Nanning Chia Tai Animal Husbandry  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  46.21  46.21 

            Co., Ltd. (2)         

5.74) Nantong Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  30.26  30.26 

5.75) Nanyang Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  45.89  45.89 

5.76) Neijiang Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  35.30  35.30 

5.77) Ningbo Chia Tai Agriculture  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  35.30  35.30 

             Co., Ltd. (2)         

5.78) Pingdingshan Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  35.30  35.30 

5.79) Qingdao Chia Tai Agricultural 8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��  �$� 50.43 50.43 

             Development Co., Ltd.         

5.80) Shaanxi Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��  �$�  48.41  48.41 

5.81) Shanghai Han Tong International   ���,�1�!8
�;6������ก��*+��ก1  �$�  35.30  - 

            Trading Co., Ltd. (2)         

5.82) Shanxi Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  30.21  30.21 

5.83) Shenyang Chia Tai Livestock Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.84) Shijiazhuang Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.85) Shuangliu Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  35.30  35.30 

5.86) Tai Zhou Chia Tai Feed Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  48.41  48.41 

5.87) Tianjin Chia Tai Agro-Industrial Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.88) Urumqi Chia Tai Animal Husbandry  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  47.11  47.11 

             Co., Ltd. (2)         

5.89) Weinan Chia Tai Co., Ltd. (3)   8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.90) Wuhan Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.91) Wuhan Chia Tai Aquaculture Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.92) Wuxuan Chia Tai Animal Husbandry  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  42.86  42.86 

             Co., Ltd. (2)         

5.93) Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  30.26  30.26 

5.94) Xiamen Sumpo Food Trading Co., Ltd. (2)  ���,�1�!8
�;6������ก��*+��ก1  �$�  35.30  - 

5.95) Xiangyang Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.96) Xuzhou Chia Tai Feed Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  32.78  32.78 

5.97) Yi Chang Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.98) Yinchuan Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  42.86  42.86 
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5.99) Yongan Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  50.43  50.43 

5.100) Zhangjiakou Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$�  30.26  30.26 

5.101) Zhoukou Chia Tai Co., Ltd.  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��     �$�  50.43  50.43 

5.102) Zhumadian Chia Tai Co., Ltd. (2) 8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��    �$� 30.76 30.76 
6)   CPF Tanzania Limited (3)  8
�;��,��%�;��/
0�
$+!�%�;��  /��)���$!  99.99  99.99 

  
�������#������$�	         

1)  Bright Excel Investments Limited    ก��ก��
��(�  ���;�% ��������  100.00  100.00 
    ��%�/
���     

2)   C.P. Cambodia Co., Ltd. 8
�;/
0���,�1�!��,��%�;�� �
$+!�%�;��  ก��5	#� 100.00 100.00 

   (2.1 ��C����:��!1�!��� C.P.     /
0��,��/���	�    

   Cambodia Co., Ltd.)     
2.1)  Cambodia Property and Trading  9,��#1��%��,�������5!�  ก��5	#� 49.00 49.00 

            Co., Ltd. (2)      
3)   C.P. Laos Co., Ltd.    8
�;��,��%�;��/
0�
$+!�%�;��  
��  99.99  99.99 
4)   Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Limited  ก��ก��
��(�  ����������  100.00  100.00 
5)   Charoen Pokphand (USA), Inc. (3)  '(�ก���ก1��*+�&������  %,��@�����ก�  99.97  99.97 
6)   Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan)   '(�ก���ก1&������/
0�
$+!�%�;��     �;�,���  32.68  32.68 

   Co., Ltd. (2)          
   (;�+�/;1 6.1 =D� 6.7 ��C����:��!1�!���          
   Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan)         
   Co., Ltd.)         
6.1)   Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. (2)  �
$+!�%�;��  �;�,���  16.34  16.34 
6.2)   Charoen Pokphand (Taiwan)   8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�  �;�,���  29.41 29.41 

    Co., Ltd. (2)    ��,���%���/
0��&)$�%��,���%�;��      
6.3)   Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. (2)        ก��ก��
��(�  �1��ก�  32.68 32.68 
6.4)   Lianyungang Chia Tai Agro-industry  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;��  �$�  22.88 22.88 
            Development Co., Ltd. (2)        
6.5)   Plenty Type Limited (2)  ก��ก��
��(�  �&!�/��  32.68 32.68 
    ��%�/
���    
6.6)   Rui Fu Foods Co., Ltd. (2)        '(�ก���ก1��1  �;�,���  16.67            - 
6.7)   Rui Mu Foods Co., Ltd. (2)        '(�ก���ก1��1  �;�,���  16.99            - 

7)   Charoen Pokphand Foods (Malaysia)  ก��ก��
��(�9�'(�ก��%�;���+��&������  ���
�)$!  99.99 99.99 
   Sdn. Bhd.      /
0'(�ก��%(ก�      
   (;�+�/;1 7.1 =D� 7.3 ��C����:��!1�!���         
   Charoen Pokphand Foods (Malaysia)        
   Sdn. Bhd.)        
7.1)   Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd.   �5�0�
$+!�ก(��/
0/���	�ก(��  ���
�)$!  99.99 99.99 
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    #����5�)*    

�6*�ก�	ก��  ��ก���-"�ก�	  ก�	ก��	��!�'$  ������76��"2��2���� 

      2559  2558 
7.2)   Makin Jernih Sdn. Bhd.   ก��ก��
��(�  ���
�)$!  99.99 99.99 

    (;�+�/;1 7.2.1 =D� 7.2.3 ��C����:��!1�!        
    ��� Makin Jernih Sdn. Bhd.)        
7.2.1)   AA Meat Shop Sdn. Bhd.  &���
$ก8
�;6����/���	���ก��*+�%�;��  ���
�)$!  99.99 99.99 
7.2.2)   Chau Yang Farming Sdn. Bhd.  �
$+!�%�;��  ���
�)$!  99.99 99.99 
7.2.3)   Tip Top Meat Sdn. Bhd.  /���	���*+�%�;��  ���
�)$!  99.99 99.99 

7.3)   Star Feedmills (M) Sdn. Bhd.   8
�;/
0���,�1�!��,��%�;���+��  ���
�)$!  99.99 99.99 
8)   Charoen Pokphand Foods Canada Inc.  �������/
0%1���ก%��&����,��  /&����  70.00 70.00 
9)   Coinaton Investments Limited  ก��ก��
��(� ���;�% �������� 100.00 100.00 

    (9.1 ��C����:��!1�!��� Coinaton    ��%�/
���    
       Investments Limited)        

           9.1) Chun Ta Investment Co., Ltd. ก��ก��
��(� �;�,��� 100.00 100.00 
10)   CPF (INDIA) Private Limited  8
�;/
0���,�1�!��,��%�;�� �
$+!�%�;��  �����$!  99.99 99.99 
  /
0��,��/���	�      
11)   CPF Japan Co., Ltd. (����#*� CPF  8	��������/
0������,�1�!%��&����0�6�  "$�(�� 99.99 99.99 

           Tokyo Co., Ltd.)   ��,��/���	���ก��*+�%�;��/
0      
   ��,��%����I��	�    

12)   CPVN Limited  ก��ก��
��(�  ���;�% ��������  100.00 100.00 
    ��%�/
���    
13)   Forward Pass Limited  ก��ก��
��(� ���;�% ��������  100.00 100.00 

(13.1 ��C����:��!1�!��� Forward     ��%�/
���    
           Pass Limited)        
           13.1) Ta Chung Investment Co., Ltd.  ก��ก��
��(� �;�,��� 100.00  100.00 

14)   New Splendid Holdings Limited  ก��ก��
��(� ���;�% ��������  100.00  100.00 
  ��%�/
���     
15)   Norfolk Foods (Private) Limited  8
�;/
0���,�1�!��,��5���� G�$
��ก�  80.00             - 

    �����0���      
 

(1)    �!	1�0,�1��ก��#���0��"#$ 
(2)    ���:���$������&��&(����:�����ก
1�� 
(3)    ,!(�ก����0ก��ก��ก�� 
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2 �ก���ก��	�����$�ก���$��  
 
2.1 �ก���ก��76�#9���!� 

 
��ก�������$+�������D+�;����;�@��ก����!������ก������ ���=D�/�������;����ก����"#$�$��0ก�G9#�    
 �!%6���#�#$5��"#$� (E%6���#�#$5��"#$F) ก��0��$!� /
0��0ก�G&�0ก���ก��ก��ก��,
�ก���5!�/
0
;
��,
�ก���5!��$�ก$!����� 

 
%6���#�#$5��"#$�����ก/
0������(���;�@��ก����!������ก������,
�!���� )D��ก$!�����ก��ก��
�������������ก
(1����:�� /
0�$8
���&��9#�;�+�/;1����0!0��
���"#$�$����9�,�*�,
������$ 1  �ก��&� 
2559 ก�������;�;����;�@��ก����!������ก�������$��ก/
0������(�9,�1����;����+���1�$8
ก�0���!1��
��C�%��0%��&�";1�� !��!ก����"#$ ��'$ก��&����� /
08
ก������������,�*�@��0ก���������ก
(1����:�� 

 
��ก�,�*���ก��;�@��ก����!������ก�������$��ก/
0������(�9,�1����;�� %6���#�#$5��"#$�����ก/
0
������(���;�@��ก����!������ก�����������*�B )D��$8
���&��%��,�������0!0��
���"#$�$����9�,�*�
,
������$ 1 �ก��&� 2560 ��C�;���� /
0��1����$ก�������9#�%��,���ก����������ก�������$+   ��;�@��ก��
��!������ก�������$��ก/
0������(�9,�1�$�ก$!�ก��ก���������������ก
(1����:����������8!9�,��!�,;(
��0ก����ก��������� 44 
 

2.2 �ก���ก��(���3� � 
 

��ก�������$+�������D+� �!=*�,
�ก�ก���ก������Dก;����&��(����� !ก������!ก�����;1����$+ 
- ����
��(��8*���!����	
&1����!��&�!(;�'��� 
- %�����5!�#$�6�5�����0�6�����	
&1����!�	
&1�!(;�'���,�ก;���(�9�ก����! 
- �$����$�$���9#��������	
&1����!��&��$;$9,�1 

 
 

2.3    %ก"��$���)*:�2:�ก���������$���������%��$�ก���$��   
 

��ก�������$+������/
0/%��,�1�!����;����C��������)D���C�%ก(
�����$9#�9�ก������������������:�� ����	

���ก��������+�,���$ก���A��G:9�,��!�,;(��0ก����ก�������5*�9,�/%����C�,
�ก
������ ����/;1�$�0�(
�����C��!1���*� 
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2.4 ก��:�2�"��<���	���ก��#�����ก�� 
 

9�ก����������ก������9,� ��C���;����;�@��ก����!������ก������ 8	����,��;���9#��(
!5����                
ก����0���ก�� /
0���%��;�,
�!��0ก�� )D��$8
;1�ก������ !��!ก����"#$��=*������;� /
0ก��
��!��������������$�ก$!�ก��%�����5!� ,�$+%�� ��!��� /
0&1�9#��1�! )D�8
�$�ก���D+��������/;ก;1����ก�$
��0������   
 
��0���ก��/
0���%��;��$9#�9�ก����������ก�������0������ก��������!1��;1���*�� ก��������0���ก��
�����"#$�0����Dก9������"#$�$��0���ก�����ก
1��������ก�������/
09�������&;�$������
8
ก�0�� 
 
����	
�ก$!�ก��ก����0���&�����1/�1���/
0���%��;��$%��&�"9�ก��ก��,��� !��!ก����"#$ 
�$8
ก�0��%��&�";1�ก������	�����������9���ก������ )D���0ก�����!,��!�,;(��0ก����ก������
���;1����$+ 
 

,��!�,;(��� 9 ก������	
&1����%�����5!�#$�6�5 
,��!�,;(��� 11 /
0 13 =D� 19 ���%��;�%��,���ก����0���ก��9�ก��&��
� 
       ก�0/%����%�9����&; 
,��!�,;(��� 21 ก��9#���0 !#���������(����6�:$������� 
,��!�,;(��� 21 /
0 35 6�:$���������ก��;����"#$/
06�:$��������������A��(��� 
,��!�,;(��� 25 ก������	
&1����6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก��� 
    �$ก��,����� 
,��!�,;(��� 39 ก������	
&1�����&�*���*����ก������ 

 

ก�����	&�'#���!����	 
 
��;�@��ก����!������ก�����������$ 13 ก��,��ก���/��&��%��,���ก������	
&1�!(;�'���/
0ก��
�����8!����	
�ก$!�ก��ก������	
&1�!(;�'��� ��*���;�@��ก����!������ก�����������*�ก��,��,�*���("�;
9,�����	
&1�!(;�'��� ��;�@��ก����!������ก�����������$+9,���!������	
&1�!(;�'����$%��&
���ก���1�
��C���&��$�0��������กก����!%�����5!� ,�*��0�1�!�5*� ��,�$+%��9���!ก���$�ก���D+�9�%6�5�ก;�
�0,�1��8	��1��;
�� � ����$����	
&1� �$ก��+����ก��,��ก�������8!����	
 �!��/��,�*��!�!ก�������8!
�ก$!�ก��ก������	
&1�!(;�'�����ก�$�0�(9���;�@��ก����!������ก�����������*�B  
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� !��!ก����"#$/
0ก�������8!����	
���ก
(1����:��,
�!���ก��,��9,��$ก������	
&1�!(;�'�����+�%�����5!�
/
0,�$+%�����ก������/
0��19#1���ก������ 
 
��*�����	
&1�!(;�'������%�����5!�,�*�,�$+%�� ก
(1����:�����9#�����	
�$%����=%���ก;���9,���ก�$%(���1��$�0
������ �	
&1�!(;�'����,
1��$+=	ก�����0�6�9�/;1
0
�����#�+�����	
&1�!(;�'���;������	
�$9#�9�ก����0����
�	
&1� ����$+  
 
• ����	
�0��� 1  ��C���&��%��)*+���! (��1;���������(�) 9�;
���$�$%6�5&
1��%��,���%�����5!�,�*�

,�$+%���!1����$!�ก�� 
• ����	
�0��� 2  ��C�����	
�*��$%���ก;��� �!;�� (�#1� ��&���!) ,�*� �!���� %��,���%�����5!���+�,�*�

,�$+%����+���ก�,�*���ก��&��%��)*+���!)D�����!	19�����	
�0��� 1 
• ����	
�0��� 3  ��C�����	
%��,���%�����5!�,�*�,�$+%���$��1�������ก����	
�$%���ก;��� (����	
�$��1%����=

%���ก;���) 
 

,�ก����	
�$�����9#�9�ก������	
&1�!(;�'������%�����5!�,�*�,�$+%��=	ก�����0�6�
�����#�+�����	
&1�
!(;�'����$/;ก;1��ก�� ก������	
&1�!(;�'��� �!����0=	ก�����0�6�9�6�5���9��0�����$!�ก��;��
�����
#�+�����	
&1�!(;�'����������	
�$�!	19��0���;��%(��$�$��!%��&�"%��,���ก������	
&1�!(;�'��� �!��� 
 
ก
(1����:������	�ก�� ���0,�1��
�����#�+�����	
&1�!(;�'��� � ���%�+�����0!0��
���!����$�ก��ก�� ���D+� 
 
����	
�5���;���ก$!�ก�����%��;��$9#�9�ก������	
&1�!(;�'��� �����8!9�,��!�,;(��0ก����ก������ 
���;1����$+ 
 
• ,��!�,;(���    9 %�����5!�#$�6�5 
• ,��!�,;(���  16 �%��,�������5!��5*�ก��
��(�  
• ,��!�,;(���   17 �$��� ��&��/
0�(�ก��� 
• ,��!�,;(���   39  �&�*���*����ก������ 
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3 ������ก����
�)�)*%���
 
 

� !��!ก����"#$�$����%�����;1����$+���=*������;� �!%����%��%��,�����ก�������(ก����0!0��
��$��!���  
 

(ก) �ก*+"�ก����������ก��������	 
 

��ก�����������0ก�����! ��ก������������:��/
0���:��!1�! (���ก����$!ก�1� Eก
(1����:��F) /
0%1������%$!���
ก
(1����:��9����:���1��/
0ก���1��&��  
 
ก��������ก	
  
 

ก
(1����:������Dก��"#$%��,���ก�����'(�ก��;����'$)*+� !ก����9�ก��$�$��C�ก�����'(�ก��6�!9;�ก��&��&(���$!�ก�� 
 

ก��&��&(��ก���D+���*�ก
(1����:���������,�*��$%��'�9�8
;��/��8��/����กก���ก$!�����ก��ก��ก����+�/
0�$
&���%����=9�ก��9#��������,�*�ก��ก����+����9,��ก��8
ก�0��;1�����������8
;��/�����ก
(1����:�� ����$
)*+�ก��ก��&*�����$�$ก�� ��������9�ก��&��&(���+���!��8	�)*+� ก��ก��,������$)*+�ก��ก��/
0ก�� ��������
&��&(���ก<��!,�D����$ก<��!,�D�;���5�����������I�����/
0%=��ก����/��
����$�ก$!�������+�,�� 9�ก��
5������������9�ก��&��&(� ก��ก��;������%��'�9�ก����ก�%$!��$��C������/
0%����=9#�%��'���������9�ก��
5������   
 

&1�&�����!�=	ก����	
&1� � ����$)*+�  �!�����ก�	
&1�!(;�'������%��;��/���$ ��9,�)D����=D�ก������	�������
%1������%$!�$��1�$������&��&(�9�8	�=	ก)*+� ,�ก���!�	
&1�%(�'� (�	
&1�!(;�'���) ���%�����5!��$�0�(����$�����/
0
,�$+%���$�����)D�����	
&1� � ����$)*+� 
 

%��;��/���$8	�)*+� ��9,�,�*�&���1��0;����1�!����	����!�	
&1�!(;�'��� � ����$)*+� ,�ก%��;��/���$&���1��0;����1�!
�����0�6���C�%1�����8	�=*�,(�� ��!ก�����ก
1���0��1=	ก����	
&1�9,�1/
0�0����Dกก���1�!#���06�!,
�����9�%1��
���8	�=*�,(��  9�ก��$%��;��/���$&���1��0;����1�!�����0�6���C�%�����5!�,�*�,�$+%�� ,�ก�$ก����
$!�/�
�9� 
�	
&1�!(;�'���9�6�!,
���0����	�9�ก����,�*�����(� 
 

;���(��$�ก$!�����ก��ก��)*+� )D���C�8
����กก�����'(�ก�� ก
(1����:������Dก;���(����ก
1����C�&1�9#��1�!��*��ก���D+� 
 

,�กก������Dก��"#$ ��*�����/�ก%��,���ก�����'(�ก����1 �%�I�%��	���6�!9����%�+�����0!0��
���!����$                
ก�����'(�ก���ก���D+� ก
(1����:���0��0���ก���	
&1������!ก��)D�����	
�����"#$!����1%��	����5*���!��� �	
&1�
��0���ก�����ก
1���0=	ก������(� ,�*�����	�%�����5!� ,�*�,�$+%���5���;��9��0,�1��#1���0!0��
�9�ก������	
&1� 
�5*�%0����8
�������	
�5���;���$�������ก$!�ก�������I�����/
0%=��ก����/��
����$�$�!	1 � ����$)*+� )D�����	

���ก
1���$8
;1�ก������	
&1����������;1��B �$�&!����	���� � ����$)*+� 
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��	������ 
 

���:��!1�!��C�ก��ก���$�!	16�!9;�ก��&��&(����ก
(1����:��  ก��&��&(��ก���D+���*�ก
(1����:���������,�*��$%��'�   
9�8
;��/��8��/����กก���ก$!�����ก��ก��ก����+�/
0�$&���%����=9�ก��9#��������,�*�ก��ก����+����9,�
�ก��8
ก�0��;1�����������8
;��/�����ก
(1����:��  ��ก������������:��!1�!�������!	19���ก��������� ���
/;1����$�$ก��&��&(���=D�����$ก��&��&(�%�+�%(�
� ,�ก���:��!1�!/,1�9�9�ก
(1����:��9#�� !��!ก����"#$�$
/;ก;1����ก� !��!�$9#�9�ก����������ก���������%��,�����!ก���$�,�*��ก��/
0�,;(ก����9�%=��ก�����$
&
��!&
D�ก�� ��ก������������:��!1�!��+��0�$ก��������(�9,���C���;��� !��!ก����"#$��$!�ก��ก��������:��
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(<) ก����!#�1�$�,�%�.�%�:�� 
 

ก
(1����:��/%��ก����;1�,(����+�5*+�@��%��,���,(��%���"  ก����;1�,(����+�5*+�@��&����� �!ก��,��ก����          
,�*�����(����8	�=*�,(��%���"���ก
(1����:�����!������,(��%���"�$=*� �!�(&&
6�!��ก�$�$�!	19��0,�1����   
;����'$=����
$!=1���+��,��ก 

 

(>) ���������ก�����������ก!�	 #����� 
 

8
ก���������������%1������$��!���;1�8	����,�����ก
(1����:�� (8	��$������;��%��9�%	�%(�����ก������������) 
�0/%��=D���!ก���$ �ก���D+���ก%1�����������������+� �!;�����=D���!ก���$������ก���A�%1���!1��
%��,;(%�8
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4 ก���(�-"�ก�	���ก��=6'��"2� 
 

4.1     ก��=6'��"2�:� Hubei Chia Tai Co., Ltd. (LHubeiM)  

 
��*�����$  11 5d:6�&� 2559 �$��0#(�&�0ก���ก��������:������$�;���(��;�9,�  Chia Tai (China) 
Investment Company Limited (ECTIF) )D���C����:��!1�!�$���:��=*�,(���������9���;�����!
0 50.43 ����
)*+�����
��(�9�,(��%���"��� Hubei )D����0��$!����;�+�9���0��G�$���ก Chia Tai Food Investment 
Company Limited )D���C����:��!1�!�������������:�� �&�*�����" 6&6���� ���ก��  
 

Hubei ��0ก��'(�ก��,
�ก&*� 8
�;/
0���,�1�!��,��%�;�� 5��'(�%�;�� /
0��,��/���	���ก��*+�%�;�� 
��+��$+ ก�����������!ก�����ก
1���$�	
&1������+�%�+� 103 
����������� ,�*���C����������� 560 
������ 
 

CTI �����)D�������&��&(�9� Hubei ��*�����$ 14 ��=(��!� 2559 (E����$)*+�F) ��กก�������� ��%1������%$! 
9���;�����!
0 100.00 ����(��$��ก/
0#���0/
����� Hubei /
0&����C�%1������%$!���ก
(1����:��9���;��
���!
0 50.43  
 

ก
(1����:���������	���!ก��)*+�'(�ก��9,���C���;����;�@��ก����!������ก�����������$ 3 (������(� 2558) 
��*�� ก��������ก	
 ����	
���%��;��/����+�,���$ ��9,�/
0�	
&1��$����	� � ����$)*+�%��,���%�����5!��$
�����/
0,�$+%���$�����/;1
0��0�6��$%��&�" �$����$+  
 

�	��"��*����ก��:/+�  
 

         ((����:  ������) 
   �3� ��"!�-��� 
    

����%�   560 
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�	���3�4��������* &(��+�	��������  
 

  ((����:  ������) 
 �3� ��"!�-��� 
  

����%�/
0��!ก����$!���1�����%� 478 

	ก,�$+ก��&��/
0
	ก,�$+�*� 636 
%��&��&��,
*� 310 
%�����5!�#$�6�5%1���$,�(���$!� 129 
%�����5!�,�(���$!��*� 86 
�$��� ��&��/
0�(�ก��� 2,909 
%��'�ก���#1� 759 
����ก	�!*��0!0%�+���ก%=����ก������ (1,292) 
����,�$+ก��&��/
0����,�$+�*� (152) 
����ก	�!*��0!0%�+� (205) 
,�$+%���0!0!���$=D�ก��,��#���06�!9�,�D��� (200) 
,�$+%��,�(���$!��*� (535) 
,�$+%���0!0!�� (2,361) 
,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$ (2) 
%�����<��%"�-� 560 
%��;��/���$ ��9,�  560 
����%�������:���$�������กก��)*+����:��!1�! (478) 
�$��%�	 ��%"�-�	�กก��=6'�������� �� 82 

 
ก
(1����:�������0�����	
&1�!(;�'������%�����5!�%(�'��$)*+�;����;�@��ก����!������ก�����������$ 3 
(������(� 2558) �!1����กI;��,�ก����������	
9,�1�5���;��6�!9�,�D��������ก����$�$ก��)*+�'(�ก���ก$!�ก��
�����I�����/
0����	
�$%0�����,;(ก����/��
����$�$�!	1 � ����$)*+�'(�ก�� ก
(1����:���0���ก��������(�
�	
&1�!(;�'������ก
1�� ,�*�����	�%�����5!�,�*�,�$+%��)D��$�!	1/
�� � ����$)*+�'(�ก����C�ก���5���;�� ก��$
���ก
1��ก������Dก��"#$�ก$!�ก��ก��)*+�'(�ก���0=	ก������(�9,�1 
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��ก��������(����%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 ������8
ก��������������� Hubei ;�+�/;1����$     
14 ��=(��!� 2559 =D�����$ 31 '����&� 2559 �!�$��!
0��$!��$%��&�"����$+ 
 

  ((����:  ������) 

  %��,�����%�+�%(�����$ 

  31 '����&� 2559 

   ��!�����กก����!%��&��  3,478 
ก����%��,������%1���$��C����8	�=*�,(��������:��9,"1  73 

 

4.2      ก��=6'��"2�:� Norfolk Foods (Private) Limited (LNorfolkM) 
 

��*�����$ 13 ก�ก��&� 2559  �$��0#(�&�0ก���ก��������:������$�;���(��;�9,� CPF Investment Limited 
(ECPFIF) )D���C����:��!1�!�$���:��=*�,(��9���;�����!
0 100 ���,(���$��ก/
0#���0/
�� �������%�""�)*+�
��!,(�� (E%�""�)*+���!,(��F) ก�� Expolanka Holdings PLC.  Mr. Habeeb Mohamed Ziauddin /
0 
Mrs. Hamzathul Zareeha Ziauddin (E8	���!F) �5*�)*+�,(��%���"��+�,�����,(���$��ก/
0#���0/
����� 
Norfolk )D���C����:���$���0��$!����;�+�9���0��GG�$
��ก�  
 

Norfolk ��0ก��'(�ก��,
�ก&*� 8
�;/
0���,�1�!��,��5���������0��� ��+��$+ก������)*+�ก��ก�����ก
1���0
�������ก����C�%��&��+�����$+ 

 

• ก��=6'�ก�	ก����'$��ก 
 

CPFI  ;ก
��$�0����)*+�,(��%���"��� Norfolk ������ 2,752,800 ,(�� (&����C�%��%1�����!
0 80 ���
,(���$��ก/
0#���0/
����� Norfolk) ��C������������0��� 4 
����,�$!"%,��@ ,�*���C����������� 
139 
������  

 

• ก��=6'�ก�	ก����'$�)*%�$ 
 

CPFI �$%��'�9�ก��)*+�,(��  (Call options) /
08	���!�$%��'���!,(��  (Put options) %1���$ �,
*��$ก 
���!
0 20 ���,(���$��ก/
0#���0/
����+�,����� Norfolk 9�����$&��������$ 2 ���$ 3 /
0���$ 4 
,
����กก��)*+�ก��ก��&��+�/�ก;����&��$�0�(���9�%�""�)*+���!,(�� 
 

ก
(1����:�������)D�������&��&(�9� Norfolk ��*�����$ 15 ก�ก��&� 2559 (E����$)*+�F) ��กก�������� ��,(��
%���"������ 2,752,800 ,(�� (&����C�%��%1�����!
0 80 ���,(���$��ก/
0#���0/
��) 
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ก
(1����:���������	���!ก��)*+�'(�ก��9,���C���;����;�@��ก����!������ก�����������$ 3 (������(� 2558) 
��*�� ก��������ก	
 ����	
���%��;��/����+�,���$ ��9,�/
0�	
&1��$����	� � ����$)*+�%��,���%�����5!��$
�����/
0,�$+%���$�����/;1
0��0�6��$%��&�" �$����$+  
 

�	��"��*����ก��:/+�  
 

   ((����:  ������) 
   �3� ��"!�-��� 

����%�   139 
 

�	���3�4��������* &(��+�	��������  
 

  ((����:  ������) 
 �3� ��"!�-��� 

����%�/
0��!ก����$!���1�����%� 13 

	ก,�$+ก��&��/
0
	ก,�$+�*� 57 
%��&��&��,
*� 21 
%�����5!�,�(���$!��*� 2 
��&��/
0�(�ก��� 68 
%��'�ก���#1� 4 
%�����5!���1�$;��;��*� - �&�*��,��!ก��&�� 7 
%�����5!���1,�(���$!��*� 1 
����,�$+ก��&��/
0����,�$+�*� (22) 
6�:$�������&����1�! (3) 
,�$+%��,�(���$!��*� (4) 
,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$ (10) 
��0���ก��,�$+%�� (4) 
6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก��� (10) 
%�����<��%"�-� 120 
%1������%$!�$��1�$������&��&(� (&��������!�	
&1����%1��%�����5!�%(�'��$�0�(���   
  ���8	�=	ก)*+�;��%��%1�����,(���$=*� �!%1������%$!�$��1�$������&��&(�) (24) 
&1�&�����!� 43 
%��;��/���$ ��9,�  139 
����%�������:���$�������กก��)*+����:��!1�!  (13) 
�$��%�	 ��%"�-�	�กก��=6'�������� ��  126 
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ก
(1����:�������0�����	
&1�!(;�'������%�����5!�%(�'��$)*+�;����;�@��ก����!������ก�����������$ 3 
(������(� 2558) �!1����กI;��,�ก����������	
9,�1�5���;��6�!9�,�D��������ก����$�$ก��)*+�'(�ก���ก$!�ก��
�����I�����/
0����	
�$%0�����,;(ก����/��
����$�$�!	1 � ����$)*+�'(�ก�� ก
(1����:���0���ก��������(��	
&1�
!(;�'������ก
1�� ,�*�����	�%�����5!�,�*�,�$+%��)D��$�!	1/
�� � ����$)*+�'(�ก����C�ก���5���;�� ก��$���ก
1��ก��
����Dก��"#$�ก$!�ก��ก��)*+�'(�ก���0=	ก������(�9,�1 
 

�A���!�$���9,��ก��&1�&�����!���*������ก'(�ก����,��9���0��GG�$
��ก��$G�ก!6�5ก���;�� ;/
0%����=9#�
��C�@��ก��8
�;�5*�%1���ก��!����0��G9ก
��&$!� &1�&�����!��$�ก����กก��)*+�'(�ก���$+�������Dก��"#$���9�
��/%��@��0ก��������� /
0��1�$ก��;�����,�1�!��C�&1�9#��1�! 
 

��ก��������(����%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 ������8
ก��������������� Norfolk ;�+�/;1����$ 
15 ก�ก��&� 2559 =D�����$ 31 '����&� 2559  �!�$��!
0��$!��$%��&�"����$+ 

 

  ((����:  ������) 

   %��,�����%�+�%(�����$ 

   31 '����&� 2559 

    ��!�����กก����!%��&��   154 
ก����%��,������%1���$��C����8	�=*�,(��������:��9,"1  7 

 

4.3      ก��=6'��"2�:� The Foodfellas Limited (LFoodfellasM) 
 

��*�����$ 15 ;(
�&� 2559  CP Foods UK Limited (ECPF UKF) )D���C����:��!1�!�$���:��=*�,(���������9�
��;�����!
0 57.52 ���,(���$��ก/
0#���0/
�� �������)*+�,(��%���"������ 9,340 ,(�� &����C�%��%1�����!
0 
60 ���,(���$��ก/
0#���0/
����� Foodfellas )D���C����:���$���0��$!����;�+�9���0��G���กd:��ก  
Mr. Marc Werter Mr. Anthony John Levy Mr. Jasby Ghosh /
0 Mr. Simon Anthony Bernstein  
 

Foodfellas ��0ก��'(�ก��,
�ก&*� J	L��)�����% �!���������;=(���/
08
�;6������,����ก��� 
ก ��+��$+ ก������
�����!ก�����ก
1���$�	
&1������+�%�+� 12.89 
�������� ,�*���C����������� 567 
������ 
 

CPF UK �����)D�������&��&(�9� Foodfellas ��*�����$ 15 ;(
�&� 2559 (E����$)*+�F) ��กก�������� ��,(��
%���"������ 9,340 ,(�� (&����C�%��%1�����!
0 60 ���,(���$��ก/
0#���0/
��) /
0&����C�%1������%$!���
ก
(1����:��9���;�����!
0 34.51 
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ก
(1����:���������	���!ก��)*+�'(�ก��9,���C���;����;�@��ก����!������ก�����������$ 3 (������(� 2558) 
��*�� ก��������ก	
 ����	
���%��;��/����+�,���$ ��9,�/
0�	
&1��$����	� � ����$)*+�%��,���%�����5!��$
�����/
0,�$+%���$�����/;1
0��0�6��$%��&�" �$����$+ 
 

�	��"��*����ก��:/+�  
 

   ((����:  ������) 
   �3� ��"!�-��� 

����%�   567 
 

�	���3�4��������* &(��+�	��������  
 

  ((����:  ������) 
 �3� ��"!�-��� 

  

����%�/
0��!ก����$!���1�����%� 99 

	ก,�$+ก��&��/
0
	ก,�$+�*� 279 
%��&��&��,
*� 175 
%�����5!�,�(���$!��*� 9 
�$��� ��&��/
0�(�ก��� 1 
%�����5!���1�$;��;��*� - &���%��5��'�ก��
	ก&�� 786 
�������ก�ก����"#$ (27) 
����,�$+ก��&��/
0����,�$+�*� (237) 
6�:$�������&����1�! (14) 
,�$+%��,�(���$!��*� (114) 
,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$ (157) 
%�����<��%"�-� 800 
%1������%$!�$��1�$������&��&(� (&��������!�	
&1����%1��%�����5!�%(�'��$�0�(���  

  ���8	�=	ก)*+�;��%��%1�����,(���$=*� �!%1������%$!�$��1�$������&��&(�) (320) 
&1�&�����!� 87 
%��;��/���$ ��9,� 567 
����%�������:���$�������กก��)*+����:��!1�! (72) 

�$��%�	 ��%"�-�	�กก��=6'�������� �� 495 
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� ����$ 31 '����&� 2559 ก
(1����:���!	1�0,�1��ก����0����%�(��	
&1�!(;�'������%�����5!�%(�'��$)*+�;��
��;�@��ก����!������ก�����������$ 3 (������(� 2558) ��+��$+ ก
(1����:�������0����	
&1�!(;�'������
%�����5!��$������$�0�(���/
0,�$+%���$�������กก��)*+�'(�ก��&��+��$+�5*�9#�9�ก������Dก��"#$ ,�ก����������	

9,�1�5���;��6�!9�,�D��������ก����$�$ก��)*+�'(�ก���ก$!�ก�������I�����/
0����	
�$%0�����,;(ก����
/��
����$�$�!	1 � ����$)*+�'(�ก�� ก
(1����:���0���ก��������(��	
&1�!(;�'������ก
1�� ,�*�����	�%�����5!�,�*�
,�$+%��)D��$�!	1/
�� � ����$)*+�'(�ก����C�ก���5���;�� ก��$���ก
1��ก������Dก��"#$�ก$!�ก��ก��)*+�'(�ก���0 
=	ก������(�9,�1 
 

�A���!�$���9,��ก��&1�&�����!���*������ก&���%����=����$�8	����,���$�$��0%�ก����%	�9�'(�ก��J	L�
�)�����%9���0��G���กd:)D��0���9,�%����=�!�!'(�ก��J	L��)�����%��!����0��G�*�9�!( ������!1�� 
�����I�/
0�$��0%��'�6�5 &1�&�����!��$�ก����กก��)*+�'(�ก���$+�������Dก��"#$���9���/%��@��0ก���������  
/
0��1�$ก��;�����,�1�!��C�&1�9#��1�! 
 

��ก��������(����%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 ������8
ก��������������� Foodfellas ;�+�/;1
����$ 15 ;(
�&� 2559 =D�����$ 31 '����&� 2559  �!�$��!
0��$!��$%��&�"����$+ 

 

  ((����:  ������) 

   %��,�����%�+�%(�����$ 

   31 '����&� 2559 

    ��!�����กก����!%��&��   653 
ก����%��,������%1���$��C����8	�=*�,(��������:��9,"1   12 

 

4.4     ก��=6'��"2�:� Fujian Sumpo Foods Holding Co., Ltd. (LFujian SumpoM) 
 

��*�����$ 21 ;(
�&� 2559 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (ECTIF)  )D���C����:��!1�!�$���:��=*�,(��
�������9�%��%1�����!
0 50.43 ������%�""�)*+���!,(��ก�� Sumpo International Holdings Limited /
0 
Longyan Huiren Investment Co., Ltd. (E8	���!F) �5*�)*+�,(��%���"9�%��%1�����!
0 70 ���,(���$��ก/
0
#���0/
����� Fujian Sumpo )D���C����:���$���0��$!����;�+�9���0��G�$� 
 

Fujian Sumpo ��0ก��'(�ก��,
�ก &*� 8
�;/
0���,�1�!��,��%�;���ก �
$+!�/
0���,�1�!�ก1 /
08
�;/
0
���,�1�!8
�;6������ก��*+��ก1 ��+��$+  ก�����������!ก�����ก
1���$�	
&1������+�%�+� 323 
�����������,�*� 
��C����������� 1,672 
������  
 

CTI �����)D�������&��&(�9� Fujian Sumpo ��*�����$ 22 5dG��ก�!� 2559 (E����$)*+�F) ��กก�������� ��
%1������%$!9���;�����!
0 70 ����(��$��ก/
0#���0/
����� Fujian Sumpo /
0&����C�%1������%$!���ก
(1�
���:��9���;�����!
0 35.30  



������ �	��
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ก
(1����:���������	���!ก��)*+�'(�ก��9,���C���;����;�@��ก����!������ก�����������$ 3 (������(� 2558) 
��*�� ก��������ก	
 ����	
���%��;��/����+�,���$ ��9,�/
0�	
&1��$����	� � ����$)*+�%��,���%�����5!��$
�����/
0,�$+%���$�����/;1
0��0�6��$%��&�" �$����$+  
 

�	��"��*����ก��:/+�  
 

   ((����:  ������) 
   �3� ��"!�-��� 

����%�   1,672 
 

�	���3�4��������* &(��+�	�������� 
 

  ((����:  ������) 
 �3� ��"!�-��� 

  

����%�/
0��!ก����$!���1�����%� 21 

	ก,�$+ก��&��/
0
	ก,�$+�*� 260 
%��&��&��,
*� 367 
%�����5!�#$�6�5%1���$,�(���$!� 114 
%�����5!�,�(���$!��*� 1,579 
�$��� ��&��/
0�(�ก��� 1,736 
%��'�ก���#1� 291 
%�����5!���1�$;��;��*� 55 
%�����5!���1,�(���$!��*� 150 
����,�$+ก��&��/
0����,�$+�*� (422) 
����ก	�!*���ก%=����ก������  (1,304) 
6�:$�������&����1�!  (5) 
,�$+%��,�(���$!��*� (379) 
,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$ (11) 
,�$+%����1,�(���$!��*� (64) 
%�����<��%"�-� 2,388 
%1������%$!�$��1�$������&��&(� (&��������!�	
&1����%1��%�����5!�%(�'��$�0�(  
  ���8	�=	ก)*+�;��%��%1�����,(���$=*� �!%1������%$!�$��1�$������&��&(�)  (716) 
%��;��/���$ ��9,�  1,672 
����%�������:���$�������กก��)*+����:��!1�!  (21) 
�$��%�	 ��%"�-�	�กก��=6'�������� ��  1,651 
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ก
(1����:�������0�����	
&1�!(;�'������%�����5!�%(�'��$)*+�;����;�@��ก����!������ก�����������$ 3 
(������(� 2558) �!1����กI;��,�ก����������	
9,�1�5���;��6�!9�,�D��������ก����$�$ก��)*+�'(�ก���ก$!�ก��
�����I�����/
0����	
�$%0�����,;(ก����/��
����$�$�!	1 � ����$)*+�'(�ก�� ก
(1����:���0���ก��������(�
�	
&1�!(;�'������ก
1�� ,�*�����	�%�����5!�,�*�,�$+%��)D��$�!	1/
�� � ����$)*+�'(�ก����C�ก���5���;�� ก��$
���ก
1��ก������Dก��"#$�ก$!�ก��ก��)*+�'(�ก���0=	ก������(�9,�1 
 

��ก��������(����%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 ������8
ก��������������� Fujian Sumpo 
;�+�/;1����$ 22 5dG��ก�!� 2559 =D�����$ 31 '����&� 2559  �!�$��!
0��$!��$%��&�"����$+ 

 

  ((����:  ������) 

   %��,�����%�+�%(�����$ 

   31 '����&� 2559 

    ��!�����กก����!%��&��   576 
ก����%��,������%1���$��C����8	�=*�,(��������:��9,"1   10 

 

4.5  ก��=6'��"2�:� Bellisio Parent, LLC (LBellisio ParentM) 
 

��*�����$  21 5dG��ก�!� 2559 ���:��������0��$!����;�+� Bellisio Invesment, LLC (EBellisio InvestF) 9�
��0��G%,��@�����ก����!�(����0��$!� 585 
����,�$!"%,��@ /
0;1���9�����$ 20 '����&� 2559 Bellisio 
Invest �������)*+�����
��(���+�,��9� Bellisio Parent )D���C����:���$���0��$!����;�+�9���0��G%,��@�����ก�
��ก Bellisio Consolidated Equity, LLC ก�����������!ก�����ก
1���$�	
&1������+�%�+� 1,104 
����,�$!"%,��@ 
,�*���C����������� 39,103 
������  
 
Bellisio Parent ��0ก��'(�ก��,
�ก&*� ก��ก��
��(�  �!�$���:��!1�!,
�!/,1�)D���0ก��'(�ก��,
�ก 
&*� 8
�;/
0���,�1�!��,��/#1/�I�5���������0���/�� Single Serve 6�!9;�;��%��&���$ ��C��$�	���ก
 �!�����  
 
���:�������)D�������&��&(�9� Bellisio Parent ��*�����$ 20 '����&� 2559 (E����$)*+�F) ��กก�������� ��
%1������%$!9���;�����!
0 100.00 ����(��$��ก/
0#���0/
����� Bellisio Parent  
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ก
(1����:���������	���!ก��)*+�'(�ก��9,���C���;����;�@��ก����!������ก�����������$ 3 (������(� 2558) 
��*�� ก��������ก	
 ����	
���%��;��/����+�,���$ ��9,�/
0�	
&1��$����	� � ����$)*+�%��,���%�����5!��$
�����/
0,�$+%���$�����/;1
0��0�6��$%��&�" �$����$+ 
 
�	��"��*����ก��:/+�  

 
   ((����:  ������) 

   �3� ��"!�-��� 
����%�   39,103 

 
�	���3�4��������* &(��+�	��������  

 
  ((����:  ������) 

 �3� ��"!�-��� 
  

����%�/
0��!ก����$!���1�����%� 768 

	ก,�$+ก��&��/
0
	ก,�$+�*� 1,802 
%��&��&��,
*� 2,271 
%�����5!�,�(���$!��*� 702 
�$��� ��&��/
0�(�ก��� 5,448 
%�����5!���1�$;��;��*� - &���%��5��'�ก��
	ก&��  5,128 
%�����5!���1�$;��;��*� - �&�*��,��!ก��&��  3,474 
%�����5!���1�$;��;��*� - &1�%��'�ก��9#��&�*��,��!ก��&�� 2,986 
%�����5!���1�$;��;��*� - %	;���,�� 2,100 
����,�$+ก��&��/
0����,�$+�*� (1,368) 
,�$+%��,�(���$!��*� (784) 
,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$ (6,480) 
,�$+%����1,�(���$!��*� (44) 
%�����<��%"�-� 16,003 
&1�&�����!� 23,100 

 %��;��/���$ ��9,�  39,103 
����%�������:���$�������กก��)*+����:��!1�!  (768) 
�$��%�	 ��%"�-�	�กก��=6'�������� �� 

 38,335 
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� ����$ 31 '����&� 2559 ก
(1����:���!	1�0,�1��ก����0����%�(��	
&1�!(;�'������%�����5!�%(�'��$)*+�;��
��;�@��ก����!������ก�����������$ 3 (������(� 2558) ��+��$+ ก
(1����:�������0����	
&1�!(;�'������
%�����5!��$������$�0�(���/
0,�$+%���$�������กก��)*+�'(�ก��&��+��$+�5*�9#�9�ก������Dก��"#$  �!5������
��ก�1����!���ก����0�����$��������ก8	���0������&���%�0 ,�ก����������	
9,�1�5���;��6�!9�,�D������
��ก����$�$ก��)*+�'(�ก���ก$!�ก�������I�����/
0����	
�$%0�����,;(ก����/��
����$�$�!	1 � ����$)*+�'(�ก�� 
ก
(1����:���0���ก��������(��	
&1�!(;�'������ก
1�� ,�*�����	�%�����5!�,�*�,�$+%��)D��$�!	1/
�� � ����$)*+�
'(�ก����C�ก���5���;�� ก��$���ก
1��ก������Dก��"#$�ก$!�ก��ก��)*+�'(�ก���0=	ก������(�9,�1 
 
�A���!�$���9,��ก��&1�&�����!���*������ก'(�ก����,��9���0��G%,��@�����ก��$����9,"1)D��$G�ก!6�5ก��
�;�� ; /
0�0��C�#1�����9,����:��%1���ก%��&��������:������%	1��$������ก��,�*���� �����+�%����=9#��(�
/�I��5*�8�DกG�ก!6�59�ก���������'(�ก���1��ก�� �#1� ก���!�!#1�����ก��������,�1�! /
0ก��;1�!������%	1
'(�ก��J	L��)�����%9�ก
(1���,�����#$! &1�&�����!��$�ก����กก��)*+�'(�ก���$+�������Dก��"#$���9���/%��@��0
ก��������� /
0��1�$ก��;�����,�1�!��C�&1�9#��1�! 
 

<��!���,��&���1�,�กก
(1����:������$ก��)*+����:�� Hubei, Norfolk, Foodfellas, Fujian Sumpo /
0 Bellisio 
Group ;�+�/;1����$ 1 �ก��&� 2559 ก
(1����:���0�$��!�����กก����!%��&��/
0ก����9���ก���������%��,�����
%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 ����$+ 

 

  ((����:  ������) 

  %��,�����%�+�%(�����$ 

  31 '����&� 2559 

   ��!�����กก����!%��&��  496,572 
ก����%��,������%1���$��C����8	�=*�,(��������:��9,"1  15,351 
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5 ���ก��ก���"���6�ก�	ก���)*�ก)*�(12�$ก�� 
 

�(&&
,�*�ก��ก���$�ก$!�����ก�����/ก1 �(&&
,�*�ก��ก���$�$&����ก$!�����ก��ก��ก
(1����:�� ��กก���$�(&&
,�*�
ก��ก�����ก
1���$������&��&(�ก
(1����:����+����;��,�*�������� ,�*��$���'�5
�!1���$��!%��&�";1�ก
(1����:��9�
ก��;��%��9����ก������/
0ก�����,�� ���=D�ก���$ก
(1����:��/
0�(&&
,�*�ก��ก�����ก
1��;1��<��!;1���!	16�!9;�
ก��&��&(���$!�ก�� ,�*�6�!9;�ก���$���'�5
�!1���$��!%��&�"�1��ก��  
 

���:���$�$���'�5
�!1���$��!%��&�"������:��&*� ���:�� �&�*�����" 6&6���� ���ก�� )D��$%��'���ก�%$!���+����;�� 
/
0���������1�ก�����!
0 45.40 ���%��'���ก�%$!���+�,��������:�� � ������%�(��0��$!�8	�=*�,(��
1�%(���*� 
����$ 26 %��,�&� 2559 
 

� !��!ก��ก��,����&�%��,�����!ก��ก���(&&
,�*�ก��ก���$�ก$!�����ก���'���!������;1����$+ 
 

���ก��  ������ก��ก�������� 

��!%��&��  ��&�;����0ก�G���ก
(1����:�� 
)*+���;=(���/
0%��&��  ��&�;����0ก�G���8	���! 
)*+�/
0��!�$��� ��&��/
0�(�ก���  �	
&1�!(;�'��� 
)*+�/
0��!����
��(�  �	
&1�!(;�'��� 
��ก��$+!���/��ก��$+!�1�!  ;���(����/,
1��$����������(���ก&1�9#��1�!9�ก�����,�������(� 
�����A�8
���  ;���������$��0ก�G�1�! 
&1��#1�/
0&1����ก��  ��;��&1��#1�,�*�&1����ก����;�@��;���$8	�9,��#1�,�*�8	�9,����ก�� 
     ก��,�� 
&1����ก��������&��&��#�ก��  ��;��;1�������;�������,��%�;��/;1
0��0�6��$8
�;/��;��;1� 
  !����!��,��%�;��/��;��;1�!����!��� 
&1���$+!��0ก��  ��;����;�@���$8	������0ก��ก��,�� 
&1�%��'�9�ก��9#��&�*��,��!ก��&��  ��;��;1�!����!%��&���$9#��&�*��,��!ก��&�� 
��!����*�/&1�9#��1�!�*�  ��;��&1����ก����;�@��;���$8	�9,����ก��ก��,�� 
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5.1 ���ก���)*%���
ก��ก�	ก���)*�ก)*�(12�$ก��%�������! ��#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 ��� 2558 
 

   ((����:  ������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

(ก)      �����$        
�������)*�)���-�<��� �$�)���%���
    
��!���&1�;��/��ก��9#��0����� 1  1  -  - 
��!%��&��        -      1  -  - 
��!���&1�<~ก����/
0%����� 1  1  -  - 
��!���&1��#1� &1����ก��/
0�*�B 1  -  -  - 
        

������� ��        
�����A�8
��� -  -  12,503  13,413 
��ก��$+!��� -  -  4,000  3,600 
��!%��&�� -  -  2,896  3,113 
��!���&1��#1� &1����ก��/
0�*�B  -  -  11  7 
ก������กก����!�(�ก���/
0�*�B -  -  57  16 
        
������� (� ก��� (�2�        
   ����������)*�ก)*�(12�$ก��        
��!%��&�� 42,538  34,349  592  428 
��!���&1��#1� &1����ก��/
0�*�B  209  213  29  5 
�����A�8
��� 70  64  39  37 
��!���&1�;��/��ก��9#��0����� 27  32  -  - 
��!���&1�<~ก����/
0%����� 24  25  -  - 
��ก��$+!��� 4  5  -  - 
ก������กก����!�$��� -  766  -  - 
ก������กก����!�(�ก���/
0�*�B -  33  -  1 
        

(,)    '#�2$�#���������?         

�������)*�)���-�<��� �$�)���%���
    
)*+���;=(���/
0%��&�� 9,632  8,493  2,675  1,850 
&1����ก��������&��&��#�ก�� 1,867  1,624  45  38 
&1�%��'�9�ก��9#��&�*��,��!ก��&�� 89  85  5  6 
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   ((����:  ������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

(,)    '#�2$�#���������?  (!#�)      

������� ��      
)*+���;=(���/
0%��&�� -  -  4,972  3,764 
&1�;��/��ก��9#��0����� -  -  185  190 
&1��#1�/
0&1����ก�� -  -  62  64 
&1�<~ก����/
0%����� -  -  34  30 
&1�9#��1�!�*�B -  -  49  56 
        

������� (� ก��� (�2�        

   ����������)*�ก)*�(12�$ก��        
)*+���;=(���/
0%��&�� 48,345  51,102  592  478 
;���(����ก1�%������&��         
   %���
	ก%����/
0�*�B 2,507  1,806  172  205 
&1��#1�/
0&1����ก�� 1,541  1,582  312  435 
)*+��(�ก���/
0�*�B 204  142  84  24 
&1���$+!��0ก�� 203  243  81  97 
&1�%��'�9�ก��9#��&�*��,��!ก��&�� 32  34  -  - 
&1�;��/��ก��9#��0����� 30  30  -  - 
��ก��$+!�1�! 7  6  -  - 
&1�9#��1�!�*�B  1,272  1,202  129  61 

 



������ �	��
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5.2 ���$���6�ก��ก�	ก���)*�ก)*�(12�$ก�� � (���)* 31 -��(�� 2559 ��� 2558 �)��$�)' 
 

5.2.1 �&ก1��%ก��'$�����&ก1��%���� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
        ���:���$�$���'�5
�!1���$��!%��&�" 1 1  - - 

���:��!1�! - -  1,354 1,713 
���:���1��/
0ก���1��&�� 3,271 2,719  38 32 
���:���$�ก$!�����ก�� 6,048 4,618  133 107 
�(� 9,320 7,338  1,525 1,852 

 

5.2.2 ����1$ก&$��	���� �%� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 !��&�&���  !����
$! 
 2559  2558  2559  2558 
        

���:��!1�! 34,583  33,936  46,535  35,444 
�(� 34,583  33,936  46,535  35,444 

 

���:��&�����!����
$!��ก!��&�&����������9,�ก	�!*��0!0%�+� � ���%�+���*�� �!��1�����ก��$+!
&������ 
 

!������9,�ก	�!*��0!0%�+� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 ���;����0�6�%ก(
����;���������$+ 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
     

%ก(
�����$9#�9�ก���������������     
    /;1
0���:��9�ก
(1� - - 25,068 30,015 
����;��;1����0��G      
- �,�$!"%,��@ - - 9,254  3,669 
- �	���
 - - 261 252 
�(� - - 34,583  33,936 
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5.2.3 �����E�<�'$����� 
 

   ((����:  ������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
 

      

���:���1�� 177  189  -  - 
���:��!1�! -  -  -  5,927 
�(� 177  189  -  5,927 

 

5.2.4 ��ก���%�'$����� 

 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

 
      

���:��!1�! -  -  97  97 
�(� -  -  97  97 

 
 

5.2.5  ����1$ก&$��	������� 

 
   ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 !��&�&���  !����
$! 
 2559  2558  2559  2558 
        

������� �� 6,880  23,367  8,112 18,008 
,�ก %1���$=D�ก��,�����#���0        
          6�!9�,�D��� (867)  (387)     
%"�-� 6,013  22,980     

 
���:��&�����!����
$!��ก!��&�&����������9,�ก	�!*��0!0!�� � ���%�+���*�� �!��1�����ก��$+!
&������ 

 

   



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 
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!������9,�ก	�!*��0!0!�� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 ���;����0�6�%ก(
����;���������$+ 
 

 ((����:  ������) 
   $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
     2559  2558 
      �������   -  10,000 

����;��;1����0��G      
- �,�$!"%,��@   6,013  12,606 
- �	���
   867  761 
�(�   6,880  23,367 

 
 

5.2.6 ��$�1��%ก��'$������$�1��%����  
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

 
    

���:���$�$���'�5
�!1���$��!%��&�" 366 758 54 42 
���:��!1�! - - 136 193 
���:���1��/
0ก���1��&�� 282  309  5  - 
���:���$�ก$!�����ก�� 4,033  2,470  70  87 
�(� 4,681  3,537  265  322 

 

5.2.7 ����ก&$��	���� �%� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 
 !��&�&���  !����
$! 
 2559  2558  2559  2558 
        

ก���1��&�� 291  378  354  201 
���:���$�ก$!�����ก�� -  -  -  15 
�(� 291  378  354  216 

 

���:��&�����!����
$!��ก!��&�&����������ก	�!*��0!0%�+� � ���%�+���*�� �!��1�����ก��$+!&����1�! 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 
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5.3 ���$���6�1�$�$��:�2ก32�6�/�$��ก32�6������!����ก��)'� 

 
   !��&��,
*��������9,�ก	�!*�/����ก	�!*�/
0��;����ก��$+! � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 %�(��������$+  
 

 $�ก���$���(�  
 ((����:  ������)   
 !��&��,
*��$�$  !��&��,
*��$�$  ��;����ก��$+!��
$! 
 ��;����ก��$+!&��$  ��;����ก��$+!
�!;��  (�"������ &) 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558 

����ก	�!*��0!0%�+���ก            
   ก���1��&�� 291  378  -  -  2.00  2.00 

 
        $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 ((����:  ������)   
 !��&��,
*��$�$  !��&��,
*��$�$  ��;����ก��$+!��
$! 
 ��;����ก��$+!&��$  ��;����ก��$+!
�!;��  (�"������ &) 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558 

����9,�ก	�!*��0!0%�+�            
   /ก1���:��!1�! 9,254  3,669  25,329  30,267  7.38  7.39 
����9,�ก	�!*��0!0!��            

   /ก1���:��!1�! 6,880  23,367  -  -  5.26  5.40 
 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 

 

81 
 

5.4    �!�����e32�������)*%���
 
 

     &1�;��/��8	����,���$%��&�"��0ก�����! 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

 ��1����I �%� �������� 31 �����'	        
8
��0 !#���0!0%�+� 474  450  235  214 
8
��0 !#��,
����ก��ก���        
  6�!9;� &��ก��8
��0 !#��        
  5��ก����$ก��,����� 12  11  5  4 
�(� 486  461  240  218 
* ������ 31 �����'	        
6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก��� 284  258  111  82 
�(� 284  258  111  82 

 

5.5   ����e3ก<�� 
 

�  ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 ก
(1����:���$6��08	ก5��ก���(&&
,�*�ก��ก���$�ก$!�����ก������$+ 
 

5.5.1 4���<&ก.��!�	 �77������-�����#��>J����� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

��������������������         
%1��9,"1��C�%�""�ก1�%����         
     ��&��/
0%���
	ก%����/
0        
     )*+��&�*����ก�/
0�*�B 389  431  80  144 

 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 
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5.5.2 4���<&ก.��!�	 �77��2#����������� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
  

6�!9��0!0��
�,�D��� 940  926  291  250 
��กก�1�,�D��� /;1��1�ก��,���� 1,790  1,539  379  197 
��กก�1�,���� 373  374  -  - 
�(� 3,103  2,839  670  447 
 

���:��/
0���:��!1�!���/,1��$%�""��#1�,
�!����ก��ก��ก���$�ก$!�����ก�����/,1� )D�&���&
(�
ก���#1���&��%����ก��� (���=D�%�""����ก��5����%�������!&���%0��ก;1��B �$�ก$!�����ก��
%�""��#1����ก
1��) �$��� J�����
$+!�%�;�� /
0!��5�,�0  �!�$�0!0��
� 1 =D� 9 �� )D��0%�+�%(�     
9��0,�1���� 2560 =D� 2568 
 

5.6   %�

��)*%���
 
 

� ����$ 31 '����&� 2559 ก
(1����:���$%�""��$%��&�"ก��ก��ก���$�ก$!�����ก������$+ 
 

5.6.1  �77����ก���$����'��'��2�ก�� 
 

���:��/
0���:��!1�!���/,1��$%�""����ก��������&��&��#�ก��ก�����:���$�$���'�5
�!1���$      
��!%��&�" (���:�� �&�*�����" 6&6���� ���ก�� (ECPGF)) 6�!9;���*�������%�""� CPG ;ก
��$�0
���ก��&��&���/
05����%1����0ก��9�ก��8
�;��,��%�;��9,�ก�����:��/
0���:��!1�! 9�ก���$+ 
���:��/
0���:��!1�!���ก
1���$6��08	ก5���$�0;����1�!&1����ก��������&��&��#�ก��9,�ก�� CPG )D�
&�����;��������ก��8
�;��,��%�;��/;1
0��0�6�9���;��;���$�0�(���9�%�""�  �!�$&1����ก��
��+�;����C����������� 0.1 
������ =D� 1.3 
������ ;1���*�� %�""��,
1��$+�$8
���&��9#�;�+�/;1����$ 1 
�ก��&� 2559 =D�����$ 31 '����&� 2559 ��+��$+���:��/
0���:��!1�!���;1���!(%�""����ก
1����ก��
��=D�����$ 31 '����&� 2560  �!�$��*����/
0��;��&1����ก���#1������(ก��0ก�� 
 

��ก��ก�$+ ���:��!1�!9�;1����0��G���/,1��$%�""����&���#1�!�,
*������&��&��#�ก����ก CPG 
 �!���:��!1�!9�;1����0��G���ก
1���$6��08	ก5���$�0;����1�!&1����ก��;���0!0��
�/
0��*�����$
�0�(���9�%�""� 
 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 
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5.6.2  �77����7�!1$2$�'�����1	��ก��'$� 
 

���:��!1�!/,1�,�D� (���:�� )$5$��J ������+� ���ก��) �$%�""���("�;9,�9#��&�*��,��!ก��&��ก�� 
CPG �5*�9,������)D�%��'�9�ก��9#��&�*��,��!ก��&��   9�ก���$+ ���:��!1�!���ก
1���$
6��08	ก5���$�0;����1�!&1�%��'�9�ก��9#��&�*��,��!ก��&��9,�ก�� CPG 9���;�����!
0 0.2 /
0
���!
0 0.4 ���!����!%��&��/;1
0��0�6�;���$�0�(���9�%�""� %�""��,
1��$+�$8
���&��9#�;�+�/;1
����$ 1 ก�ก��&� 2557 =D�����$ 30 ��=(��!� 2560  
 
���:��/
0���:��!1�!���/,1��$%�""���("�;9,�9#��&�*��,��!ก��&��ก�� CPG �5*�9,������)D�%��'�

9�ก��9#��&�*��,��!ก��&��  9�ก���$+ ���:��/
0���:��!1�!���ก
1���$6��08	ก5���$�0;����1�!  
&1�%��'�9�ก��9#��&�*��,��!ก��&��9,�ก�� CPG 9���;�����!
0 0.2 /
0���!
0 0.4 ���!����!
%��&��/;1
0��0�6�;���$�0�(���9�%�""�  %�""��,
1��$+�$8
���&��9#�;�+�/;1����$ 1 �ก��&� 2559 
=D�����$ 31 '����&� 2559 ��+��$+���:��/
0���:��!1�!���;1���!(%�""����ก
1����ก����=D�����$ 31 
'����&� 2560  �!�$��*����/
0��;��&1����ก���#1������(ก��0ก�� 
 
���:��!1�!/,1�,�D��$%�""���("�;9,�9#��&�*��,��!ก��&��ก�����:���$�ก$!�����ก��/,1�,�D� (���:�� 
%;��������กI;;�+� ���ก�� (ESTARF)) �5*�9,������)D�%��'�9�ก��9#��&�*��,��!ก��&����� STAR             
9�ก���$+ ���:��!1�!���ก
1���$6��08	ก5���$�0;����1�!&1�%��'�9�ก��9#��&�*��,��!ก��&��9,�ก�� STAR 
 �!&�������ก!����!%��&��6�!9;��&�*��,��!ก��&�����ก
1��;����;���$�0�(���9�%�""�            
%�""������$+�$8
���&��9#�;�+�/;1����$ 1 �ก��&� 2557 =D�����$ 31 '����&� 2561  
 
 

5.6.3    �77����ก���������'�	.���!��" 

 
 

 

���:��!1�!/,1�,�D��$%�""����ก���0�����&��5���;���ก�����:���$�ก$!�����ก��/,1�,�D� (���:�� 
J�$��

�  )
	#��%� ���ก�� (EFreewillF)) 6�!9;���*�������%�""� Freewill ;ก
��$�09,����ก������
�0�����&��5���;���ก�����:��!1�! 9�ก���$+ ���:��!1�!���ก
1���$6��08	ก5���$�0;����1�!&1����ก��
�����0�����&��5���;���9,�ก�� Freewill  ;����;���$�0�(���9�%�""� %�""������$+�$8
���&��9#�
;�+�/;1����$ 1 �ก��&� 2558 =D�����$ 31 '����&� 2562  
 
 

 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 
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5.6.4  �77����ก������ก����ก�����ก��	ก������,$���� #���ก 

 
 

���:��/
0���:��!1�!���/,1��$%�""��������ก��ก�����:���$�ก$!�����ก��/,1�,�D� (���:�� )$.5$. ����;���
���� ���ก�� (ECPIF)) 6�!9;���*�������%�""� CPI ;ก
��$�09,����ก������ก����������ก%��ก��&��
/
0���ก���*�B �$�ก$!�����ก��'(�ก���ก���������/
0%1���ก������:��/
0���:��!1�! 9�ก���$+ ���:��
/
0���:��!1�!���ก
1���$6��08	ก5���$�0;����1�!&1����ก��9,�ก�� CPI ;����;���$�0�(���9�%�""� 
%�""��,
1��$+�$8
���&��9#�;�+�/;1����$ 1 ก�ก��&� 2558 =D�����$ 30 ��=(��!� 2560 
 

5.6.5  �77����7�!1$2$=���ก�	�������'�	.���!��" 

 
 

 

���:��!1�!/,1�,�D� (���:�� )$5$��J ���$�)I��;��� ���ก��) �$%�""�9,����ก��������& � 
!$%��%���G
/
0%�""���("�;9,�9#� ��/ก���0�����&��5���;���ก��&	1%�""� )D���C����:���$�ก$!�����ก��  
,
�!/,1���+�9���0��G/
0;1����0��G  �!�$ก��,���0!0��
�/
0&1�;��/��ก��9#����ก��     
;���$�0�(���9�%�""� %�""����ก
1���0%�+�%(�
�,�ก&	1%�""���+�%��<��!;ก
��1��ก���$�0�
�ก%�""� 
,�*�<��!9�<��!,�D�8��%�""� 
 

 

6 �$��%�������ก����)���� ��$��%� 
 

   ((����:  ������)
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
        ����<�ก%=����ก������/
0����%�9��*� 28,626  33,471  9,067  17,400 
����
��(��0!0%�+��$�$%6�5&
1��%	� 5,474  2,990  -  - 
�(� 34,100  36,461  9,067  17,400 
 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 
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!������%�/
0��!ก����$!���1�����%� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 ���;����0�6�%ก(
����;���������$+ 
 

 

   ((����:  ������)
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
%ก(
�����$9#�9�ก���������������        
   /;1
0���:��9�ก
(1� 28,857  32,171  5,058  16,347 
����;��;1����0��G        
-  �,�$!"%,��@ 4,760  3,229  4,009  1,053 
-  �������� 94  52  -  - 
-  ��

��� �;�,��� 84  81  -  - 
-  �����%�;���
�� 73  18  -  - 
-  !	 � 59  138  -  - 
-  ������!� &�� 39  661  -  - 
-  ��

��� �1��ก� 20  16  -  - 
-  �*�B 114  95  -  - 
�(� 34,100 36,461 9,067 17,400 

 

7 �3ก��)'ก��2�����3ก��)'�6*� 
 

    ((����:  ������)
  $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 (����("� 2559  2558  2559  2558 
         

ก��ก���$�ก$!�����ก�� 5 9,320  7,338  1,525  1,852 
ก��ก���*�  22,141  19,552  2,033  2,310 
�(�  31,461  26,890  3,558  4,162 
(ก  &1��8*�,�$+%�%�!�0%	"  (782)  (734)  (7)  (49) 
%"�-�  30,679  26,156  3,551  4,113 

 

 
 

 
 

 
 

 
��)'%3
�����)'%$%��	�%3
 (ก������ก��        
    ��e6*���)'%$%��	�%3
) %������#&%�'�%"�        
  (���)* 31 -��(�� 205  256  14  (2) 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 
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!��&��,
*����
	ก,�$+ก��&��/
0
	ก,�$+�*��$�$�A",�9�ก�����#���0,�$+ � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558    
/!ก;����!(,�$+�$&���#���0�������$+ 
 

   ((����:  ������)
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

�ก��ก��,���0!0��
�ก�����#���0,�$+     
   ��กก�1� 3 ��*�� =D� 6 ��*�� 130 194 1 - 
   ��กก�1� 6 ��*�� =D� 12 ��*�� 103 20 - - 
   ��กก�1� 12 ��*���D+��� 549 520 6 49 
�(� 782 734 7 49 
 

!��
	ก,�$+ก��&��/
0
	ก,�$+�*� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 ���;����0�6�%ก(
����;���������$+ 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

%ก(
�����$9#�9�ก���������������     
   /;1
0���:��9�ก
(1� 28,347 23,787 2,278 2,146 
����;��;1����0��G     
-  �,�$!"%,��@ 1,286 1,082 310 514 
-  ��� 424 591 - 205 
-  ��

��� %��& ��� 306 389 - - 
-  !	 � 165 158 237 304 
-  %�$���  &��� 62 67 - - 
-  �!� 51 66 - 1 
-  �����%�;���
�� 15 1 28 10 
-  ��

��� ��%�;��
$! 7  -  194  254 
-  �������� - - 460 641 
-  �	���
 - - 36 31 
-  �*�B 16 15 8 7 

�(� 30,679 26,156 3,551 4,113 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 
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8 %��2�$���6� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

     
��;=(��� 32,415 28,621 1,618 1,379 
�&�$6����/
0��%�(%�+���
*�� 2,462 2,129 153 142 
%��&���0,�1��8
�; 1,350 1,388 131 148 
%��&��%����I��	� 13,923 14,482 1,219 2,762 
%��&���0,�1����� 5,293 6,126 6 29 

�(� 55,443 52,746 3,127 4,460 
(ก &1��8*�ก������
��	
&1�%��&��
�
� (452) (634) (101) (250) 
%"�-� 54,991 52,112 3,026 4,210 

 
;���(����%��&��&��,
*��$����Dก��C�&1�9#��1�!/
0���/%��������9�;���(���!%��&��%��,�����%�+�%(�����$                
31 '����&� 2559 �$���������� 294,415 
������ (2558: 269,188  ������) 9���ก��������(���� /
0 16,289 

������ (2558: 12,875  ������) 9���ก��������(���5�0ก��ก�� 
 
9��� 2559 ก
(1����:��/
0���:������	�ก������
��	
&1�%��&��&��,
*�9,���1�ก���	
&1�%(�'��$�0��������C����������� 
452 
������ /
0 101 
������ ;��
����� (2558: 634  ������ * & 250  ������ "�� ����) /
0����	�ก��ก
��
��!ก��&1��8*��	
&1�%��&��
�
���C����������� 634 
������ /
0 250 
������ ;��
����� (2558: 324  ������ 
* & 148  ������ "�� ����) 
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9 %�����<���)(��< 
 
��!ก���&
*���,�9��0,�1����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 

 
   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
     
� ����$ 1 �ก��&� 34,978 29,973 1,054 1,372 
�������กก�����'(�ก�� 243 2,339 - - 
�5���D+���กก��)*+�/ก���
$+!� 146,964 136,266 9,782 9,246 

�
���กก����!/�กI��ก$!�     (138,613) (129,689) (9,390) (9,249) 
&1��%*����&� (5,259) (4,339) (151) (140) 
(����(�) ก������กก����
$!�/�
�      
   �	
&1�!(;�'���,�ก;���(�9�ก����! (889) 404 - - 
8
;1����กก��/�
�&1���ก������ (138) 451 - - 
�*�B (583) (427) (141) (175) 
� (���)* 31 -��(�� 36,703 34,978 1,154 1,054 

     
 #�����1	�������     

%�;���ก 27,516 26,013 - - 
%�;���+�� 1,662 1,744 1,154 1,054 
�(�% (��)*��"��()�� 29,178 27,757 1,154 1,054 
     

 #������	#1	�������     

%�;���ก 7,525 7,221 - - 
�(�% (��)*4� ��"��()�� 7,525 7,221 - - 

�(� 36,703 34,978 1,154 1,054 
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%�����5!�#$�6�5��0ก�����!%�����5!�#$�6�5��0�6�%�;���ก ���/ก1 %(ก� �ก1 ��C� ��C�;�� /
0%�����5!�#$�6�5
��0�6�%�;���+�� ���/ก1 ก(��/
0�
� %�����5!�#$�6�5���ก
1��/%�����!��&��(�,�ก&1��%*����&�%0%�/
0&1��8*� 
ก�����!&1�%0%� (!ก����%(ก��(�/%�����!�	
&1�!(;�'���,�ก;���(�9�ก����! )D��	
&1�!(;�'���ก��,�� �!9#�  
��&��$���������&�;
�� � ���%�+�����0!0��
���!���) ��*����ก%�����5!�#$�6�5�,
1��$+�$����ก���
$+!�%�+� /
0
ก��$%�����5!�#$�6�5�$��C�5��'(�%�;����1%����=,���&�;
��,�*��	
&1��5*�ก��,���	
&1�!(;�'���9�%6�5�A��(���
%��,���%�����5!�#$�6�5���ก
1�����/
0��1%����=ก��,���	
&1�!(;�'��� �!9#��	
&1��A��(��������0���ก��
ก�0/%����%�%(�'��$&���1��0��������ก%�����5!���+�����!1���1��#*�=*���*����ก�$&�����1/�1�������ก����ก�A���!
6�!��ก;1��B �#1� %6�5/��
��� 6	����ก�G  �&6�! ��C�;�� 

 
;���(����%�����5!�#$�6�5��0ก�����!;���(���+�,���$�ก���D+�;�+�/;1�����)D�%�����5!�#$�6�5/
09�#1��ก��
����"�;�� ; �#1� ;���(�
	ก%�;�� &1���,��%�;��  /
0;���(�ก���
$+!��*�  ��C�;��  
 
ก��&��&1��%*����&����%�����5!�#$�6�5�$9,�8
�;8
 �#1� 51�/�15��'(�&����� �!��'$�%��;��;���0!0��
�ก��9,�8

8
�;,�*�;��������,�1�!�$8
�;������%�����5!�#$�6�5/;1
0��0�6�)D���C��0!0��
���0��� 4 ��*��=D� 36 ��*��  
 
��0���ก�����������ก�!6�5���%�����5!�#$�6�5/;1
0ก
(1� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

   ((����: "�) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
     
%�;���ก 693,792 658,867 - - 
%�;���+�� 14,823 20,842 5,359 5,060 
 
���������ก�!6�5���%�����5!�#$�6�5��0��� �!��G�!��0%�ก����/
0����	
9���$;  ก��$������%�����5!�
#$�6�5��0�6�%�;���+�� ก
(1����:��9#���'$%(1�;���!1���5*�&��ก�����+��,��ก��+�,�� 
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ก��(���3� ��"!�-���  
 

�	
&1�!(;�'������%�����5!�#$�6�5���=D��	
&1�;����"#$9���/%��@��0ก��������� �$����$+ 
 

 
((����:  ������)

  
$�ก���$���(� 

 �	
&1�;����"#$  �	
&1�!(;�'��� 
   �0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 ��� 

31 -��(�� 2559       
%�����5!�#$�6�5�$/%�����!�	
&1�        
   !(;�'���,�ก;���(�9�ก����! 13,505  -  2,991 10,514 13,505 
        

31 -��(�� 2558        
%�����5!�#$�6�5�$/%�����!�	
&1�        
   !(;�'���,�ก;���(�9�ก����! 11,537  -  1,851 9,686 11,537 
 

��&��&ก����0�����	
&1�/
0����	
�$9#�9�ก������	
&1�!(;�'������%�����5!�#$�6�5�$=	ก����!	19��0��� 2 &*���'$
���$!���$!�����	
;
��  �!9#���&��$���������&�;
�� � ���%�+�����0!0��
���!��� 
 

��&��&ก����0�����	
&1�/
0����	
�$��1%����=%���ก;����$�$��!%��&�"�$9#�9�ก������	
&1�!(;�'������%�����5!�
#$�6�5�$=	ก����!	19��0��� 3 /%��9�;�������;1����$+ 
 

����ก��

#�������3� � 

 12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2         

�)*�)���%���
 

 (��%��<��-����( �$12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2 

�)*�)���%���
���ก��(���3� ��"!�-��� 

��'$���$!���$!�
����	
;
�� 
 

 ��&��$���������&�;
�� � ���
%�+�����0!0��
���!��� 
• 
	ก%(ก� ��&� 2,047 ��� =D� 

2,362 ��� ;1�;�� 
• %(ก�,!1�����&�  2,739 

��� ;1�;�� 
• %(ก��(���&� 56 ��� =D� 58 

��� ;1�ก� 
ก��� 

 ,�ก��&�;
�� � ����$9���!���%	��D+�/
�
�����ก
����9���;�����!
0 10 �	
&1�!(;�'������%�����5!�
#$�6�5�$��0���ก������0�5���D+�/
�
���C�������
���� 966 
������ 

 

�	
&1�!(;�'������%�����5!�#$�6�5������ �!<��!ก������/
0<��!ก�����ก�����ก
(1����:���!1����C��0�� ��+��$+ก��
����	
&1�!(;�'���/;1
0�0��������������	
��ก;
��)*+���!%(ก�9�/;1
0��0��G  �!�	
&1�!(;�'������%(ก�=	ก
ก��,����ก��&�;
��;1�;��,�*�;1��+��,��ก���%(ก�  
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10 �$���$�"��e6*�1�� 
 

��!ก���&
*���,�9��0,�1����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

 ((����:  ������)
 $�ก���$���(� 

 2559  2558 
    � ����$ 1 �ก��&� 3,659  3,924 
)*+�/
��(��5�� 1,334  4,923 
��! -  (673) 
�����0�6�ก����
$!�/�
�9��	
&1�!(;�'���    
   ��ก����,�*�����(���กก����! -  (1,450) 
ก����
$!�/�
�9��	
&1�!(;�'��� 271  (3,485) 
8
;1����ก��;��/
ก��
$!�;1����0��G 1  420 
� (���)* 31 -��(�� 5,265  3,659 

 

��������������������<���,�� 
 
����
��(��8*���! � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

     ((����:  ������) 
 %��%1��&�����C��������     
 (��+����;��/
0�������)     
 (���� &)  $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558 
1��ก���.�"�'��	!$��ก��            
   ,��!��� - 	&�'#���!����	            
���:�� ��	 &�������#�� ���ก��            
   (�,�#�) - ��&��(� 2.21  2.21  8,153  6,818  -  - 
ก����
$!�/�
�9�            
   �	
&1�!(;�'���     (2,888)  (3,159)  -  - 
�(�     5,265  3,659  -  - 
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9��0,�1����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2558 ���:��!1�!/,1�,�D������!����
��(��8*���!)D��$��&��(���C����������� 
673 
������  �!�$ก������กก����!����
��(����ก
1��9���ก�����������C����������� 1,431 
������ 
 

�3� �!����
�)����3� ��"!�-���1�$��6*�$�6���$ก���$���)*(���3� ��2(��3� ��"!�-��� 
 

�	
&1�!(;�'������%�����5!����ก���������=D��	
&1�;����"#$9���/%��@��0ก��������� �$����$+ 
 

 
((����:  ������)

  

$�ก���$���(� 

 �	
&1�;����"#$  �	
&1�!(;�'��� 
   �0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 ��� 
31 -��(�� 2559       

�	#1	�������        

;��%���(��$��C�,
�ก���5!��8*���! 5,265  5,265  - - 5,265 
        
31 -��(�� 2558        

�	#1	�������        
;��%���(��$��C�,
�ก���5!��8*���! 3,659  3,659  - - 3,659 

 
 

11 �$���$�"�:�������� �� 
 

��!ก���&
*���,�9��0,�1����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
        

� ����$ 1 �ก��&� -  - 86,938 68,443 
)*+�/
��(��5�� -  - 33,986 18,495 
����(���กก�����!&1� -  - (129) - 
� (���)* 31 -��(�� -  -  120,795  86,938 
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���������������������������#����������E�<���� 
 

����
��(�9����:��!1�! � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 /
0�����A�8
���%��,���/;1
0��%�+�%(������$!�ก�� �$����$+ 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 %��%1��          
 &�����C��������           
 (���� &)  �(�#���0/
��  ��'$��&��(�  ก�����!&1�%0%�  ��&��(� - %(�'�  �����A�8
��� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
    1��ก���.�"�'��	!$��ก��,��!���                

C.P. Pokphand Co., Ltd.  4.98 4.98  7,973 7,973 4,691 4,691 - - 4,691 4,691 255 218 
Chia Tai Enterprises International Limited 4.98 4.98 840 840 500 500 - - 500 500 - - 
�(�       5,191 5,191 - - 5,191 5,191  255 218 
             1��ก���.�"����	#2#1��ก���.�"�'��	!$��ก��,��!���             
���:�� ก�(���5 ����K�% ���ก�� (�,�#�)   99.44  99.44 600 600 1,230 1,230 - - 1,230 1,230 973 1,193 
���:�� )$5$��J (��0��G��!) ���ก�� (�,�#�) 99.98 99.98  9,110 7,008 22,393 11,883 -  -  22,393 11,883  5,921 2,102 
���:�� )$5$��J ��������)I��;��� ���ก��  99.99 99.99 20 20 20 20 - - 20 20 - - 
���:�� )$5$��J ���$�)I��;��� ���ก�� 99.99 99.99 250 250 250 250 - - 250 250 - - 
���:�� )$.5$. �����/#���)�� ���ก�� 99.99 99.99 9,000 9,000 9,000 9,000 - - 9,000 9,000 5,355 9,900 
���:�� �#%�;���J	L� ���ก�� 99.99 99.99 80 80 450  450  - - 450 450 - - 
���:�� G	�!�����!/
05������,�� )$5$��J ���ก�� 99.99 99.99  125 125 125 125 - - 125 125 - - 
Bellisio Investment, LLC 100.00 - 20,925 - 20,925 - - - 20,925 - - - 
C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. 100.00 100.00 602 602 602 602 - - 602 602 - - 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 

 

 94

���������������������������#����������E�<���� (!#�) 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 %��%1��          
 &�����C��������           
 (���� &)  �(�#���0/
��  ��'$��&��(�  ก�����!&1�%0%�  ��&��(� - %(�'�  �����A�8
��� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
    C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 100.00 100.00 755 755 755 755 - -  755 755 - - 

C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. 100.00 100.00 126 126 126 126 - -  126 126 - - 
C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 5.63 8.57 3,409 6,452 618 618 - - 618 618 - - 
Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd. 99.99 99.99 8 8 8 8 (4) - 4 8 - - 
Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. 10.21 10.21 2,819 2,819 1,394 1,394 (938) (938) 456 456 - - 
Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation 27.78 34.09 3,954 3,196  1,055 1,055 - - 1,055 1,055 - - 
CPF Investment Limited  100.00 100.00 44,663 42,123  44,663 42,123 - - 44,663 42,123 -  - 
CPF Tanzania Limited  58.26 58.25 224 224 129 129 (125) - 4 129 -  - 
C.P. Foods Holdings Limited   100.00 100.00 1 1 1 1 - - 1 1 - - 
C.P. Foods International Limited 100.00 100.00 1 1 1 1 - - 1 1 - - 
CPF Netherlands B.V. 99.99 99.99 12,541 12,541 12,926 12,915 - - 12,926 12,915 - - 
�(�     116,671 82,685 (1,067) (938) 115,604  81,747 12,249  13,195 

�(���'$%�'�     121,862 87,876 (1,067) (938) 120,795 86,938 12,504  13,413 
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12  % (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  
 

����	
���ก������ �!%�(� � ����$ 31 '����&� 2559 ������:��!1�!/;1
0��!���ก
(1����:���$�$%1������%$!�$��1�$������&��&(��$�$%��0%��&�" ก1��ก��;����!ก���0,�1��ก���$����$+ 
    ((����:  ������) 

  

C.P. Pokphand  
Co., Ltd. and its 

subsidiaries  

Chia Tai Enterprises 
International 

Limited and its 
subsidiaries  

Charoen Pokphand 
Enterprise (Taiwan) 

Co., Ltd. and its 
subsidiaries 

 CJSC Poultry 
Parent Stock 
Production 

Woyskovitsy 

CJSC Poultry 
Production 
Severnaya 

          ���!
0���%1������%$!�$��1�$������&��&(� *  49.57  49.57  67.32  20.01 20.01 
%�����5!�,�(���$!�  61,141  2,541  5,142  449 6,486 
%�����5!���1,�(���$!�  75,262  6,096  8,650  898 6,205 

,�$+%��,�(���$!�  (38,789)  (731)  (4,506)  (20) (3,142) 

,�$+%����1,�(���$!�  (42,120)  (757)  (532)  - (902) 

%�����5!�%(�'�  55,494  7,149  8,754  1,327 8,647 

          &1�&�����!����%1������%$!�$��1�$������&��&(�  16,778  1,306  -  97 3,133 

          �3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"� **  43,975  4,242  4,883  361 4,863 
 

*  ��;�����!
0���%1������%$!�$��1�$������&��&(����ก
(1�!1�!/%��%��%1��ก��=*�,(�����;��9����:��!1�!���ก
1����1���+�   �!���:��!1�!�������,
�!/,1���1�����C����:��!1�! 
 �!ก��=*�,(��9���;�����!
0 100 /
0�$%��%1��ก��=*�,(���$/;ก;1��ก�� 

** �	
&1�;����"#$���%1������%$!�$��1�$������&��&(����ก
(1�!1�!&�������ก��;�����!
0���%1������%$!�$/;ก;1��ก��������:��!1�!�������,
�!/,1�����;��
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����	
���ก������ �!%�(�%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 ������:��!1�!/;1
0��!���ก
(1����:���$�$%1������%$!�$��1�$������&��&(��$�$%��0%��&�"ก1��ก��;����!ก���$�0,�1��ก��
����$+ 

    ((����:  ������) 

  

C.P. Pokphand 
Co., Ltd. and 

its subsidiaries  

Chia Tai Enterprises 
International Limited 
and its subsidiaries  

Charoen Pokphand 
Enterprise (Taiwan) Co., 
Ltd. and its subsidiaries 

 CJSC Poultry Parent 
Stock Production 

Woyskovitsy 

CJSC Poultry 
Production 
Severnaya 

        ��!���  187,483  3,163 19,986  737 10,883 
         ก����%��,�����  10,831  418 1,424  47 891 
ก��������(���I��%�I��*�  (3,177)  (370) 720  105 905 
ก��������(���I��%�I����  7,654  48 2,144  152 1,796 
         ก��4��)*�� $:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  4,541  47 968  9 178 

ก��4�1���"���g��%�g	�6*��)*�� $:�2ก��         
   % (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  (1,332)  (173) 489  21 181 
         ก�0/%����%���กก��ก�������������  11,804  685 1,845  (42) 1,817 
ก�0/%����%���กก��ก���
��(�  (14,928)  189 (1,191)  (3) (656) 
ก�0/%����%���กก��ก������,�����   3,033  (262) (568)  - (161) 
8
ก�0����ก��;��/
ก��
$!��������;��;1����0��G&��,
*�%�+��� (602)  (32) (12)  1 316 
����%�/
0��!ก����$!���1�����%��5���D+� (
�
�) %(�'�  (693)  580 74  (44) 1,316 
�$��#h�e��)*	 ��:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  640  25 21  - - 
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����	
���ก������ �!%�(� � ����$ 31 '����&� 2558 ������:��!1�!/;1
0��!���ก
(1����:���$�$%1������%$!�$��1�$������&��&(��$�$%��0%��&�" ก1��ก��;����!ก���0,�1��ก���$����$+ 
 

    ((����:  ������) 

  

C.P. Pokphand  
Co., Ltd. and its 

subsidiaries  

Chia Tai Enterprises 
International 

Limited and its 
subsidiaries  

Charoen Pokphand 
Enterprise (Taiwan) 

Co., Ltd. and its 
subsidiaries 

 CJSC Poultry 
Parent Stock 
Production 

Woyskovitsy 

CJSC Poultry 
Production 
Severnaya 

          ���!
0���%1������%$!�$��1�$������&��&(� *  49.57                     49.57                     67.32                    20.01                  20.01 
%�����5!�,�(���$!�  57,755 2,072 4,932 247 3,955 
%�����5!���1,�(���$!�  62,963 6,637 7,075 845 5,760 

,�$+%��,�(���$!�  (40,047) (896) (4,192) (15) (2,213) 

,�$+%����1,�(���$!�  (27,110) (603) (690) - (1,041) 

%�����5!�%(�'�  53,561 7,210 7,125 1,077 6,461 

       &1�&�����!����%1������%$!�$��1�$������&��&(�  16,863 1,313 - 88 2,863 

       �3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"� **                    43,381  4,127 4,243  304 4,156 
 

*  ��;�����!
0���%1������%$!�$��1�$������&��&(����ก
(1�!1�!/%��%��%1��ก��=*�,(�����;��9����:��!1�!���ก
1����1���+�   �!���:��!1�!�������,
�!/,1���1�����C����:��!1�! 
 �!ก��=*�,(��9���;�����!
0 100 /
0�$%��%1��ก��=*�,(���$/;ก;1��ก�� 

 

** �	
&1�;����"#$���%1������%$!�$��1�$������&��&(����ก
(1�!1�!&�������ก��;�����!
0���%1������%$!�$/;ก;1��ก��������:��!1�!�������,
�!/,1�����;��
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����	
���ก������ �!%�(�%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2558 ������:��!1�!/;1
0��!���ก
(1����:���$�$%1������%$!�$��1�$������&��&(��$�$%��0%��&�" ก1��ก��;����!ก���0,�1��ก�� 
�$����$+ 

    ((����:  ������) 

  

C.P. Pokphand 
Co., Ltd. and 

its subsidiaries  

Chia Tai Enterprises 
International Limited 
and its subsidiaries  

Charoen Pokphand 
Enterprise (Taiwan) Co., 
Ltd. and its subsidiaries 

 CJSC Poultry Parent 
Stock Production 

Woyskovitsy 

CJSC Poultry 
Production 
Severnaya 

         ��!���  178,671  2,008 17,919  61 948 
         ก����%��,�����/���  10,046  172 798  7 72 
ก��������(���I��%�I��*�  605  275 (382)  (49) (446) 
ก��������(���I��%�I����  10,651  447 416  (42) (374) 
     49    ก��4��)*�� $:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  4,423  108 548  1 14 

ก��4�1���"���g��%�g	�6*��)*�� $:�2ก��         
   % (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  266  173 (262)  (10) (89) 
         ก�0/%����%���กก��ก�������������  17,774  372 748  8 350 
ก�0/%����%���กก��ก���
��(�  (10,596)  (103) (1,002)  42 1,322 
ก�0/%����%���กก��ก������,�����   (6,785)  (204) 135  - (92) 
8
ก�0����ก��;��/
ก��
$!��������;��;1����0��G&��,
*�%�+��� (353)  (27) (1)  (4) (75) 
����%�/
0��!ก����$!���1�����%��5���D+� (
�
�) %(�'�  40  38 (120)  46 1,505 
�$��#h�e��)*	 ��:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  486  115 19  - - 
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13 �$���$�"�:�������� (� 
 

��!ก���&
*���,�9��0,�1����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

     ((����:  ������) 

   $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

   2559  2558  2559  2558 
      
� ����$ 1 �ก��&�  65,312 52,055 335 335 
%1��/�1�ก������ก����
��(�  6,134 4,965 - - 
�����A�8
���  (3,083) (2,609) - - 
 ��%1������%$!9����:���1���$�$�!	1ก1��      
  ก����
$!�%=��6�5��C����:��!1�!  - (820) - - 
)*+�/
��(��5��  9,178 15,455 - - 
��!  (1,529) (3,661) - - 
8
;1����กก��/�
�&1���ก������  (177) (23) - - 
�*�B  (49) (50) - - 
� (���)* 31 -��(��  75,786 65,312 335 335 

 

ก
(1����:�����/%������
��(�9�,(��%���"������:���1��/,1�,�D� (���:�� )$5$ ��

� ���ก�� (�,�#�)) )D���C����:��
���0��$!�9�;
��,
�ก���5!�/,1���0��G��!;����'$%1������%$!9���ก���������  �	
&1�!(;�'����������
��(�
���ก
1�� � ����$ 31 '����&� 2559 �$���������� 197,935 
������ (2558: 121,652  ������)  
 
9��0,�1���� 2559 ���:��!1�!/,1�,�D������!����
��(����%1��9����:���1��/,1�,�D�)D��$�	
&1�;����"#$��C����������� 
1,529 
������  �!�$ก������กก����!����
��(����ก
1��9���ก�����������C������� 2,126 
������ (2558: 3,661  ���
��� * & 5,697  ������ "�� ����) 
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���������������������������#�	��������E�<���� 
 

����
��(�9����:���1�� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 /
0�����A�8
���%��,���/;1
0��%�+�%(������$!�ก�� �$����$+ 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 
 %��%1��             
 &�����C��������             
 (��+����;��             
 /
0�������)             
 (���� &)  �(�#���0/
��  ��'$��&��(�  ��'$%1������%$!  ก�����!&1�%0%�  %1������%$! - %(�'�  �����A�8
��� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
    1��ก���.�"�'��	!$��ก��               

   ,��!���               
���:�� )$5$ ��

� ���ก�� (�,�#�)  35.24 34.50 8,983  8,983  59,061  53,334  69,144  60,863  -  -  69,144  60,863  2,817  2,341 
�(�       59,061  53,334  69,144  60,863  -  -  69,144  60,863  2,817  2,341 
                          

1��ก���.�"����	#2#1��ก���.�"�                          
   '��	!$��ก��,��!���                          
���:�� �� 84 ���ก�� 25.00 25.00 1,203  1,203  159  159  163  162  -  -  163  162  -  - 
���:�� ��% ��$������%                           
   %!�� ���ก�� 49.99 49.99 70  70  35  35  102  86  -  -  102  86  7  17 
���:�� %!�� ����$! ���ก�� 29.99  - 5  -  2  -  2  -  -  -  2  -  -  - 
���:�� ��������� ���&���%                           
   ��0��G��! ���ก�� 49.98 49.98 4  4  2  2  134  183  -  -  134  183  94  95 
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���������������������������#�	��������E�<���� (!#�) 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

 %��%1��             
 &�����C��������             
 (��+����;��              
 /
0�������)             
 (���� &)  �(�#���0/
��  ��'$��&��(�  ��'$%1������%$!  ก�����!&1�%0%�  %1������%$! - %(�'�  �����A�8
��� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 

               

BHJ Kalino Food AB (EBHJF) * 15.08 15.08  5 5 24 24 29 29 - - 29 29 2 3 
C.P. Aquaculture (India) Private                 
   Limited 31.70 31.70  192 192 176 176 712 743 - - 712 743 - - 
Charoen Pokphand Holdings                  
   (Malaysia) Sdn. Bhd. 49.75 49.75 353 353 176 176 1,352 1,389 - - 1,352 1,389 - - 

Chia Tai Conti (Cixi) Investment                 

   Management Co., Ltd.  25.21 - 5 - 3 - 2 - - - 2 - - - 
Conti Chia Tai International                 
   Limited   25.21 25.21  767 767 1,052 1,052 1,481 1,462 - - 1,481 1,462 163 - 
Ningxia Xiao Ming Animal                
   Husbandry Co., Ltd. ** 8.34 -  293 - 749 - 748 - - - 748 - - - 
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���������������������������#�	��������E�<���� (!#�) 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

 %��%1��             
 &�����C��������             
 (��+����;��              
 /
0�������)             
 (���� &)  �(�#���0/
��  ��'$��&��(�  ��'$%1������%$!  ก�����!&1�%0%�  %1������%$! - %(�'�  �����A�8
��� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 

               
Qingdao Yi Bang Bio                 
   Engineering Co., Ltd. ** 6.05 -  147 - 1,358 - 1,378 - - - 1,378 - - - 
Zhan Jiang Deni Carburetor                
   Co., Ltd. *** 14.12 14.12  581 581 424 424 539 395 - - 539 395 - 153 
�(�      4,160 2,048 6,642 4,449 - - 6,642 4,449 266 268 

�(���'$%�'�      63,221 55,382 75,786 65,312 - - 75,786 65,312 3,083 2,609 
 

* BHJ ��C����:���1���$=*�,(�� �! CPF Denmark A/S (ECPF DMF) 9���;�����!
0 29.00  �! CPF DM ��C����:��!1�!�$���:��=*�,(���������9���;�����!
0 52.00 �����+�ก
(1����:������Dก����

��(�;����'$%1������%$!9� BHJ 9���;�����!
0 15.08 9���ก���������  
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** Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd. /
0 Qingdao Yi Bang Bio Engineering Co., Ltd. ��C����:���1���$=*�,(�� �! Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (ECTIF) 9���;�����!
0 
16.54 /
0 12.00 ;��
�����  �! CTI ��C����:��!1�!�$���:��=*�,(���������9���;�����!
0 50.43 ���,(����+�,���$��ก���,�1�!/
����� CTI �����+�ก
(1����:������Dก����
��(�;����'$%1������%$!
9� Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd. /
0 Qingdao Yi Bang Bio Engineering Co., Ltd. 9���;�����!
0 8.34 /
0 6.05 9���ก���������;��
����� ��+��$+ ��*����ก CTI ��C�8	��$
���'�5
�!1���$��!%��&�"9����:�����ก
1��  �!�$;��/���!	19�&�0ก���ก�����:���$
��(� �����+��$%1���1��9�ก��ก��,��� !��!/
0�$%1���1��9�ก��;��%��9�9���*���$%��&�" �D����9,�ก
(1�
���:�������0�6�����
��(����ก
1����C����:���1�� 
 
*** Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. ��C����:���1���$=*�,(�� �! Chia Tai Enterprises International Limited (ECTEIF) 9���;�����!
0 28.00  �! CTEI ��C����:��!1�!�$���:��=*�,(�����;��/
0
�������9���;�����!
0 50.43 ���,(����+�,���$��ก���,�1�!/
����� CTEI �����+�ก
(1����:������Dก����
��(�;����'$%1������%$!9� Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. 9���;�����!
0 14.12 9�
��ก��������� 
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���������������������������#�	��������E�<���� (!#�) 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 %��%1��          
 &�����C��������           
 (���� &)  �(�#���0/
��  ��'$��&��(�  ก�����!&1�%0%�  ��&��(� - %(�'�  �����A�8
��� 

 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 

    
1��ก���.�"����	#2#1��ก���.�"�'��	!$��ก��             

   ,��!���               

���:�� �� 84 ���ก�� 25.00 25.00 1,203 1,203 159 159 - - 159 159 - - 
C.P. Aquaculture (India) Private Limited 31.70 31.70 192 192 176 176 -  -  176 176 - - 

�(�     335 335 - - 335 335 - - 
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��	��������������&����� 
 

;����;1����$+%�(�����	
���ก������������:���1���$ก
(1����:��5�������1��$%��0%��&�"  �!/%��ก��ก�0��!��
�0,�1������	
���ก������ก���	
&1�;����"#$���%1������%$!9����:���1�����ก
1�� �!%�(�����$+ 
 

  ((����:  ������) 

  ���:�� )$5$ ��

� ���ก�� (�,�#�) 
/
0���:��!1�! 

  2559  2558 

     ,$�	&����ก������,���������#�	    

��!��� 451,939  405,893 

    ก������กก�������������!1��;1���*�� 16,772  13,818 
ก��������(���I��%�I��*� (698)  70 
ก��4�1���"���g��%�g	�(� 16,074  13,888 

    %1���$��C����%1������%$!�$��1�$������&��&(� 143  134 
%1���$��C����8	�=*�,(��������:���1�� 15,931  13,754 
    %�����5!�,�(���$!� 69,899  56,973 
%�����5!���1,�(���$!� 282,369  272,110 
,�$+%��,�(���$!� (113,818)  (101,131) 
,�$+%����1,�(���$!� (178,847)  (186,276) 
%�����<��%"�-� 59,603  41,676 

    %1���$��C����%1������%$!�$��1�$������&��&(� 14,407  4,326 
%1���$��C����8	�=*�,(��������:���1�� 45,196  37,350 
    ก��ก�������	&�'#�!�	��72�,�� #����$� ����������#�	    
%1������%$!���ก
(1����:��9�%�����5!�%(�'����    
   ���:���1�� � ����$ 1 �ก��&� 12,886  10,241 
ก��������(���I��%�I����%1���$��C����ก
(1����:�� 5,560  4,563 
�����A�8
����0,�1���� (2,817)  (2,341) 
%1��;1����กก����
$!�/�
�%��%1��ก��
��(� 298  423 
%1������%$!���ก
(1����:��9�%�����5!�%(�'�������:���1�� � ���%�+��� 15,927  12,886 
&1�&�����!� 53,217  47,977 
�3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)�:�������� (� � (���)* 31 -��(�� 69,144  60,863 
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��	�����������������&�����  
 

;����;1����$+%�(�����	
���ก���������%1������%$!9����:���1���$��1�$%��0%��&�"���ก
(1����:�� 
 

 ((����:  ������) 

 $�ก���$���(� 

 2559  2558 
    �3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)�:�������� (��)*4� �)%���%���
 6,642 4,449 

   %1��/�1����ก
(1����:��9�   
-    ก������กก�������������!1��;1���*�� 331 421 
-    ก��������(���I��%�I��*� 16 (86) 
-    ก��������(���I��%�I���� 347 335 
 

,�$+%���$����ก���D+�9�%1���$�ก$!�ก������
��(�9����:���1�� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

 ((����:  ������) 

 $�ก���$���(� 

 2559  2558 
   

%1��/�1����ก
(1����:��9�,�$+%���$����ก���D+� 449    417 
 

14 �$���$�"�:�ก��� (�2� 
 

��!ก���&
*���,�9��0,�1����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
     � ����$ 1 �ก��&� 4,419 4,194 - - 
%1��/�1�ก������ก����
��(� 378 255 - - 
�����A�8
��� (184) (81) - - 
8
;1����กก��/�
�&1���ก������ (31) 51 - - 
� (���)* 31 -��(�� 4,582  4,419 - - 
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��������������������ก���#�	'$� 
 

����
��(�9�ก���1��&�� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 /
0�����A�8
���%��,���/;1
0��%�+�%(������$!�ก���$����$+ 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 
 %��%1��           
 &�����C��������             
 (��+����;��             
 /
0�������)             
 (���� &)  �(�#���0/
��  ��'$��&��(�  ��'$%1������%$!  ก�����!&1�%0%�  %1������%$! - %(�'�  �����A�8
 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 

    
1��ก���.�"����	#2#1��ก���.�"                
   �'��	!$��ก��,��!���                
���:�� )$5$-���� ���ก�� (ECP-MeijiF) * 59.99 59.99  500 500  1,200 1,200  1,656 1,402  - -  1,656 1,402  - - 
Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd. 25.21 25.21  157 157 128 128 192 158 - - 192 158 -  - 
Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. 25.21 25.21  56 56 - - 20 20 - - 20 20 2  2 
Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. 25.21 25.21  261 261 211 211 216 233 - - 216 233 16  - 
Henan East Chia Tai Co., Ltd. 25.21 25.21  170 170 225 225 262 209 -  - 262 209  39  79 
ECI  Metro Investment  Co., Ltd. 25.21 25.21  378 378 1,296 1,296 2,236 2,397 -  - 2,236 2,397  127  - 
�(�      3,060 3,060 4,582 4,419 -  - 4,582 4,419  184  81 
 

*
 CP-Meiji ��C�ก���1��&�� ��*����ก;��������&��������:�����ก��,��9,�8	�
��(��$������&��&(��1��ก��9�ก��;��%��9��$%��&�"���ก������/
0ก������������ /
0�$%��'�9�%�����5!�%(�'�������:��  

 

ก
(1����:���������Dก��"#$����
��(�9�ก���1��&�� ;����'$%1������%$!9���ก��������� 
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ก
(1����:��5������/
���1���1�$%1������%$!9�ก���1��&����!9���!,�D��$�$%��0%��&�";1�ก
(1����:�� 
 
ก��������������������&�����  
 
;����;1����$+%�(�����	
���ก���������%1������%$!���ก
(1����:��9�ก���1��&���$��1�$%��0%��&�"��ก�����������$
��!���9���ก������������ก
(1����:�� 

  
 ((����:  ������) 

 $�ก���$���(� 

 2559  2558 

�3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)�:�ก��� (�2��)*4� �)%���%���
 4,582 4,419 

   %1��/�1����ก
(1����:��9�   
-    ก������กก�������������!1��;1���*�� 378 255 
-    ก��������(���I��%�I��*� (31) 51 
-    ก��������(���I��%�I���� 347 306 

 

,�$+%���$����ก���D+�/
06��08	ก5��9�%1���$�ก$!�ก������
��(�9�ก��ก���$&��&(��1��ก�� � ����$ 31 '����&� 2559 
/
0 2558 �$����$+ 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

 2559  2558 
   

%1��/�1����ก
(1����:��9�6��08	ก5�� 71 79 
%1��/�1����ก
(1����:��9�,�$+%���$����ก���D+� 145 2 
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15 �$���$�"�:��������)*�ก)*�(12�$ก�� 
 
��!ก���&
*���,�9��0,�1����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
     

� ����$ 1 �ก��&� 1,608 1,549 678 678 
8
;1����กก��/�
�&1���ก������ (3) 59 - - 
� (���)* 31 -��(�� 1,605 1,608 678 678 

 
������������������������������ก����,$��ก�� 
 

����
��(�9����:���$�ก$!�����ก�� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

     ((����:  ������) 
 %��%1��&�����C��������     
 (��+����;��/
0�������)     
 (���� &)  $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558 
    
1��ก���.�"����	#2#1��ก���.�"       
   �'��	!$��ก��,��!���       
����
��(������9�;��%���(�        
   - ��&��(�       
���:�� )$5$5$)$ ���ก�� (�,�#�)  6.58 6.58 110 110 55 55 
���:�� )$.5$. /
��� ���ก��       

      (�,�#�) 6.49 6.49 276 276 95 95 
Chia Tai (Jilin) Co., Ltd. 10.00 10.00 5 5 - - 
Kinghill Limited 13.96 13.96 1,214 1,217 528 528 
�(�   1,605 1,608 678 678 
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16 �%�$��������<���<6*�ก���$�"� 
 
��!ก���&
*���,�9��0,�1����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

        ��'����        
� ����$ 1 �ก��&� 1,379 1,169 201 200 
�5���D+� 9 20 - 3 
 ����ก�$��� ��&��/
0�(�ก��� 83 273 - - 
 �����$��� ��&��/
0�(�ก��� (41) - - - 
;�����,�1�! - (2) - (2) 
&1��%*����&� (42) (50) - - 
����(���กก�����!&1� (8) - (1) - 
8
;1����กก��/�
�&1���ก������ (8) (31) - - 
� (���)* 31 -��(�� 1,372  1,379 200 201 

 
��&���0��������%��,�������5!��5*�ก��
��(����ก
(1����:��/
0���:��)D���0������&� �!8	���0������&���%�0 
 �!5������;���ก����	
&1�!(;�'������!��'$���$!���$!�����	
;
�� �$������������� 3,557 
������ /
0 1,055 
���
��� ;��
����� (2558: 2,598  ������ * & 609  ������ "�� ����) 

 
ก������	
&1�!(;�'�������%��,�������5!��5*�ก��
��(����ก
1��=	ก���
�����#�+�ก������	
&1�!(;�'����!	19��0����$ 3 
��ก�ก�������	
�$�����9#�9���&��&ก����0�����	
&1�!(;�'���  
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��&��&ก����0�����	
&1�/
0����	
�$��1%����=%���ก;����$�$��!%��&�"�$9#�9�ก������	
&1�!(;�'������
�%��,�������5!��5*�ก��
��(�/%��9�;�������;1����$+ 
 

����ก��#�������3� � 

 

12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2

�)*�)���%���
 

 (��%��<��-����( �$12��3��)*4� 

%����7%�$�ก!4�2�)*�)���%���
���   

ก��(���3� ��"!�-��� 
     

��'$���$!���$!�����	
;
��   ��&��%����!/
0��&�)*+�
��!��������%��,�������5!�
�5*�ก��
��(����$!���$!��$
&
��!&
D�ก�� �������!�A���!
&���;1���*�B 

 �	
&1�!(;�'����$��0���ก������0
�5���D+� (
�
�) ,�ก��&�;1�5*+��$%	��D+� 
(
�
�) 

 

17 �)*��� ��������"#ก���  
 

       ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 
   ��&��/
0         
   %1��������(�      %�����5!�   
   ��&��/
0  �&�*����ก�    �0,�1��   
   �0��  /
0    ก��ก1�%����   
 �$���  %�'���	� 6&  �(�ก���  �*�B  /
0;��;�+�  ��� 
��'����/��'�����	��1	#         
� ����$ 1 �ก��&� 2558 22,864  64,704  57,760 10,164 28,265 183,757 
�5���D+� 571  651  1,593  865  22,504  26,184 
�������กก��)*+�'(�ก�� 409  6,456  1,731  238  460  9,294 
 ��  196  11,202  12,629  1,221  (25,898)  (650) 
 �����%��,�������5!�            
   �5*�ก��
��(� (222)  (51)  -  -  -  (273) 
���,�1�! (563)  (1,244)  (1,244)  (320)  -  (3,371) 
8
;1����กก��/�
�&1�            
   ��ก������ (43)  364  561  208  726  1,816 
� (���)* 31 -��(�� 2558            
   ��� 1 �ก��� 2559 23,212  82,082  73,030  12,376  26,057  216,757 
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       ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 
   ��&��/
0         
   %1��������(�      %�����5!�   
   ��&��/
0  �&�*����ก�    �0,�1��   
   �0��  /
0    ก��ก1�%����   
 �$���  %�'���	� 6&  �(�ก���  �*�B  /
0;��;�+�  ��� 
�5���D+� 184  810  2,018  947  19,400  23,359 
�������กก��)*+�'(�ก�� 18  3,795  5,385  180  784  10,162 
%1���ก���(���กก��;$��&� 7,981  -  - - - 7,981 
ก
����!ก��%1���ก���(�         

��กก��;$��&� (3)  -  - - - (3) 
 ��  110  9,763  10,419  443  (20,785)  (50) 
 ����ก�%��,�������5!�            
   �5*�ก��
��(� 5  43  -  -  -  48 
 �����%��,�������5!�            
   �5*�ก��
��(� (83)  -  -  -  -  (83) 
���,�1�! (49)  (977)  (1,130)  (491)  (2)  (2,649) 
8
;1����กก��/�
�&1�            
   ��ก������ 40  (285)  (1,825)  (325)  (875)  (3,270) 
� (���)* 31 -��(�� 2559 31,415  95,231  87,897  13,130  24,579  252,252 
 

        

'#�� ���	��'� � 	���        
   <�,�������กก��        
   �$��'#� � 	        
� ����$ 1 �ก��&� 2558 -  (23,893) (29,277) (6,126) - (59,296) 
&1��%*����&�%��,����� -  (3,372) (5,183) (1,426) - (9,981) 
ก
����!ก�� (����(�)        
   ��กก�����!&1� -  3 (26) - - (23) 
 �� -  28 292 (27) - 293 
���,�1�! -  866 1,024 281 - 2,171 
8
;1����กก��/�
�&1�        
   ��ก������ -  (22) (317) 17 - (322) 
� (���)* 31 -��(�� 2558        
   ��� 1 �ก��� 2559 -  (26,390) (33,487) (7,281) - (67,158) 
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       ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 
   ��&��/
0         
   %1��������(�      %�����5!�   
   ��&��/
0  �&�*����ก�    �0,�1��   
   �0��  /
0    ก��ก1�%����   
 �$���  %�'���	� 6&  �(�ก���  �*�B  /
0;��;�+�  ��� 
&1��%*����&�%��,����� -  (4,698)  (6,132)  (1,413) -  (12,243) 
����(���กก�����!&1� -  (25)  -  - -  (25) 
 �� -  (16)  20  2 -  6 
���,�1�! -  687  966  424 -  2,077 
8
;1����กก��/�
�&1�       
   ��ก������ - 106 943 219 - 1,268 
� (���)* 31 -��(�� 2559 - (30,336) (37,690) (8,049) - (76,075) 
       
	&�'#� ���������72�      
6�!9;�ก���%��'�����      
   ก
(1����:�� 22,864 40,811 28,481 4,031 28,265  124,452 
6�!9;�%�""��#1�ก������ - - 2 7 -  9 

� (���)* 1 �ก��� 2558 22,864 40,811 28,483 4,038 28,265  124,461 
 

          

6�!9;�ก���%��'�����        
   ก
(1����:�� 23,212 55,692 39,542 5,083 26,057  149,586 
6�!9;�%�""��#1�ก������ - - 1 12 -  13 
� (���)* 31 -��(�� 2558        

   ��� 1 �ก��� 2559 23,212 55,692 39,543 5,095 26,057  149,599 
 

          

6�!9;�ก���%��'�����        
   ก
(1����:�� 31,415 64,895 50,176 5,065 24,579  176,130 
6�!9;�%�""��#1�ก������ - - 31 16 -  47 
� (���)* 31 -��(�� 2559 31,415 64,895 50,207 5,081 24,579  176,177 
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     ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
   ��&��         
   %1��������(�      %�����5!�   
   ��&��/
0  �&�*����ก�    �0,�1��   
   �0��  /
0    ก��ก1�%����   
 �$���  %�'���	� 6&  �(�ก���  �*�B  /
0;��;�+�  ��� 
��'����/��'�����	��1	#       
� ����$ 1 �ก��&� 2558 4,580  12,272  11,509  1,217  2,502  32,080 
�5���D+� 2  3  184  47  1,003  1,239 
 ��  2  923  556  9  (1,873)  (383) 
 ��'(�ก�� -  (527)  (524)  (43)  -  (1,094) 
���,�1�! (1)  (766)  (703)  (69)  -  (1,539) 
� (���)* 31 -��(�� 2558            

   ��� 1 �ก��� 2559 4,583  11,905  11,022  1,161  1,632  30,303 
�5���D+� -  1  228  39  906  1,174 

%1���ก���(���กก��;$��&� 1,929  -  -  -  -  1,929 

ก
����!ก��%1���ก���(�            

��กก��;$��&� 1  -  -  -  -  1 
 ��  -  839  496  5  (1,340)  - 
���,�1�! (42)  (533)  (614)  (48)  (2)  (1,239) 
� (���)* 31 -��(�� 2559 6,471  12,212  11,132  1,157  1,196  32,168 

       
'#�� ���	��'� � 	���       
   <�,�������กก��       
   �$��'#� � 	       
� ����$ 1 �ก��&� 2558 -  (6,408)  (6,863)  (947)  -  (14,218) 
&1��%*����&�%��,����� -  (830)  (1,076)  (116)  -  (2,022) 
ก
����!ก�� (����(�)            
   ��กก�����!&1� -  5  (26)  -  -  (21) 
 ��'(�ก�� -  245  331  35  -  611 
 �� -  -  288  6  -  294 
���,�1�! -  516  587  63  -  1,166 
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     ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
   ��&��         
   %1��������(�      %�����5!�   
   ��&��/
0  �&�*����ก�    �0,�1��   
   �0��  /
0    ก��ก1�%����   
 �$���  %�'���	� 6&  �(�ก���  �*�B  /
0;��;�+�  ��� 
� (���)* 31 -��(�� 2558            
   ��� 1 �ก��� 2559 -  (6,472)  (6,759)  (959)  -  (14,190) 
&1��%*����&�%��,����� -  (812)  (912)  (92)  -  (1,816) 
���,�1�! -  381  482  47  -  910 
� (���)* 31 -��(�� 2559 -  (6,903)  (7,189)  (1,004)  -  (15,096) 
        

	&�'#� ���������72�       
6�!9;�ก���%��'��������:�� 4,580 5,864 4,646 270  2,502 17,862 
� (���)* 1 �ก��� 2558 4,580 5,864 4,646 270  2,502 17,862 
       6�!9;�ก���%��'��������:�� 4,583 5,433 4,263 202  1,632 16,113 
� (���)* 31 -��(�� 2558        
   ��� 1 �ก��� 2559 4,583 5,433 4,263 202  1,632 16,113 
        

6�!9;�ก���%��'��������:�� 6,471 5,309 3,943 153  1,196 17,072 
� (���)* 31 -��(�� 2559 6,471 5,309 3,943 153  1,196 17,072 
 
�	
&1�;���(������&��/
0�(�ก������ก
(1����:��/
0���:�� )D�;��&1��%*����&��;I�������/
�� /;1!��%����=9#���0 !#��9�
%�����5!��,
1���+���� � ����$ 31 '����&� 2559 �$������������� 43,185 
������ (2558: 39,028  ������) 9���/%��@��0
ก��������� /
0 7,947 
������ (2558: 7,160  ������) 9���/%��@��0ก��������5�0ก��ก�� 
 
;���(�ก��ก	�!*�9��� 2559 ���ก
(1����:��/
0���:���$���������� 1,091 
������ /
0 34 
������ ;��
����� (2558: 1,003 
 ������ * & 57  ������ ;��
�����) 
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ก��(���3� ��"!�-���  

 
��&���0��������$������ก
(1����:��/
0���:��)D���0������&� �!8	���0������&���%�0  �!5������;���ก����	
&1�!(;�'���
���!��'$���$!���$!�����	
;
�� �$������������� 31,415 
������ /
0 6,471 
������ ;��
����� (2558: 23,212  ������ * & 4,583 
 ������ "�� ����) 
 
ก������	
&1�!(;�'�������$������ก
1��=	ก���
�����#�+�ก������	
&1�!(;�'����!	19��0����$ 3 ��ก�ก�������	
�$�����9#�9���&��&
ก����0�����	
&1�!(;�'���  
 
��&��&ก����0�����	
&1�/
0����	
�$��1%����=%���ก;����$�$��!%��&�"�$9#�9�ก������	
&1�!(;�'�������$���/%��9�;����
���;1����$+ 
 

����ก��#�������3� � 

 

12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2         

 �)*�)���%���
 

 (��%��<��-����( �$12��3��)*4� 

%����7%�$�ก!4�2�)*�)���%���
���

ก��(���3� ��"!�-��� 
     

 ��'$���$!���$!�����	
;
��   ��&��%����!/
0��&�)*+���!����
����$������$!���$!��$&
��!&
D�ก�� 
�������!�A���!&���;1���*�B 

 �	
&1�!(;�'����$��0���ก������0

�5���D+� (
�
�) ,�ก��&�;1�5*+��$
%	��D+� (
�
�) 
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18  �(������ 
 

     ((����:  ������) 
     $�ก���$���(� 

   (����("�  2559  2558 

��'����          

� ����$ 1 �ก��&�       81,298  60,699 
�������กก��)*+�'(�ก��   4  23,230  16,413 
8
ก�0����กก��/�
�&1���ก������       2,964  4,186 
� (���)* 31 -��(��       107,492  81,298 
          

,�������กก���$��'#�          
� ����$ 1 �ก��&�       -  - 
����(���กก�����!&1�       -  - 
� (���)* 31 -��(��        -  - 
          

	&�'#� ���������72�          

� (���)* 1 �ก���       81,298  60,699 

� (���)* 31 -��(��        107,492  81,298 

 
&1�&�����!�=	ก�A�%1��9,�ก��,�1�!%�����5!��$ก1�9,��ก������%�;��%1����� /
0��0��G�$�������'(�ก�� &1�
&��� ��!� % 1�� 9, " 1�ก �� ��กก ���$ � � �: �� )* +� ,( �� 9�  C.P. Pokphand Co., Ltd., CJSC Poultry Production 
Severnaya /
0 Bellisio Parent, LLC (�	,��!�,;(��� 4) 
 

ก���� ��ก���$��'#� 
 
9�ก����0����/
0��%��ก�����!&1� ก
(1����:��ก��,���	
&1��$�0������&*���ก�	
&1��$%	�ก�1��0,�1�� �	
&1���ก
ก��9#�)D���0�����กก��&��
�ก�0/%����%��$�0������9����&; /
0�	
&1�!(;�'���,�ก���!;���(�9�ก��
���,�1�!�$�ก$!�����,�ก�$ก����!'(�ก��  
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�� +��$ + 9�ก����������0���ก��ก�0/%����%�9����&;�$ ก
( 1����: ��&���1��0���� ���� +�  ก��ก��,�� 
���%��;�@�����ก����������กก����0�������8	����,�� �!5��������ก�A���!;1��B�$�ก$ !����� ���=D�
/�� ���ก���;�� ;����(;%�,ก����$�ก$!�����/
0����	
���ก������9���$;��ก/,
1�����	
6�!��ก/
0
6�!9� ���%��;�@��,
�ก�$9#�9�ก����0���ก���	
&1��$�0������&*��$����$+  
 
�"���	� � 
 
��;��&��
��$9#�����ก;���(�=����
$!=1���+��,��ก��������(�)D���0ก�����!���%��;����ก�������$%��&�"
���/ก1 ;���(����,�$+%�� /
0;���(����%1�����8	�=D�,(�� 
  
�"��ก���"	�1"������� 
 
��;��ก���;�� ;%(����!5��������ก&1���
$!ก���;�� ;�����#�$8	���� 6&9���0��G�$�������'(�ก�� ��;�������JL� 
/
0��;��ก���;�� ;9���$;���ก����ก1��&1�9#��1�!6�:$������� &1��%*����&� /
0&1�;�����,�1�!  
 
$�&��8ก��ก���"	�1"0��ก����ก�������#�
���2�����	���� �����/������� * &���"�
��(���� 
 
��0���ก��ก���;�� ;���ก����ก1��&1�9#��1�!6�:$������� &1��%*����&� /
0&1�;�����,�1�!����กก����0���ก��
8
��0 !#���$������9����&;��ก��0%�ก����9���$; ������(����!ก���;�� ;�����!����$&����� )D�ก���;�� ;
�����!�����0���ก������ก��0%�ก����9���$;�$81���� /
0��0���ก��ก���;�� ;���!����! 
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19 %�����<��4� �)!�(!��6*� 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

       �&�*��,��!   
 &1�5����    &���%��5��'�  ก��&��   
 �0�����  %	;���,��  ก��
	ก&��  &1�%��'�/
0�*�B  ��� 

��'����      
� ����$ 1 �ก��&� 2558 478 - 1,324  5,577 7,379 
�5���D+� 103 - - 72  175 
�������กก��)*+�'(�ก�� 2 - 56  340  398 
 �� 14 - - 4  18 
;�����,�1�! - - - (4)  (4) 
8
;1����กก��/�
�&1���ก������ 3 - 62  67  132 
� (���)* 31 -��(�� 2558       
  ��� 1 �ก��� 2559 600 - 1,442  6,056  8,098 
�5���D+� 46 - -  158  204 
�������กก��)*+�'(�ก�� - 2,100 5,914  6,522  14,536 
 �� - - - 27  27 
;�����,�1�! (1) - - (18)  (19) 
8
;1����กก��/�
�&1���ก������ (4) 26 (15)  63  70 
� (���)* 31 -��(�� 2559 641 2,126 7,341  12,808  22,916 
       
'#�!�����1�#�� � 	       
� ����$ 1 �ก��&� 2558 (271) - (56)  (2,337) (2,664) 
&1�;�����,�1�!%��,����� (51) - (92)  (771)  (914) 
 �� - - - (8)  (8) 
;�����,�1�! - - - 3  3 
� (���)* 31 -��(�� 2558        
   ��� 1 �ก��� 2559 (322) - (148)  (3,113)  (3,583) 
&1�;�����,�1�!%��,����� (55) - (108)  (498)  (661) 
;�����,�1�! - - - 16  16 
� (���)* 31 -��(�� 2559 (377) - (256)  (3,595)  (4,228) 
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 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

       �&�*��,��!   
 &1�5����    &���%��5��'�  ก��&��   
 �0�����  %	;���,��  ก��
	ก&��  &1�%��'�/
0�*�B  ��� 

	&�'#� ���������72�        
� (���)* 1 �ก��� 2558 207 -  1,268  3,240  4,715 
� (���)* 31 -��(�� 2558        
   ��� 1 �ก��� 2559 278 - 1,294  2,943  4,515 
� (���)* 31 -��(�� 2559 264 2,126 7,085  9,213  18,688 
       

 
 
 
 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
  &1�5����     
  �0�����  �*�B  ��� 
��'����       
� ����$ 1 �ก��&� 2558 7 92 99 
�5���D+� - 4 4 

�
���กก�� ��'(�ก�� - (1) (1) 
;�����,�1�! - (3) (3) 
� (���)* 31 -��(�� 2558     

��� 1 �ก��� 2559 7 92 99 
�5���D+� - 5 5 
;�����,�1�! - (1) (1) 
� (���)* 31 -��(�� 2559 7 96 103 
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 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
  &1�5����     
  �0�����  �*�B  ��� 
'#�!�����1�#�� � 	    
� ����$ 1 �ก��&� 2558 (5) (44) (49) 
&1�;�����,�1�!%��,����� (1) (8) (9) 
;�����,�1�! - 2 2 
� (���)* 31 -��(�� 2558 ��� 1 �ก��� 2559 (6) (50) (56) 
&1�;�����,�1�!%��,����� - (8) (8) 
;�����,�1�! - 1 1 
� (���)* 31 -��(�� 2559 (6) (57) (63) 

    

	&�'#� ���������72�    
� (���)* 1 �ก��� 2558 2 48 50 

� (���)* 31 -��(�� 2558 ��� 1 �ก��� 2559 1 42 43 

� (���)* 31 -��(�� 2559 1 39 40 
 

�	
&1�;���(����%�����5!���1�$;��;����ก
(1����:��/
0���:�� )D�;�����,�1�!�;I�������/
�� /;1!��%����=9#�
��0 !#��9�%�����5!���1�$;��;��,
1���+���� � ����$ 31 '����&� 2559 �$������������� 528 
������ 9��� 
/%��@��0ก��������� /
0 20 
������ 9���/%��@��0ก��������5�0ก��ก�� (2558: 458  ������ * & 12  ���
��� "�� ����) 

 
 

20 �$��i�ก%7����ก���$���)*�)12�	��ก��:�ก�����ก:�2 
 

� ����$ 31 '����&� 2559 ���:��!1�!���/,1��$����<�ก%=����ก�������$�$������ก��9�ก�����ก9#� ��C�������������� 
1,473 
������ �5*�ก�������;�;����*����9�ก��9#�������%���#*���ก%=����ก������;1����0��G���/,1� (2558:  
1,948  ������) 
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21 ���)�$��4�2��ก��!����
�) 
 

%�����5!�/
0,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$ � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+    
 

   

 ((����:  ������)
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

  %�����5!�6�:$���������ก��;����"#$ 3,303  4,434  2,331  3,061 
,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$ (13,681)  (5,531)  -  - 

%�����<�� (��)'%��) ���)�$��4�2��ก��!����
�)%"�-�  (10,378)  (1,097)  2,331  3,061 
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 ��!ก���&
*���,����%�����5!�/
0,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$�$�ก���D+�9��0,�1���� 2559 �$����$+ 
 

       ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

   ����Dก��C���!�1�!/��!���9�       

   ((����("� 35)       

 � (���)*      �������ก  8
;1����ก  � (���)* 

 1 �ก���  ก����,�*�  ก��������(�  %1�����  ก�����  ก��/�
�&1�  31 -��(�� 

 2559  ����(�  ��I��%�I��*�  8	�=*�,(��  '(�ก��  ��ก������  2559 

 �����.�" (1��% ��) 4���������$��ก��!����72�      
%�����5!�#$�6�5 (524) 165 - - - 9 (350) 
����
��(� (71) 8 (19) - - (150) (232) 
8
����(����6�:$ 4,308 (230) - - - (65) 4,013 
%�����5!���1�$;��;��*� (785) 103 - - (5,156) (41) (5,879) 
�$��� ��&��/
0�(�ก��� (4,507) (99) (1,565) 2 (1,483) 242 (7,410) 
6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก��� 1,081 (1) (306) - 3 (12) 765 
�*�B (599) (657) - - (24) (5) (1,285) 
%"�-� (1,097) (711) (1,890) 2 (6,660) (22) (10,378) 
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��!ก���&
*���,����%�����5!�/
0,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$�$�ก���D+�9��0,�1���� 2558 �$����$+ 
 

       ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

   ����Dก��C���!�1�!/��!���9�       

   ((����("� 35)       

 � (���)*      �������ก  8
;1����ก  � (���)* 

 1 �ก���  ก����,�*�  ก��������(�  %1�����  ก�����  ก��/�
�&1�  31 -��(�� 

 2558  ����(�  ��I��%�I��*�  8	�=*�,(��  '(�ก��  ��ก������  2558 

 �����.�" (1��% ��) 4���������$��ก��!����72�      
%�����5!�#$�6�5 (495) (11) - - (5) (13) (524) 
����
��(� (483) 2 400 - - 10 (71) 
8
����(����6�:$ 3,819 586 - - - (97) 4,308 
%�����5!���1�$;��;��*� (977) 214 - - (8) (14) (785) 
�$��� ��&��/
0�(�ก��� (4,081) (229) - 95 (120) (172) (4,507) 
6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก��� 972 87 23 - - (1) 1,081 
�*�B (617) (7) - - 5 20 (599) 
%"�-� (1,862) 642 423 95 (128) (267) (1,097) 
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��!ก���&
*���,����%�����5!�/
0,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$�$�ก���D+�9��0,�1���� 2559 �$����$+ 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
  ����Dก��C���!�1�!/��!���9�   
   ((����("� 35)   
 � (���)*      � (���)* 
 1 �ก���  ก����,�*�  ก��������(�  31 -��(�� 
 2559  ����(�  ��I��%�I��*�  2559 
      �����.�" (1��% ��) 4���������$��ก��!����72�     
����
��(� 1 26 - 27 
�$��� (319) - (386) (705) 
6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก��� 358 27 (116) 269 
8
����(����6�:$ 2,915 (154) - 2,761 
�*�B 106 (127) - (21) 
%"�-� 3,061 (228) (502) 2,331 
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��!ก���&
*���,����%�����5!�/
0,�$+%��6�:$���������ก��;����"#$�$�ก���D+�9��0,�1���� 2558 �$����$+ 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
  ����Dก��C���!�1�!/��!���9�   
   ((����("� 35)   
 � (���)*      � (���)* 
 1 �ก���  ก����,�*�  ก��������(�  31 -��(�� 
 2558  ����(�  ��I��%�I��*�  2558 
      �����.�" (1��% ��) 4���������$��ก��!����72�     
����
��(� 1 - - 1 
�$��� (319) - - (319) 
6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก��� 345 17 (4) 358 
8
����(����6�:$ 2,598 327 (10) 2,915 
�*�B (21) 128 (1) 106 
%"�-� 2,604 472 (15) 3,061 

 

� ����$ 31 '����&� 2559 ก
(1����:���$8
/;ก;1��#��&����$�ก����ก����(����6�:$�$!����1���9#� )D���1�����������9�ก��&�����%�����5!�6�:$���������ก��;����"#$�5*�����	�9���/%��
@��0ก��������C����������� 14,598 
������ (2558: 9,033  ������) ��*����ก&�����1/�1����$�09#���0 !#�����6�:$��ก��!ก�����ก
1��9����&; 
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22 %��-�ก���� � 
 

��!ก���&
*���,�9��0,�1����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

� ����$ 1 �ก��&� 6,946  5,039 - - 
�5���D+� 513 2,111 - - 
�������กก��)*+�'(�ก�� 1,054 - - - 
 ����%�����5!�,�(���$!��*� (7) (61) - - 
&1�;�����,�1�! (275) (292) - - 
���,�1�! - (102) - - 
8
;1����กก��/�
�&1���ก������ (503) 251 - - 
� (���)* 31 -��(�� 7,728  6,946 - - 

 
23 ��)'%���)*�)������ก��)'� 

 

    ((����:  ������) 
  $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

  2559  2558  2559  2558 
 #�����1	�������         
�������ก�ก����"#$  3,127 4,073 7 6 
;���/
ก����  43,562 18,731 21,055 18,731 
;���%�""�9#�����  9,833 13,076 - - 
����ก	�!*��0!0%�+���ก%=����ก������  45,450 62,387 - 7,251 
����ก	�!*��5*�ก��%1���ก  8,408  7,515 - - 
,�$+%����กก��������%;��$)$�  1,572  968 - - 
�(�  111,952 106,750 21,062 25,988 
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    ((����:  ������) 

  $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 (����("� 2559  2558  2559  2558 
      

�$��ก32�6�����%�'�	�กก��� (�2�  5 291 378 - - 
      

��)'%��������(�)*7j$ก����������      
  ���:���j*$#&      
����ก	�!*��0!0!����ก%=����ก������  16,180 13,865 1,850 616 
,(��ก	�  7,000 6,060 7,000 6,060 
,(��ก	���(5��'�  - 10,794 - - 
,�$+%��;��%�""��#1�ก������  10 5 - - 
�(�  23,190 30,724 8,850 6,676 
         

�(�% (��)*��"��()��  135,433 137,852 29,912 32,664 
      

 #������	#1	�������      
��)'%��������(      
����ก	�!*��0!0!����ก%=����ก������  59,485 49,354 - 1,855 
,(��ก	�  107,140 70,940 73,000 70,940 
,(��ก	���(5��'�  10,645 - - - 
,�$+%��;��%�""��#1�ก������  25 5 - - 
�(�  177,295 120,299 73,000 72,795 
         

�(�% (��)*4� ��"��()��  177,295 120,299 73,000 72,795 

�(���'$%�'�  312,728 258,151 102,912 105,459 
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!��,�$+%���$�$6��0��ก��$+! � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 ���;����0�6�%ก(
����;���������$+ 
 

   ((����:  ������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

     
%ก(
�����$9#�9�ก���������������     
    /;1
0���:��9�ก
(1�   296,996 233,732 101,063 95,308 
����;��;1����0��G     
-  �,�$!"%,��@ 13,229 22,320 1,849 10,151 
-  !	 � 2,503 2,099 - - 
�(� 312,728 258,151 102,912 105,459 

 
,�$+%���$�$6��0��ก��$+!)D���1���,�$+%��;��%�""��#1�ก������/!ก/%��;���0!0��
�=D�ก��,��ก���1�!#���0             
� ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �������$+ 

 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
     
=D�ก��,��#���06�!9�,�D���  135,423 137,847 29,912 32,664 
=D�ก��,��#���0,
����ก,�D��� /;1��1�ก��,���� 122,548 74,113 35,560 32,855 
=D�ก��,��#���0,
����ก,���� 54,722 46,181 37,440 39,940 
�(� 312,693 258,141 102,912 105,459 

 
ก
(1����:���$,�$+%���$�$6��0��ก��$ +!%1���$�$,
�ก��0ก�� � ����$ 31 '����&� 2559 ��C�������������� 
30,692 
������ (2558: 35,729  ������) �	
&1����%�����5!�;1��B�$9#���C�,
�ก��0ก��,�$+%�����ก
1���$
������������� 37,875 
������ (2558: 40,745  ������) 
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����ก&$��	���������ก 6����ก������ 
 
� ����$ 31 '����&� 2559 ก
(1����:���$%�""�����ก	��$�$,
�ก��0ก���$%��&�"ก��%=����ก����������$+ 
 
 �77���� 1 
 
��*�����$ 1 �$��&� 2555 ���:��!1�!9�;1����0��G/,1�,�D� (CPF Investment Limited (ECPFIF)) ������%�""�����ก	�!*�
�0!0!����0�6��$,
�ก��0ก��ก��%=����ก���������/,1� (E%�""�F)  �!�$��!
0��$!�����$+ 

 
    �	
&1�&��,
*�     

%�""�  ������%���#*�  � ����$  ��;����ก��$+!  ก��,��ก�� 
����ก	�!*�  �$��������(��;�  31 '����&� 2559  ���!
0;1���  �1�!#���0&*� 

        
�������$ 1  277.50 
����,�$!"  48.60 
����,�$!"  ��;����ก��$+!
�!;��           �(ก 6 ��*�� %�+�%(� 
  %,��@  %,��@ (��$!���1�    LIBOR ��ก��;��      9��� 2560 
     ��0��� 1,742    �$ก��,��       
       
������)        
�������$ 2  462.50 
����,�$!"  345.88 
����,�$!"  ��;����ก��$+!
�!;��   �(ก 6 ��*�� %�+�%(� 
  %,��@  %,��@ (��$!���1�    LIBOR ��ก��;��      9��� 2562 
    ��0��� 12,400    �$ก��,��    
       
������)    
 
CPFI ������ก����ก	�!*��0!0!�����ก
1������;����+������� �5*������#���0&1�)*+�,(��������:�� C.P. Pokphand Company 
Limited (ECPPF) )D���C����:���$�$,
�ก���5!����0��$!�9�;
��,
�ก���5!��1��ก� 
 
��+��$+  CPFI ;���������,(�� CPP �5*���C�,
�ก��0ก��9�ก��ก	�!*��������ก
1�� /
0;��������;�;����*����;1��B            
�$ก��,�����9�%�""� 
 
� ����$ 31 '����&� 2559 CPFI ���������,(�� CPP ������ 3,920 
���,(�� )D��$�	
&1�!(;�'�����C�������������� 
17,398 
������   
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 �77���� 2 
 

��*�����$ 2 ก�ก��&� 2555 CPFI ������%�""�����ก	�!*��0!0!����0�6��$,
�ก��0ก��ก��%=����ก������/,1�,�D� 
(E%�""�F)  �!�$��!
0��$!�����$+ 
 

  �	
&1�&��,
*�     
������%���#*�  � ����$  ��;����ก��$+!   
�$��������(��;�  31 '����&� 2559  ���!
0;1���  ก��,��ก���1�!#���0&*� 

      
100 
����,�$!"   69.75 
����,�$!"  ��;����ก��$+!
�!;��   �(ก 6 ��*�� %�+�%(�9��� 2560 
   %,��@     %,��@ (��$!���1�     LIBOR ��ก��;��       
  ��0��� 2,501     �$ก��,��   
     
������)     

 
CPFI ������ก����ก	�!*��0!0!�����ก
1������;����+�������/
�� �5*������9#�9�ก��
��(�/
0ก��������������������
���:��   
 
��+��$+  CPFI ;���������,(�� CPP �5*���C�,
�ก��0ก��9�ก��ก	�!*��������ก
1�� /
0;��������;�;����*����;1��B            
�$ก��,�����9�%�""� 
 
� ����$ 31 '����&� 2559 CPFI ���������,(�� CPP ������ 1,234 
���,(�� )D��$�	
&1�!(;�'�����C�������������� 
5,478 
������  
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��*�����$ 17 ��=(��!� 2559 C.P. Pokphand Co., Ltd. (ECPPF) )D���C����:��!1�!�$ก
(1����:��=*�,(��9���;�����!
0 
50.43 ���,(���$��ก/
0#���0/
�� ����������%�""�����ก	�!*��0!0!��ก��%=����ก������,
�!/,1� (E%�""�F) ��C�
���������� 600 
����,�$!"%,��@ 
 
%�""����ก
1���$��!
0��$!�����$+ 
 

  �	
&1�&��,
*�     
������%���#*�  � ����$  ��;����ก��$+!   
�$��������(��;�  31 '����&� 2559  ���!
0;1���  ก��,��ก���1�!#���0&*� 

       600 
����,�$!"  593.2  
����,�$!"  ��;����ก��$+!
�!;��  �(ก 6 ��*�� %�+�%(�9��� 2564 
  %,��@     %,��@ (��$!���1�     LIBOR ��ก��;��   

     ��0��� 21,267 �$ก��,��   
  
������)    

 
CPP ������ก����ก	�!*��0!0!�����ก
1������;����+�������/
�� �5*������#���0&*�����ก	�/
09#�9�ก��
��(� /
0/,�*�
ก�������������������� CPP  
 
��+��$+ CPP ;��������;�;����*����;1��B �$ก��,�����9�%�""�  
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1�$�ก&$ 

 
� ����$ 31 '����&� 2559 ���:��/
0���:��!1�!���/,1��$,(��ก	�����$+ 
 

   ((����:  ������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) (L������M)     

,(��ก	�&��+��$ 2/2553 5,000 5,000 5,000 5,000 

,(��ก	�&��+��$ 1/2554 10,000 10,000 10,000 10,000 

,(��ก	�&��+��$ 2/2554 6,000 6,000 6,000 6,000 

,(��ก	�&��+��$ 1/2555 - 6,060 - 6,060 

,(��ก	�&��+��$ 2/2555 15,000 15,000 15,000 15,000 

,(��ก	�&��+��$ 1/2556 6,000 6,000 6,000 6,000 

,(��ก	�&��+��$ 2/2556 10,000 10,000 10,000 10,000 

,(��ก	�&��+��$ 1/2558 12,000 12,000 12,000 12,000 

,(��ก	�&��+��$ 2/2558 6,940 6,940 6,940 6,940 

,(��ก	�&��+��$ 1/2559 9,060 - 9,060 - 

�(� 80,000 77,000 80,000 77,000 

     
������ =)<)��k (#����54��) 	��ก�� (�����) (LCPFTHM)    

,(��ก	�&��+��$ 1/2559 16,000 - - - 

,(��ก	�&��+��$ 2/2559 13,000 - - - 

�(� 29,000 - - - 
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   ((����:  ������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
  

C.P. Foods Holdings Limited (LCPFHM)     

,(��ก	���(5��'� 10,645 10,794 - - 

�(� 10,645 10,794 - - 

     
Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (LCTIM)     

,(��ก	� 5,140 - - - 

�(� 5,140 - - - 

     
�(���'$%�'� 124,785 87,794 80,000 77,000 

(ก %1���$=D�ก��,��#���06�!9�,�D��� (7,000) (16,854) (7,000) (6,060) 

%"�-� 117,785 70,940 73,000 70,940 

 

��!
0��$!�,(��ก	�������:���$����$+ 
 

1�$�ก&$'��%���� 2/2553 
 

��*�����$  3 5dG��ก�!� 2553 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� /
0�0�(#*�8	�=*���C�  
������������� 8,000 
������  �!/�1���C�  
 

m #(��$ 1 ������ 3,000 
������ �$��!( 4 �� #���0&*�����;��&��+���$!���+�������/
��9�����$ 3 5dG��ก�!� 2557 
 �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.00 ;1��� 9����$ 1 =D����$ 3 /
0���!
0 4.00 ;1��� 9����$ 4  

 

m #(��$ 2 ������ 5,000 
������ �$��!( 7 �� #���0&*�����;��&��+���$!���+�������9�����$ 3 5dG��ก�!� 2560  �!�$
��;����ก��$+!&��$���!
0 3.00 ;1��� 9����$ 1 =D����$ 3 ���!
0 4.00 ;1��� 9����$ 4 =D����$ 5 /
0���!
0 5.00 ;1��� 
9����$ 6 =D����$ 7  
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,(��ก	����ก
1��������ก��������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� &��+�
1�%(���*�����$ 27 
�ก��&� 2560 ��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$  3 
5dG��ก�!� 2553 
 
1�$�ก&$'��%���� 1/2554 

 
��*�����$  19 %��,�&� 2554 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� /
0�0�(#*�8	�=*���C�      
������������� 10,000 
������  �!/�1���C�  
 
m #(��$ 1 ������  3,000 
������ �$��!( 7 ��   �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 4.65 ;1���  

 
m #(��$ 2 ������  3,000 
������ �$��!( 10 ��   �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 4.87 ;1���  

 
m #(��$ 3 ������  4,000 
������ �$��!( 30 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 5.42 ;1���  ��+��$+ 8	�=*�,(��ก	��$%��'�

���=1=��,(��ก	����ก1��ก��,���=1=��,(�� � %�+����$ 15   
 
,(��ก	����ก
1��������ก��������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� &��+�
1�%(���*�����$ 27 
�ก��&� 2560 ��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 19 
%��,�&� 2554  
 

1�$�ก&$'��%���� 2/2554 

 
��*�����$  21 '����&� 2554 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� /
0�0�(#*�8	�=*���C�      
������������� 6,000 
������ �$��!( 30 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 5.42 ;1��� ��+��$+8	�=*�,(��ก	��$%��'����=1=��
,(��ก	����ก1��ก��,���=1=��,(�� � %�+����$ 15  
 
,(��ก	����ก
1��������ก��������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� &��+�
1�%(���*�����$ 27 
�ก��&� 2560 ��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 21 
'����&� 2554 
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1�$�ก&$'��%���� 2/2555 

 
��*�����$  3 %��,�&� 2555 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� /
0�0�(#*�8	�=*���C�       
������������� 15,000 
������  �!/�1���C�  
 
m #(��$ 1 ������ 6,000 
������ �$��!( 7 ��  #���0&*�����;��&��+���$!���+�������9�����$ 3 %��,�&� 2562  �!�$

��;����ก��$+!&��$���!
0 4.35 ;1��� 9����$ 1 =D����$ 4 /
0���!
0 5.00 ;1��� 9����$ 5 =D����$ 7 
 
m #(��$ 2 ������ 4,000 
������ �$��!( 10 ��  #���0&*�����;��&��+���$!���+�������9�����$ 3 %��,�&� 2565  �!�$

��;����ก��$+!&��$���!
0 4.40 ;1��� 9����$ 1 =D����$ 4 /
0���!
0 5.00 ;1��� 9����$ 5 =D����$ 9 /
0���!
0 6.00 
;1��� 9����$ 10 

 
m #(��$ 3 ������ 5,000 
������ �$��!( 20 �� #���0&*�����;��&��+���$!���+�������9�����$ 3 %��,�&� 2575  �!�$

��;����ก��$+!&��$���!
0 5.30 ;1���  
 
,(��ก	����ก
1��������ก��������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� ��*�����$ 27 �ก��&� 2560
��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 3 %��,�&� 2555 

 
1�$�ก&$'��%���� 1/2556 

 
��*�����$  9 5d:6�&� 2556 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� /
0�0�(#*�8	�=*���C� 
������������� 6,000 
������ �$��!( 5 �� #���0&*�����;��&��+���$!���+�������9�����$ 9 5d:6�&� 2561  �!�$��;��
��ก��$+!&��$���!
0 3.93 ;1��� 
 
,(��ก	����ก
1��������ก��������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� ��*�����$  27 �ก��&�  
2560 ��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 9 5d:6�&� 2556 
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1�$�ก&$'��%���� 2/2556 
 
��*�����$  2 %��,�&� 2556 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� /
0�0�(#*�8	�=*���C� 
������������� 10,000 
������  �!/�1���C� 
 
• #(��$ 1 ������ 2,000 
������ �$��!( 4 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 4.04 ;1��� 

 
• #(��$ 2 ������ 2,500 
������ �$��!( 6 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 4.54 ;1��� 

 
• #(��$ 3 ������ 5,500 
������ �$��!( 8 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 4.90 ;1��� 
 
,(��ก	����ก
1��������ก��������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� ��*�����$ 27 �ก��&� 
2560 ��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 2 %��,�&� 2556 
 

 

1�$�ก&$'��%���� 1/2558 
 
��*�����$ 13 5d:6�&� 2558 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� �0�(#*�8	�=*�  /
0�$8	�/�� 
8	�=*�,(��ก	���C�������������� 12,000 
������  �!/�1���C�  
 
• #(��$ 1 ������ 6,500 
������ �$��!( 5 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.21 ;1��� 
 
• #(��$ 2 ������ 5,500 
������ �$��!( 8 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.98 ;1��� 

 
,(��ก	����ก
1��������ก������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� ��*�����$  27 �ก��&�  
2560 ��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 13 5d:6�&� 
2558 
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������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 
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1�$�ก&$'��%���� 2/2558 

 
��*�����$ 29 ก�ก��&� 2558 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� �0�(#*�8	�=*� /
0��1�$8	�/��  
8	�=*�,(��ก	���C�������������� 6,940 
������  �!/�1���C� 
 
• #(��$ 1 ������ 1,940 
������ �$��!( 8 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.97 ;1��� 
 

• #(��$ 2 ������ 3,000 
������ �$��!( 10 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 4.28 ;1��� 
 

• #(��$ 3 ������ 2,000 
������ �$��!( 12 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 4.51 ;1��� 
 
,(��ก	����ก
1��������ก������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� ��*�����$ 27 �ก��&� 2560
��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 29 ก�ก��&� 2558 
 
1�$�ก&$'��%���� 1/2559 
 
��*�����$ 12 ��:�!� 2559 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� �0�(#*�8	�=*� /
0��1�$8	�/��  
8	�=*�,(��ก	���C�������������� 9,060 
������  �!/�1���C� 

 
• #(��$ 1 ������ 3,060 
������ �$��!( 4 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 2.28 ;1��� 
 
• #(��$ 2 ������ 3,500 
������ �$��!( 8 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.11 ;1��� 
 
• #(��$ 3 ������ 2,500 
������ �$��!( 15 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.73 ;1��� 
 
,(��ก	����ก
1��������ก������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� ��*�����$ 27 �ก��&� 2560
��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 12 ��:�!� 2559 
 
��+��$+ %��,���,(��ก	���+�,������;�� ���:���0;��������;�;����*����;1��B �$ก��,������#1� ���:��;�����ก:���;��%1��
,�$+%��;1�%1�����8	�=*�,(��;����ก���������/
0��ก��������5�0ก��ก��%��,������,ก��*��/
0%��,����� ;
��
�0!0��
����,(��ก	� ��C�;�� 
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��!
0��$!�,(��ก	���� CPFTH �$����$+ 
 

1�$�ก&$'��%���� 1/2559 
 

��*�����$ 20 �ก��&� 2559 CPFTH �����ก,(��ก	�#����0�(#*�8	�=*� ��0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� /
0��1�$
8	�/��8	�=*�,(��ก	���C�������������� 16,000 
������  �!/�1���C� 

 

• #(��$ 1 ������ 7,450 
������ �$��!( 5 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.10 ;1��� 
 

• #(��$ 2 ������ 2,150 
������ �$��!( 7 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.47 ;1��� 
 

• #(��$ 3 ������ 3,350 
������ �$��!( 10 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.87 ;1��� 
 

• #(��$ 4 ������ 3,050 
������ �$��!( 12 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 4.15 ;1��� 
 

,(��ก	����ก
1��������ก������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� ��*�����$ 4 ก�ก��&� 2559 
��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 20 �ก��&� 2559  
 

1�$�ก&$'��%���� 2/2559 
 

��*�����$ 15 ก�ก��&� 2559 ���:�������ก,(��ก	���0�6���1���!%��'� ��1�$,
�ก��0ก�� /
0��1�$8	�/��8	�=*�,(��ก	�
��C�������������� 13,000 
������  �!/�1���C� 

 

• #(��$ 1 ������ 5,000 
������ �$��!( 4 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 2.51 ;1��� 
 

• #(��$ 2 ������ 3,300 
������ �$��!( 7 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.09 ;1��� 
 

• #(��$ 3 ������ 1,400 
������ �$��!( 10 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.46 ;1��� 
 

• #(��$ 4 ������ 1,100 
������ �$��!( 12 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.65 ;1��� 
 

• #(��$ 5 ������ 2,200 
������ �$��!( 15 ��  �!�$��;����ก��$+!&��$���!
0 3.95 ;1��� 
 

,(��ก	����ก
1��������ก������������&���;����$�0��� EA+F  �!���:�� ���%���;�+� ���ก�� ��*�����$ 4 ก�ก��&� 2559 
��+��$+���:��������,(��ก	����ก
1�����D+��0��$!�ก��%��&�;
��;��%��,�$+��!/
����*�����$ 15 ก�ก��&� 2559  
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��+��$+ %��,���,(��ก	���+�,������;�� CPFTH �0;��������;�;����*����;1��B �$ก��,������#1� ;�����ก:���;��%1��
,�$+%��;1�%1�����8	�=*�,(��;������5�0ก��ก��%��,����� ;
���0!0��
����,(��ก	� ��C�;�� 
 
��!
0��$!�,(��ก	���(5��'���� CPFH �$����$+ 
 

1�$�ก&$���.���"  

 
��*�����$  15 �ก��&� 2559 C.P. Foods Holdings Limited (ECPFHF) )D���C����:��!1�!�$���:��=*�,(��9���;�� 
���!
0 100.00 ����=1=��,(��ก	���(5��'� (Exchangeable Bonds) (E,(��ก	�F) ��C�����������;����� 274.8 
����,�$!"
%,��@ ,�*���0��� 9,991.7 
������ ��*����ก8	�=*�,(��ก	����9#�%��'��=1=��;��,
�ก�ก���/
0��*�����$�0�(���9�
���ก��,��%��'����,(��ก	����ก
1�� (E,
�ก�ก���/
0��*����F)  %��,�������;�����,(��ก	�������&��,
*� 15.6  

����,�$!"%,��@ ,�*���0��� 567.2 
������ CPFH �����9#�%��'��=1=��,(��ก	����ก
1��;��,
�ก�ก���/
0
��*������*�����$  18 �ก��&� 2559 /
0����=1=��/
0!ก�
�ก,(��ก	�/
����*�����$  3 �$��&�  2559 �����+� ,(��ก	�
���ก
1���D�%�+�%(�%=��0ก����C�,
�ก���5!����0��$!�9�;
��,
�ก���5!�%��& ��� (Singapore Exchange 
Securities Trading Limited)  
 
;1��� ��*�����$ 12 ก��!�!� 2559 �$��0#(�&�0ก���ก����� CPFH �$�;���(��;�9,� CPFH ��ก/
0�%����!,(��ก	�
��(5��'� (Exchangeable Bonds) �	
&1���� 300 
����,�$!"%,��@ &��ก��,���=1=��9��� 2564  �!�$��;��
��ก��$+!���!
0 0.5 ;1���  (E,(��ก	�F)  )D�8	�=*�,(��ก	�%����=/
ก��
$!���C�,
�ก���5!��$9#�/
ก��
$!����;��%��%1��
ก��=*�,(��ก	� �!�$���:����C�8	�9,�ก��%���%�(� (Sponsor Undertaking)  �!,
�ก���5!��$9#�/
ก��
$!� � ����$��ก
,(��ก	� ��0ก�����!,(��������:�� )$5$ ��

� ���ก�� (�,�#�) ������ 135,285,000 ,(�� (E,(�� CPALLF) )D���C�
ก���%��'����� CPFH /
0���<�ก���9���"#$���<�ก,
�ก���5!�ก�� UBS AG London Branch (E8	����<�ก,
�ก���5!�F 
,�*� EUBSF) ;����!
0��$!��$ก��,�����9����ก��,��%��'����,(��ก	�  �!8	�=*�,(��ก	��$%��'��
*�ก (1) /
ก��
$!�,(��
ก	���C�,(�� CPALL )D�=*� �! CPFH ,�*� (2) ���=1=��,(��ก	���ก CPFH ��*�&�� 2 �����/;1����$��ก,(��ก	� ,�*�  
(3) =*�,(��ก	������=D����&��ก��,���=1=��  �!ก��$ (2) ,�*� (3) 8	�=*�,(��ก	��0������#���0��C�����%� ��+��$+;��
,
�ก�ก���/
0��*�����$�0�(���9����ก��,��%��'����,(��ก	� 9�ก��$�$8	�=*�,(��ก	�9#�%��'�/
ก��
$!�,(��ก	���C�,(�� 
CPALL ��� CPFH �$%��'��
*�ก%1����,(�� CPALL 9,�/ก18	�=*�,(��ก	� ,�*�%1��������%�9���������$!���1�ก����&�
;
�����,(�� CPALL 9,�/ก18	�=*�,(��ก	�  �!��;��%1��ก��/
ก��
$!�/�ก����%��,���,(��ก	��(กB ����;�� 200,000 
�,�$!"%,��@ �0������,(�� CPALL ��1�ก�� 90,190 ,(�� (1 ,(�� CPALL ��1�ก�� 77.35 ��� (�A��G:�G��!�) � ��;��
/
ก��
$!���1�ก�� 34.881 ���;1� 1 �,�$!"%,��@) ��ก��ก�$+ CPFH 9�@��08	���ก,(��ก	��$%��'��=1=��,(��ก	���+�
������ก1��&��ก��,���=1=��;��,
�ก�ก���/
0��*�����$�0�(���9����ก��,��%��'����,(��ก	����ก
1�� 
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��+��$+ก����ก/
0�%����!,(��ก	����ก
1���%�I�%��	��� ��*�����$  22 ก��!�!� 2559 /
0,(��ก	����ก
1��������� 
���0��$!�9�;
��,
�ก���5!�%��& ���/
����*�����$ 23 ก��!�!� 2559 
 
�	
&1�;����"#$���,(��ก	����ก
1�� � ����$ 31 '����&� 2559 �$���������� 297 
����,�$!"%,��@ ,�*���$!���1� 
10,645 
������  

 
��ก��ก�$+ CPFH �$%�""�9,�!*�,
�ก���5!��$9#�/
ก��
$!� (E,(�� CPALLF) ก�� UBS (E8	�!*�,
�ก���5!�F) 6�!9;�
��*�������%�""� CPFH ;ก
��$�09,�8	�!*�,
�ก���5!�!*�,(�� CPALL ��������1�ก�� 75 
���,(�� (&����C�%��%1��
���!
0 0.83 ���,(���$��ก/
0#���0/
����� CPALL) ��ก��"#$���<�ก,
�ก���5!�  �!�$ก��,���0!0��
�/
0
&1�'�����$!�;���$�0�(���9�%�""� 9�ก���$+ CPFH �$%��'���$!ก&*�,(�� CPALL ��ก8	�!*�,
�ก���5!��5*�%1����
9,�/ก18	�=*�,(��ก	� ,�ก������,(�� CPALL 9���"#$���<�ก,
�ก���5!���+��$��1�5$!�5� � ����$ 31 '����&� 2559 
CPFH 9,�8	�!*�,
�ก���5!�!*�,(�� CPALL ������ 2.2 
���,(�� )D��	
&1�!(;�'������,(�����ก
1����C����������� 137.5 

������  

 
��!
0��$!�,(��ก	���� CTI �$����$+ 

 
The First Tranche of Domestic Bonds (a1�$�ก&$b) 

 
��*�����$  14 5dG��ก�!� 2559 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (ECTIF) )D���C����:��!1�!�$���:��=*�,(��
�������9�%��%1�����!
0 50.43 �����ก,(��ก	� �	
&1���� 1,000 
����������� &��ก��,���=1=��9��� 2564  �!�$
��;����ก��$+!���!
0 3.69 ;1��� )D�8	�=*�,(��ก	��$%��'��=1=��,(��ก	���ก CTI ��*�&�� 3 �����/;1����$��ก,(��ก	�  

 

��+��$+ ,(��ก	����ก
1������������0��$!�9�;
��,
�ก���5!��)$!������*�����$ 29 5dG��ก�!� 2559 /
0������ก�����
�������&���;����$�0��� EAAF  �! China Chengxin Securities Rating Co., Ltd.  
 
�	
&1�;����"#$���,(��ก	����ก
1�� � ����$ 31 '����&� 2559 �$���������� 996 
����������� ,�*���$!���1� 5,140  

������  
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24 �	2���)'ก��2�����	2���)'�6*� 

 

    ((����:  ������) 

  $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 (����("� 2559  2558  2559  2558 

   
ก��ก���$�ก$!�����ก�� 5 4,681 3,537 265 322 
ก��ก���*�  26,881 24,485 1,093 1,199 
�(�  31,562 28,022 1,358 1,521 

 
!������,�$+ก��&��/
0����,�$+�*� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 ���;����0�6�%ก(
����;���������$+ 
 
   ((����:  ������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
        
%ก(
�����$9#�9�ก���������������      
   /;1
0���:��9�ก
(1� 25,882 22,831  1,313 1,443 
����;��;1����0��G      
-  �,�$!"%,��@ 5,154 4,548  45 78 
-  !	 � 442 567  - - 
-  �!� 56 37  - - 
-  �*�B 28 39  - - 
�(� 31,562 28,022  1,358 1,521 
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25 ����e3ก<��e�#�������<��ก$�� 

 
ก
(1����:���$ &��ก��8
��0 !#�����5��ก�����*��ก:$!���!(;��ก�,��!/��������/;1
0��0��G 
 
���:��!1�!9�;1����0��G/,1�,�D�������;�+�ก���(��5*�ก���ก:$!���!(/
0���<�ก���ก��%=����ก������/,1�,�D�
 �!9,�%=����ก���������ก
1����C�8	����ก���	/
ก���(� 
 
6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก��� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 
     ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
       
�	
&1��A��(������6��08	ก5��8
��0 !#��  
   5��ก����$���9,��$ก���(� 546 721 -  - 
�	
&1�!(;�'������%�����5!� &��ก�� (346) (28) -  - 
 200 693 -  - 
�	
&1��A��(������6��08	ก5��8
��0 !#��      
   5��ก����$��1������9,��$ก���(� 5,284 6,551 1,531  1,969 
�(� 5,484 7,244 1,531  1,969 
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ก����
$!�/�
�9��	
&1��A��(������6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก���/
0�	
&1�!(;�'������%�����5!� &��ก��
%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

      ((����:  ������) 
  $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
  2559  2558  2559  2558 
        
6��08	ก5��8
��0 !#��5��ก���         
   � ����$ 1 �ก��&�   7,272 6,706 1,969  1,894 
8
��0 !#���1�! �! &��ก��  (602) (246) (56)  (48) 
;���(����ก���A��(���/
0��ก��$+!  719 719 198  191 
(ก����) ����(���กก����0���;��,
�ก       
   &��;G�%;����0ก��6�!  (1,522) 94 (580)  - 
 ��'(�ก��  - - -  (68) 
�������กก��)*+�'(�ก��  10 - -  - 
�*�B  (47) (1) -  - 
����e3ก<��e�#�������<��ก$��        
   � (���)* 31 -��(��   5,830 7,272 1,531  1,969 

        
�	
&1�!(;�'������%�����5!� &��ก��        
   � ����$ 1 �ก��&�  28 21 -  - 
8
;��/���$&�������ก%�����5!� &��ก�� 1 1 -  - 
ก������กก����0���;��,
�ก&��;G�%;����0ก��6�! 1 - -  - 
����%��� 335 21 -  - 
8
��0 !#���1�! �! &��ก�� (27) (16) -  - 
8
;1����กก��/�
�&1���ก������ 8 1 -  - 
�3� ��"!�-���1�$%�����<����$ก��      
   � (���)* 31 -��(�� 346 28 -  - 
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&1�9#��1�!,�*���!����$����	�9���ก��������(�%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$��!
0��$!�����$+ 
 

     ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

        ;���(����ก���A��(��� 450 469 123  120 
;���(���ก��$+! 269 250 75  71 
8
;��/���$&�������ก%�����5!� &��ก�� (1) (1) -  - 
�(� 718 718 198  191 
 

&1�9#��1�!�$����	�9���ก��������(�����;��/!ก/%��;��,����$%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558    
�$��!
0��$!�����$+ 
 

     ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

        ;���(���!%��&�� 307  297  90  88 
&1�9#��1�!9�ก����! 104 89 23  22 
&1�9#��1�!9�ก�����,�� 307 332 85  81 
�(� 718 718 198  191 

  11    e�!������)*�ก��1j'�	��$	�ก%�����<����$ก�� 1 1 -  - 
 

ก���� (����(�) ��กก����0���ก��;��,
�ก&��;G�%;����0ก��6�!�$����	�9�ก��������(���I��%�I��*�%��,�����
%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

     ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

        ���9�ก����%0%�      
� ����$ 1 �ก��&� (845) (743) (236)  (236) 
����	��0,�1���� 1,173 (102) 464  - 
� (���)* 31 -��(��  328 (845) 228  (236) 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 

 

146 

 

���%��;�,
�ก9�ก����0���ก��;��,
�กก��&��;G�%;����0ก��6�! � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
 

     ((����: ���� &) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
        ��;��&��
� 1.25 - 11.00 1.25 - 10.70 3.00 4.20 
ก���5���D+����������*��9����&; 2.00 - 9.00 2.00 - 8.00 3.00 - 6.50  4.00 - 8.00 
 
���%��;��ก$!�ก����;�����09����&;=*�;��;�������0���/;1
0��0��G 
 
ก�����'���1"'��	�#���1�   
 
ก����
$!�/�
�9�/;1
0���%��;��$�ก$!�����9�ก����0���ก��;��,
�ก&��;G�%;����0ก��6�!�$�����C������
�!1��%��,;(%�8
 � ����$��!���  �!=*��1����%��;��*�B &��$ �0�$8
ก�0��;1�6��08	ก5��8
��0 !#���$
ก��,�������C��������������;1����$+ 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 �5���D+�  
�
�  �5���D+�  
�
� 

����e3ก<��1�$��$ก��e�#�������        
 � (���)* 31 -��(�� 2559        
        ��;��&��
�  (��
$!�/�
����!
0 1) (551)  642  (153)  178 
ก���5���D+����������*��9����&;  (��
$!�/�
�

���!
0 1) 
 

617 
  

(543) 
  

171 
  

(150) 
        

����e3ก<��1�$��$ก��e�#�������        
 � (���)* 31 -��(�� 2558        
        ��;��&��
�  (��
$!�/�
����!
0 1) (590)  685  (184)  213 
ก���5���D+����������*��9����&;  (��
$!�/�
�        
  ���!
0 1) 770  (670)  243  (211) 
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26 �"���6���"2� 
 

   ((����:  ���(���/ ������) 
 �� ���(���  $�ก���$���(�/$�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 "��(���  2559  2558 
 (���)  ������,(��  ����������  ������,(��  ���������� 
    

������������       
� ����$ 1 �ก��&�       
-  ,(��%���" 1  7,743 7,743 7,743 7,743 
� (���)* 31 -��(��       
-  �"2�%���
 1  7,743 7,743 7,743 7,743 
       

1�$������ก���2������$�       
� ����$ 1 �ก��&�       
-  ,(��%���" 1  7,743 7,743 7,743 7,743 
� (���)* 31 -��(��       
-  �"2�%���
 1  7,743 7,743 7,743 7,743 

 

27 �"2��"�=6'�6� 
 

    ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
     ,(��%���"������:���$=*� �!���:��!1�! 1,135 1,135 - - 
 

%��,���,(���(�)*+�&*�������:�� �$��0#(�&�0ก���ก��������:����*�����$ 25 %��,�&� 2558 �$�;���(��;� &��ก��
)*+�,(��&*��5*����,�����ก������ ;����;�� 66/1(2) /,1�5�0��#��""�;����:���,�#����ก��9���������1�ก�� 
10,000 
������  �!,(��%���"�$�0)*+�&*��$��������1�ก�� 400 
���,(�� (�	
&1��$;�����,(��
0 1 ���) )D�&����C����!
0 
5.17 ���������,(��%���"�$���,�1�!���/
����+�,��������:�� ���:���0�������ก��)*+�,(��&*� �!��'$ก��)*+�9�;
��
,
�ก���5!�/,1���0��G��!  �!�$ก��,���0!0��
�ก��)*+�,(��&*�;�+�/;1����$ 10 ก��!�!� 2558 =D�����$ 9 �$��&� 
2559 /;19��0,�1��#1����
����ก
1�� ���:����1�$ก��)*+�,(��&*� /
0 &��ก�����ก
1�����%�+�%(�
�/
����*�����$ 9 
�$��&� 2559  
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28 % (��ก���"����%����$ 
 

 #���ก��	&�'#�1�$� 

 
;������""�;�/,1�5�0��#��""�;����:���,�#����ก�� 5.G. 2535 ��;�� 51 9�ก��$�$���:���%����!,(��%	�ก�1�
�	
&1�,(���$���0��$!���� ���:��;����������&1�,(��%1���ก���$+;�+���C��(�%�������� (E%1���ก���	
&1�,(��%���"F)        
%1���ก���	
&1�,(��%���"�$+�0������1�!��C������A�8
��1��� 
 

 #���ก�������ก #����$��������#������������#�	 
 
%1���ก���(���ก%1�����9����:��!1�!/
0���:���1����0ก�����! 
 
(ก) ก����
$!�/�
�%1������%$!���8	�=*�,(�����:��9,"19����:��!1�! �!�$��1������9,����:��9,"1%	"�%$!������9�

ก��&��&(� 
 

(�) ก����
$!�/�
�9�%1�����9�%1�����8	�=*�,(��������:���1�� 
 

 

��'"���ก������,�� #��,��<&$6��1�$� 
 

1) <�!#����กก��!���'� �����.�" 
 

8
;1����กก��;$��&�%�����5!��$����Dก9�%1�����8	�=*�,(��&*� 8
���%0%����%1���ก����กก��;$��&��$��� 
��ก�0����$ก�����,�1�!%�����5!���+� 
 

2) <�!#����กก������'#���ก������ 

 
 8
;1����กก��/�
�&1���ก�������$����Dก9�%1�����8	�=*�,(����0ก�����! 

 
(ก) 8
;1����ก��;��/
ก��
$!�����;��;1����0��G�$ �ก����กก��/�
�&1���ก���������ก��ก��9�

;1����0��G9,���C�������� 
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(�)  8
;1�������;��/
ก��
$!�����;��;1����0��G�$�ก����กก��/�
�&1���!ก���$ ��C�;������ )D���C�      
%1��,�D����ก��
��(�%(�'�9�,�1�!���;1����0��G���ก
(1����:����*�������*���������0ก��  

 
3) ก��������������	&�'#���!����	,����������� 

 
ก����
$!�/�
�9��	
&1�!(;�'����$����Dก9�%1�����8	�=*�,(��&*� ก����
$!�/�
�%(�'�9��	
&1�!(;�'������ 
����
��(�9�,
�ก���5!��8*���!��ก�0����$ก�����,�1�!����
��(���+� 

 
8
;1����กก��;$��&�%�����5!� 8
;1����กก��/�
�&1���ก������/
0ก����
$!�/�
�9��	
&1�!(;�'����������

��(����/%��9�������%(�'���ก6�:$���������ก��;����"#$ 

 

 #���ก�������ก���ก��ก��ก��ก��4��!$ก��'��'�	�����ก�� 

 
%1���ก���(���ก��!ก��ก��ก��ก��6�!9;�ก��&��&(���$!�ก���$����Dก9�%1�����8	�=*�,(��&*� 8
;1���0,�1���	
&1�
;����"#$���%�����5!�%(�'�ก��%��;��/���$��������ก��!ก���$�ก���D+���กก�� ��%�����5!�/
0,�$+%��9��	
&1�
;����" #$���ก��ก��� ��%1 ��������:�� 9,�/ก1���:�� !1�!/,1 �, �D � ��+ ��$+ ��!ก��%1�� �ก���( ��� �ก
1 �� 
�0=	ก;����!ก��9�ก����������ก��������� 
 
ก����� ��ก�������/1���ก���� � 	 

 

��� �����!�	ก81	�� 

 
;������""�;�/,1�5�0��#��""�;����:���,�#����ก�� 5.G. 2535 ��;�� 116 ���:���0;������%��ก���������C� 
�(�%����� (E�(�%�����;��ก�,��!F) �!1�����!���!
0 5 ���ก����%(�'���0�����%(�'���ก����(�%0%�!ก��  
(=���$) ��ก�1�%�����;��ก�,��!�$+�0�$��������1���!ก�1����!
0 10 ����(����0��$!� �(�%�����;��ก�,��!�$+ 
�0������1�!��C������A�8
��1��� 
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29 % (�$���������$�� 
 

%1���������������5��������ก�0��ก�����,��/
0 &��%����ก����!������ก������6�!9��$8	��$������;��%��9�
%	�%(�����ก���������������ก
(1����:�����%������!1��%����%���5*���0����8
ก���������������%1�����/
0
�5*����%�����5!�ก�9,�%1����� 
 

,$�	&�!�	 #�������������� 
 
ก
(1����:���%������	
%1����������������$%��&�"����$+ 
 

%1������$ 1 '(�ก��%�;���ก 
%1������$ 2 '(�ก��%�;���+�� 

 
 

��!
0��$!�����	
;��%1������$��!������ก
(1����:�� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 /
0%��,���/;1
0��
%�+�%(������$!�ก�� �$����$+ 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

 %1�����'(�ก��%�;���ก  %1�����'(�ก��%�;���+��  ��� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558 

        

��ก����,�����        
��!�����กก����!%��&�� 395,823 358,517 68,642 62,838  464,465 421,355 

ก������กก������������ 28,553 17,247 2,907 476  31,460 17,723 
��!��� (&1�9#��1�!)         
   %1��ก
�� - %(�'�      139 5,350 
;���(����ก������      (10,601) (9,614) 
ก������ก��;��/
ก��
$!�%(�'�      388 1,348 
%1��/�1�ก������ก����
��(�        
   9����:���1��/
0ก���1��&��      6,512 5,221 
&1�9#��1�!6�:$�������      (7,212) (3,654) 
ก��4�%������#&      20,686 16,374 
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��!
0��$!�����	
;��%1������$��!������ก
(1����:�� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 /
0%��,���/;1
0��%�+�%(����
��$!�ก�� �$����$+ (;1�) 
 
  
 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

 %1�����'(�ก��%�;���ก  %1�����'(�ก��%�;���+��  ��� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558 

        
 �����.�"        
�$��� ��&��/
0�(�ก���        
   /
0%�����5!���1�$;��;�         
   (��1���&1�&�����!�) - %(�'� 160,528 120,425 32,950 32,310  193,478 152,735 

%�����5!�%1��ก
�� - %(�'�         1,387 1,379 
%�����5!��*�         387,314 340,149 
�(�         582,179 494,263 

 
 

,$�	&��ก����ก���,!4&	��� !�" 
 
9�ก������%������	
���ก���������/�ก;����;6	��G�%;����+� ��!����0���/�ก �!9#�%=���$;�+����
	ก&��/
0
%�����5!��0���/�ก �!9#�%=���$;�+�;��6	��G�%;�����%�����5!���+� 
 
ก
(1����:���%������	
�ก$!�ก����;6	��G�%;���$%��&�"����$+ 
 
%1������$ 1 ��0��G��! 
%1������$ 2 ���#$! 
%1������$ 3 !( �� 
%1������$ 4 �����ก� 
%1������$ 5 �*�B  
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��!
0��$!�����	
���ก�������$�ก$!�ก����;6	��G�%;�����ก
(1����:�� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 /
0
%��,���/;1
0��%�+�%(������$!�ก�� �$����$+ 

 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 

   �$��� ��&��/
0�(�ก���  
   %�����5!���1�$;��;�  
   (��1���&1�&�����!�)  
 ��!�����ก�(&&
6�!��ก  /
0%�����5!�%1��ก
�� 
 2559  2558  2559  2558 

     ��0��G��! 149,856 140,589 68,941 57,124 
���#$! 265,575 241,560 88,181 81,490 
!( �� 43,870 33,336 18,309 15,418 
�����ก� 3,863 4,177 19,410 37 
�*�B 1,301 1,693 24 45 
�(� 464,465 421,355 194,865 154,114 

 

12��3��ก)*�(ก���3ก2����:�
  
 

9��0,�1���� 2559 /
0 2558 ก
(1����:����1�$��!�����ก
	ก&��6�!��ก��!9���!,�D�)D��$�	
&1�;�+�/;1���!
0 10 
�����!���������ก
(1����:�� 
 

30  �:�2	 ��:�ก��1�� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

     &1�9#��1�!8
��0 !#��;��/��5��ก��� 8,426 8,691 644 640 
&1�5�,�0/
0&1�9#��1�!������� 2,307 2,808 70 77 
&1� �:��/
0%1��%���ก����! 2,236 3,056 113 175 
&1���%1� 1,952 1,901 - - 
&1�9#��1�!%����ก��� 1,335 1,460 58 74 
&1��#1���&��/
0�(�ก���%����ก��� 937 1,061 82 89 
&1��%*����&�/
0&1�;�����,�1�! 926 1,179 5 6 
�*�B 641 734 21 15 
�(� 18,760 20,890 993 1,076 
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31  �:�2	 ��:�ก�������� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

     
&1�9#��1�!8
��0 !#��;��/��5��ก��� 15,392 14,818 2,326 2,403 
&1�9#��1�!%����ก��� 3,991 3,616 411 492 
&1��%*����&�/
0&1�;�����,�1�! 1,677 1,514 109 150 
&1�5�,�0/
0&1�9#��1�!������� 921 994 76 79 
&1�6�:$ &1�'�����$!�%1����#ก��/
0     
   '��&��/
0�*�B 823 806 34 45 
&1��#1���&��/
0�(�ก���%����ก��� 700 665 85 90 
&1����ก�������#�#$5 515 859 162 89 
&1�9#��1�!9�ก����0#�%��5��'� 469 427 38 12 
&1�ก��ก(G
 332 339 10 12 
&1���$+!��0ก��6�! 216 205 14 16 
�*�B 1,676 1,756 182 558 
�(� 26,712 25,999 3,447 3,946 

 

32  �:�2	 ��e�#�������!�����e32���������<��ก$�� 
  

 &1�9#��1�!8
��0 !#��;��/��8	����,��/
05��ก�����0ก�����! 
 

(ก) 8
��0 !#��;��/��8	����,����0ก�����! ������*��/
08
��0 !#��;��/���*�B ���8	����,�� &1�;��/��
ก���ก�� /
0&1�;��/��ก���ก��#(�!1�!;1��B ��C�������������� 486 
������ /
0240 
������  
9���ก��������(����/
0��ก��������(���5�0ก��ก��%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 ;��
�����   
(2558: 461  ������ * & 218  ������ "�� ����) 

 
(�) 8
��0 !#��;��/��5��ก�����0ก�����! ������*�� &1�/��/
08
��0 !#��;��/���*�B ���5��ก����$��9#1

8	����,�� ��C�������������� 46,182 
������ /
0 6,039 
������ 9���ก��������(����/
0��ก��������(���5�0
ก��ก��%��,�����%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 ;��
����� (2558: 43,484  ������ * & 6,250  ������ "�� ����)  
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33  �:�2	 ��!����ก��� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

ก����
$!�/�
�9�%��&��%����I��	�       
   ����0,�1�����/
0%�����5!�#$�6�5 (390)  (2,549)  1,461  (575) 
��;=(���/
0��%�(%�+���
*��9#��� 308,459  289,679  15,046  14,071 
&1�9#��1�!8
��0 !#��;��/��5��ก��� 46,668  43,945  6,279  6,468 
&1�9#��1�! �����/
0%����ก��� 34,128  31,806  4,571  4,604 
&1��%*����&�/
0&1�;�����,�1�! 13,250  11,506  1,825  2,032 
&1���%1� 8,726  8,601  468  403 
&1��#1���&��/
0�(�ก���%����ก��� 5,257  4,937  429  581 
&1�5�,�0/
0&1�9#��1�!������� 4,153  4,711  238  256 
&1� �:�� ��0#�%��5��'�/
0%1��%���ก����! 2,836  3,611  164  203 
&1�6�:$ &1�'�����$!�%1����#ก��/
0'��&�� 1,357  1,261  51  62 
&1����ก�������#�#$5 629  964  163  89 
�*�B 12,222  11,704 312 609 
�(�!2��"�1��%��2�  �:�2	 ��:�ก��1����� 

    �:�2	 ��:�ก�������� 437,295 

 

410,176 31,007 28,803 
 

34 !2��"���$ก���$�� 
 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

;���(����ก�������$�1�!9,�    
ก���1��&�� 7 4 - - 
���:���$�ก$!�����ก�� - 1 - - 
ก��ก���*� 10,594 9,609 3,738 3,590 
�(� 10,601 9,614 3,738 3,590 
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35  �:�2	 �� (���4�2) ���)�$��4�2 
 

4���������$�������&$�ก����1���,�����   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

     

4���������$�E������     
%��,������A��(��� 5,318 4,542 23 25 
6�:$��ก1��B �$����Dก;�� (%	�) �� 1,183 (246) 1,096 - 
 6,501 4,296 1,119 25 
     

4���������$��ก��!����72�     
ก����
$!�/�
����8
/;ก;1��#��&��� 481 (56) 74 (145) 
����(����6�:$�$%����=9#���� 230 (586) 154 (327) 
 711 (642) 228 (472) 
      �:�2	 �� (���4�2) ��$���) 7,212 3,654 1,347 (447) 
     6�:$���������กก������กก�� ��'(�ก�����%1��     

   ก��ก��ก���$�!	16�!9;�ก��&��&(���$!�ก�� - - -  15 

 

4���������$�������&$�ก����,�������c�� �c����� 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 
 2559  2558 
   ��!���      ��!���   
 ก1��6�:$  (&1�9#��1�!)  %(�'���ก  ก1��6�:$  (&1�9#��1�!)  %(�'���ก 
 ������� 6�:$������� 6�:$������� ������� 6�:$������� 6�:$������� 
  

8
;1����กก��;$��&�%�����5!� 8,027 (1,565) 6,462 - - - 
ก����
$!�/�
�9��	
&1�       
   !(;�'����������
��(� 271 (19) 252 (4,935) 400 (4,535) 
8
;1����กก��/�
�&1�       
   ��ก������ 987 - 987 1,663 - 1,663 
ก���� (����(�) ��กก��       
   ��0���ก��;��,
�ก       
   &��;G�%;����0ก��6�! 1,474 (306) 1,168 (139) 23 (116) 
�(� 10,759 (1,890) 8,869 (3,411) 423 (2,988) 
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 ((����:  ������) 
 $��b<��ก�	ก�� 
 2559  2558 
   ��!���      ��!���   
 ก1��6�:$  (&1�9#��1�!)  %(�'���ก  ก1��6�:$  (&1�9#��1�!)  %(�'���ก 
 ������� 6�:$������� 6�:$������� ������� 6�:$������� 6�:$������� 
  

8
;1����กก��;$��&�%�����5!� 1,929 (386) 1,543 - - - 
ก������กก����0���ก��       

;��,
�ก&��;G�%;��    - - - 
   ��0ก��6�! 580 (116) 464 - - - 
�(� 2,509 (502) 2,007 - - - 
 

4���������$�������&$� #��,��<&$6��1�$� 
 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���(� 
 2559  2558 
   ��!���      ��!���   
 ก1��6�:$  (&1�9#��1�!)  %(�'���ก  ก1��6�:$  (&1�9#��1�!)  %(�'���ก 
 ������� 6�:$������� 6�:$������� ������� 6�:$������� 6�:$������� 
  

8
;1����กก��;$��&�%�����5!�       
    ����ก����%0%� 8 (2) 6 477 (95) 382 

 

 ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558 
   ��!���      ��!���   
 ก1��6�:$  (&1�9#��1�!)  %(�'���ก  ก1��6�:$  (&1�9#��1�!)  %(�'���ก 
 ������� 6�:$������� 6�:$������� ������� 6�:$������� 6�:$������� 
  

8
;1����กก��;$��&�%�����5!�       
    ����ก����%0%� 1 - 1 - - - 
%1���ก���(���ก��!ก���$�ก��       
   �D+�ก��ก��ก���$�!	16�!9;�       
   ก��&��&(���$!�ก�� - - - 77 (15) 62 
�(� 1 - 1 77 (15) 62 
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ก��ก��������.���1���!��4��������$����          
       ((����:  ������) 

 $�ก���$���(� 
��;��6�:$�$9#� ���!
0 0  ���!
0 10  ���!
0 20  �*�B  ��� 

2559          
ก���� (����(�) �����"#$ก1��&1�9#��1�!6�:$������� - %(�'� (672) 1,944 15,600 11,026 27,898 

6�:$�������&�����;����;��6�:$�$9#� - 194 3,120 2,957 6,271 
8
ก�0�����6�:$�����!���/
0&1�9#��1�!�$��1=*�      
   ��C���!���,�*�&1�9#��1�!���6�:$ - %(�'� - 354 (967) 371 (242) 
6�:$��ก1��B �$����Dก;�� (%	�) �� - 6 1,323 (146) 1,183 
%"�-� - 554 3,476 3,182 7,212 
      

2558      
ก���������"#$ก1��&1�9#��1�!6�:$������� - %(�'� 826 2,806 5,400 10,996 20,028 

6�:$�������&�����;����;��6�:$�$9#� - 281 1,080 1,934 3,295 
8
ก�0�����6�:$�����!���/
0&1�9#��1�!�$��1=*�      
   ��C���!���,�*�&1�9#��1�!���6�:$ - %(�'� - 308 (762) 1,059 605 
6�:$��ก1��B �$����Dก;�� (%	�) �� - - 14 (260) (246) 
%"�-� - 589 332 2,733 3,654 
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ก��ก��������.���1���!��4��������$����     
 ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

��;��6�:$�$9#� ���!
0 0  ���!
0 20  ��� 

2559    
ก���� (����(�) �����"#$ก1��&1�9#��1�!6�:$������� - %(�'� (8)  12,360  12,352 

6�:$�������&�����;����;��6�:$�$9#� -  2,472  2,472 
8
ก�0�����6�:$�����!���/
0&1�9#��1�!�$��1=*�      
   ��C���!���,�*�&1�9#��1�!���6�:$ - %(�'� -  (2,221)  (2,221) 
6�:$��ก1��B �$����Dก;���� -  1,096  1,096 
%"�-� -  1,347  1,347 
      
2558      

ก���� (����(�) �����"#$ก1��&1�9#��1�!6�:$������� - %(�'� (96)  10,923  10,827 

6�:$�������&�����;����;��6�:$�$9#� -  2,185  2,185 
8
ก�0�����6�:$�����!���/
0&1�9#��1�!�$��1=*�      
   ��C���!���,�*�&1�9#��1�!���6�:$ - %(�'� -  (2,632)  (2,632) 
%"�-� -  (447)  (447) 

 
9��;���%�$ 2 �� 2559 ���:��/
0���:��!1�!9���0��G%��/,1����������(���'$ก��&�����6�:$���������;��(&&

%��,�������0!0��
���"#$�� 2553 =D��� 2558 ก��$ก��&�����ก����%(�'�,�*�����(�%(�'���0��������ก��ก��       
�$������ก��%1��%���ก��
��(�)D��$��กก�1�,�D� &��ก��  �!��ก����9��0,�1������0!0��
���"#$���ก
1��  
���:��/
0���:��!1�!���ก
1�����&�����ก����%(�'�,�*�����(�%(�'���0��������ก��ก���$������ก��%1��%���ก��

��(�  �!=*�;��/��������&�0ก���ก��%1��%���ก��
��(��$9,�&�����/!ก��C���! &��ก�� (E��'$/!ก��! 
 &��ก��F) )D�%��&
���ก��&����,I����&�0ก���ก��กd:�$ก�/
0&��5�5�ก:�G�
6�:$��ก�ก
��9���0��+� 
�!1����กI;�� ��'$&��������ก
1���$&���/;ก;1����ก&���������!���&�0ก���ก���������!6�:$��ก�/
0��0ก�G
ก��%��5�ก��$9,������!���/
0��!�1�!���ก��ก���$������ก��%1��%���ก��
��(��(ก &��ก��9�����0!0��
�
��"#$��$!�ก����&������5*�9,����!��ก����%(�'�,�*�����(�%(�'����ก��ก���$������ก��%1��%���ก��
��(�         
(E��'$����(ก &��ก��F) ;1���9��;���%�$ 2 �� 2559 ����$&���������!9,�ก��&�����6�:$���������;��(&&
�$������ 
ก��%1��%���ก��
��(�;����!	16�!9;����&�������0��
��:��ก�;���$����5��ก�����0����6�:$��ก�&�����  
�����+� ,�ก��;��(&&
9������!*�/��/%����!ก��/
0#���06�:$ �!��'$����(ก &��ก��6�!9��0!0��
��$ 
ก�,��!ก��,��;���#� ��0��$+ !����/
0���� �5� �  �!1����กI�$  ��* �����$  16 ��=(��!� 2559 ����$��0ก�G
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ก�0����ก��&
�� ��*�� �!�!ก��,����
�ก��!*���!ก��#���06�:$���������;��(&&
;����0��
��:��ก� ก��$���:��
,�*�,���,(��%1����;��(&&
)D�������ก��%1��%���ก��
��(�;��5�0��#��""�;�%1��%���ก��
��(� 5.G. 2520 )D������
&�����8
ก����%(�'�,�*�8
����(�%(�'���0�����;����'$����(ก &��ก�� ,�ก!*�/��/%����!ก��5����#���0
6�:$;����'$����(ก &��ก�� 6�!9�����$ 1 %��,�&� 2559 �0��1;����%$!��$+!����/
0�����5��  /
0��*�����$ 29 
ก�ก��&� 2559 ����$&��%��,��,���&�0��ก:�&���%��/,1�#�;� �$ 45/2559 9,��!�!�0!0��
�ก��!*�/��/%��
��!ก��/
0#���06�:$ก��$���ก
1����ก����=D�����$ 15 %��,�&� 2559 �����+� ���:��/
0���:��!1�!���ก
1���D����
��
$!�/�
���'$ก��&�����6�:$���������;��(&&
���ก��ก���$������ก��%1��%���ก��
��(���C���'$����(ก &��ก�� 
/
0����	�8
ก�0���$�ก���D+�9�����A��(��� ก����
$!�/�
����ก
1�����9,�ก
(1����:��/
0���:���$6�:$��������$;���
�1�!#���0�5���;�� ��C����������� 1,320 
������/
0 1,096 
������;��
����� )D�ก
(1����:��/
0���:������1�!
#���06�:$����������ก
1��/
����*�����$ 15 %��,�&� 2559 /
0�������Dก6�:$����������ก
1��9���ก������ 
 
ก����4���������$��!���''�  
 
5�0��#��""�;�/ก����5���;����0��
��:��ก� �����$ 42 5.G. 2559 
�����$ 3 �$��&� 2559 9,�����
���;��6�:$
���������;��(&&
�,
*���;�����!
0 20 ���ก����%(�'�%��,�������0!0��
���"#$�$����9�,�*�,
������$ 1 �ก��&� 
2559 ��C�;���� 
 

36 %��-�#�������	�กก��% $�%���ก���$�"� 
 
&�0ก���ก��%1��%���ก��
��(������(��;�9,����:��/
0���:��!1�!9���0��G���/,1�������%��'���0 !#��     
,
�!��0ก��9�@��08	�������ก��%1��%���ก��
��(�;��5�0��#��""�;�%1��%���ก��
��(� 5.G. 2520 9�ก��ก��
;1��B �#1� ก��8
�;��,��%�;�� ก���
$+!�%�;�� ก���!�!5��'(�%�;�� ก��8
�;��,��/���	�/
0��,��%����I��	�        
��C�;�� )D�%�(�%��0%��&�"�������$+  
 
(ก) ������!ก������ก�������/
06�:$%��,����&�*����ก��$��������(��;� �!&�0ก���ก��%1��%���ก��
��(� 
 
(�) ������!ก����6�:$���������;��(&&
%��,���ก����%(�'��$�����กก����0ก��ก��ก���$������ก��%1��%���;��

�0!0��
�/
0��*�����$�0�(���9�/;1
0��;�%1��%���ก��
��(� /
0 
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(&) ������
�,!1��6�:$���������;��(&&
9���;�����!
0 50 %��,���ก����%(�'��$�����กก����0ก��ก��ก���$������
ก��%1��%��� �$ก��,����
� 5 �� ���/;1����$%�+�%(�%��'���0 !#��;����� (�) 

 
9�@��0�$��C����:���$������ก��%1��%���ก��
��(� ���:��/
0���:��!1�!���ก
1���0;��������;�;����*����/
0
���ก��,��;1��B ;���$�0�(���9�/;1
0��;�%1��%���ก��
��(� 
 
��!����$������ก��%1��%���ก��
��(�/
0�$��1������ก��%1��%���ก��
��(�������:��%��,���/;1
0��%�+�%(�����$           
31 '����&� 2559 /
0 2558 %�(��������$+ 
 
 ((����:  ������) 
 $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 '(�ก���$������!ก���� '(�ก���$��1������!ก����  
 6�:$�������;��%��'� 6�:$�������;��%��'�  
 ��0 !#����� ��0 !#�����  
 ก��%1��%���ก��
��(�  ก��%1��%���ก��
��(�  ��� 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558 
       
��!9���0��G 3,508 4,747 23,523 17,049 27,031 21,796 
��!;1����0��G 73 118 2,601 2,762 2,674 2,880 
�(����4�2	�กก��1�� 3,581 4,865 26,124 19,811 29,705 24,676 
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37 ก��4�! ��"2�1�'�<6'�n�� 
 

ก����;1�,(����+�5*+�@��%��,���/;1
0��%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 &�������กก����%��,������$��C�   
%1�����8	�=*�,(��%���"������:��/
0������,(��%���"�$=*� �!�(&&
6�!��ก�$�$�!	19��0,�1����;����'$=����
$!          
=1���+��,��ก  �!/%��ก��&������������$+ 
 

   ((����:  ������/ ���(���) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

  
ก��4�%������#&�)*�#o�% (�1�$e3276��"2�%���
     

1�$������ 14,703 11,059 11,004 11,274 
     

	���(��"2�%���
�)*76�����"������ก     
   !��(�-)7�(�b�)*�7 ($�'�����ก      
������,(��%���"�$��ก � ����$ 1 �ก��&� 7,743 7,743 7,743 7,743 
������,(���(�)*+�&*�=*� �!���:��!1�! (355) (355) - - 
%"�-� 7,388 7,388 7,743 7,743 
     

ก��4�! ��"2�1�'�<6'�n�� (���) 1.99 1.50 1.42 1.46 

 

38 �$��#h�e� 
 

��!
0��$!������A�8
%��,���/;1
0��%�+�%(�����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 �$����$+ 
    ������,(��    
  ��;��  �$�$%��'�������  ����������  

����$��(��;�  ,(��
0  �����A�8
  ���  
�1�!�����A�8
  (���)  ((���)  ( ������) �$�� 

        

2559      
22 ��:�!� 2559  0.45  7,742,941,932  3,484 �����A�8
�$��������ก���:��!1�! 

        �!���:��!1�!����1�!�����A�8
 
       ��กก�����$�%$!6�:$������� 
       ��;��(&&
��;�����!
0 20 
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    ������,(��    
  ��;��  �$�$%��'�������  ����������  

����$��(��;�  ,(��
0  �����A�8
  ���  
�1�!�����A�8
  (���)  ((���)  ( ������) �$�� 

        11 %��,�&� 2559  0.50  7,742,941,932  3,872 �����A�8
�$��������ก���:��!1�! 
        �!���:��!1�!����1�!�����A�8
 
       ��กก�����$�%$!6�:$������� 
       ��;��(&&
��;�����!
0 20 

�(�    7,356   
       

2558       
22 ��:�!� 2558  0.10  7,742,941,932  774 �����A�8
�$��������ก���:��!1�! 

        �!���:��!1�!����1�!�����A�8
 
       ��กก�����$�%$!6�:$������� 
       ��;��(&&
��;�����!
0 23 

22 ��:�!� 2558  0.35  7,742,941,932  2,710 �����A�8
�$��������ก���:��!1�! 
        �!���:��!1�!����1�!�����A�8
 
       ��กก�����$�%$!6�:$������� 

       ��;��(&&
��;�����!
0 20 
11 %��,�&� 2558  0.03  7,742,941,932  232 �����A�8
�$��������ก���:��!1�! 

        �!���:��!1�!����1�!�����A�8
 
       ��กก�����$�%$!6�:$������� 
       ��;��(&&
��;�����!
0 23 

11 %��,�&� 2558  0.27  7,742,941,932  2,091 �����A�8
�$��������ก���:��!1�! 
        �!���:��!1�!����1�!�����A�8
 
       ��กก�����$�%$!6�:$������� 
       ��;��(&&
��;�����!
0 20 
�(�         5,807   
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39 ��6*�$�6���$ก���$�� 
 

�=����ก�����ก��'��	� ��������$��ก������ 
 
ก
(1����:���$&����%$!���กก���������'(�ก��;���ก;���กก����
$!�/�
���;����ก��$+!9�;
��/
0��;��
/
ก��
$!�����;��;1����0��G /
0��กก����1�����;�;�����ก��,��;��%�""����&	1%�""� ก
(1����:����1�$ก��=*� 
,�*���ก�&�*���*����ก�������$��C�;��%����(5��'��5*�ก���กI�ก����,�*�ก��&�� 

  
ก�����ก��&����%$!���C�%1���$%��&�"���'(�ก�����ก
(1����:��  ก
(1����:���$�0��9�ก��&��&(�9,��$&���%��(

����0���&����%$!��$!��������  �!5�������0,�1��;���(��$ �ก����ก&����%$!�/
0;���(����ก�����ก��       
&����%$!�  8	����,������$ก��&��&(�ก�0���ก��ก�����ก��&����%$!����ก
(1����:���!1��;1���*���5*�9,����9��1�
�$&���%��(
�0,�1��&����%$!�/
0ก��&��&(�&����%$!� 
 

ก�����1�����ก����� 
 
��;=(��0%�&�9�ก�����,�����ก��%1���(����ก
(1����:��&*� �5*���������)D�&���%����=9�ก�������������!1��  
;1���*�� �5*�%����8
;��/��;1�8	�=*�,(�����ก
(1����:��/
0��C���0 !#��;1�8	��$%1������%$!�*�  8	����,������$ก��
ก��,��ก
!(�'�;1��B �5*�%���%�(�ก���������'(�ก�����ก
(1����:��9,��$��0%��'�6�5��ก�D+� /
0�$8
��0ก��ก�� 
/
0@��0ก�������$�$/
0/�I�/ก�1�!���D+� �����+�ก��ก��,��� !��!ก���1�!�����A�8
/
0ก�����,�������(��5*�  
ก����������)D� &��%��������(�/
0;���(����ก����������(��$�,��0%� 

 

 

'��	� �����$����!����ก���%� 
 
&����%$!�������;����ก��$+!,��!=D� &����%$!��$�ก����กก����
$!�/�
�9����&;�����;����ก��$+!9�;
��      
)D��$8
ก�0��;1�ก������������/
0ก�0/%����%����ก
(1����:�� ก
(1����:�����,��&����%$!������;����ก��$+!
���%�����5!�/
0,�$+%�����ก������ �!5����������9,�ก	�!*�,�*�����ก	�!*���+���;����ก��$+!&��$/
0��;��
�!;��;��             
&����,��0%����%6�5;
�� �!1����กI;�� ,�$+%���$�$6��0��ก��$+! �!%1��9,"1���ก
(1����:���$��;����ก��$+!&��$       
ก
(1����:��5�������������%�""�/
ก��
$!���;����ก��$+!�5*�#1�!9�ก�����,��&����%$!��$�ก����ก&���8��8��
�����;����ก��$+!%��,���,�$+%�����ก
1�������!ก��;��&����,��0%� 
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��;����ก��$+!�������9,�ก	�!*�/ก1���:��!1�! � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 /
0�0!0��
��$=D�ก��,��#���0�$����$+ 
 

  ((����:  ������) 
  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 ��;����ก��$+!   6�!,
�� 1 ��      
 (���� &"��$K) 6�!9� 1 ��  /;1��1�ก�� 5 ��  6�!,
�� 5 ��  ��� 

2559      

��"��()��      
����9,�ก	�!*��0!0%�+�/ก1���:��!1�! 7.38 - 7.50 34,583 - - 34,583 
����9,�ก	�!*��0!0!��/ก1���:��!1�!      
   %1���$=D�ก��,�����#���06�!9�,�D��� 10.00 - 12.00 867 - - 867 
4� ��"��()��      
����9,�ก	�!*��0!0!��/ก1���:��!1�! 4.43 - 6,013 - 6,013 
�(�  35,450 6,013 - 41,463 

      

2558      

��"��()��      
����9,�ก	�!*��0!0%�+�/ก1���:��!1�! 7.38 - 7.50 33,936 - - 33,936 
����9,�ก	�!*��0!0!��/ก1���:��!1�!      
   %1���$=D�ก��,�����#���06�!9�,�D��� 10.00 387 - - 387 
4� ��"��()��      
����9,�ก	�!*��0!0!��/ก1���:��!1�! 4.43 - 12.00 - 22,980 - 22,980 
�(�  34,323 22,980 - 57,303 
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��;����ก��$+!���,�$+%�����ก�������$�$6��0��ก��$+! � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 /
0�0!0��
��$=D�ก��,��
#���0�$����$+ 

 
  ((����:  ������) 
  $�ก���$���(� 

 ��;����ก��$+!   6�!,
�� 1 ��     
 (���� &"��$K) 6�!9� 1 ��  /;1��1�ก�� 5 ��  6�!,
�� 5 ��  ��� 

       2559       

�������ก�ก����"#$ 2.15 - 13.25 3,127  -  -  3,127 
����ก	�!*��0!0%�+���ก%=����ก������ 1.11 - 13.80 108,825  -  -  108,825 
����ก	�!*��0!0%�+���กก���1��&�� 2.00  291  -  -  291 
����ก	�!*��0!0!����ก%=����ก������ 1.52 - 15.00 16,180  58,752  733  75,665 
,(��ก	� 2.84 - 4.73 7,000  63,795  53,990  124,785 
,�$+%��;��%�""��#1�ก������ 1.50 - 31.17 10  25  -  35 
�(�  135,433  122,572  54,723  312,728 

       
2558       
�������ก�ก����"#$ 3.36 - 14.27 4,073  -  -  4,073 
����ก	�!*��0!0%�+���ก%=����ก������ 1.05 - 16.68 102,677  -  -  102,677 
����ก	�!*��0!0%�+���กก���1��&�� 2.00  378  -  -  378 
����ก	�!*��0!0!����ก%=����ก������ 1.56 - 15.42 13,865  43,113  6,241  63,219 
,(��ก	� 3.18 - 4.44 16,854  31,000  39,940  87,794 
,�$+%��;��%�""��#1�ก������ 0.10 - 25.56 5  5  -  10 
�(�  137,852  74,118  46,181  258,151 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2559 

 

166 
 

 

  ((����:  ������) 
  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 

 ��;����ก��$+!   6�!,
�� 1 ��     
 (���� &"��$K) 6�!9� 1 ��  /;1��1�ก�� 5 ��  6�!,
�� 5 ��  ��� 

       2559      
�������ก�ก����"#$ MOR  7  - - 7 
����ก	�!*��0!0%�+���ก%=����ก������ 1.70 - 1.88  21,055  - - 21,055 
����ก	�!*��0!0!����ก%=����ก������ 4.11  1,850  - - 1,850 
,(��ก	� 2.28 - 5.42  7,000  35,560 37,440 80,000 
�(�   29,912  35,560 37,440 102,912 
      
2558      
�������ก�ก����"#$ MOR  6  - - 6 
����ก	�!*��0!0%�+���ก%=����ก������ 1.05 - 1.78  25,982  - - 25,982 
����ก	�!*��0!0!����ก%=����ก������ 4.11  616  1,855 - 2,471 
,(��ก	� 3.21 - 5.42  6,060  31,000 39,940 77,000 
�(�   32,664  32,855 39,940 105,459 

 

ก
(1����:���$%�""�/
ก��
$!���;����ก��$+!,
�!����ก��%=����ก������9���0��G,
�!/,1� (E&	1%�""�F)  �!
ก
(1����:��,�*�&	1%�""����ก
1���$6��08	ก5���$�0;����1�!%1��;1���0,�1����;����ก��$+!&��$ก����;����ก��$+!

�!;��%��,��������+�B 
 

� ����$ 31 '����&� 2559 ก
(1����:���$����ก	�!*��0!0!��6�!9;�%�""�/
ก��
$!���;����ก��$+!��C�������������� 
16,782 
������ (2558: 28,482  ������) ��;����ก��$+!=����
$!����;����C���;����ก��$+!,
����กก���������!��;�� 
;��%�""�/
ก��
$!���;����ก��$+!/
�� 
 

� ����$ 31 '����&� 2559 ก
(1����:���$%�""�/
ก��
$!�����;��;1����0��G/
0��;����ก��$+!ก��%=����ก�������5*�
#1�!9�ก�����,��&����%$!��$�ก����ก&���8��8�������;��/
ก��
$!�����;��;1����0��G /
0��;����ก��$+! ����$+ 
 

1)  ���:��������%�""�/
ก��
$!�����;��;1����0��G/
0��;����ก��$+!ก��%=����ก������/,1�,�D� %��,�������ก	�!*�
�0!0!����C�������������� 60 
����,�$!"%,��@ ��C�%ก(
������������� 1,849 
������  �!���:���$
6��08	ก5���$;����1�!��;����ก��$+!&��$ ��C�%ก(
�������%��,�������;���$9#�������������� 1,849 
������ 
/
0&	1%�""��$6��08	ก5���$;����1�!��;����ก��$+!������� LIBOR ��C�%ก(
�����,�$!"%,��@%��,�������;���$9#�
������������� 60 
����,�$!"%,��@ 
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2)   ���:��!1�!9�;1����0��G/,1�,�D�������%�""�/
ก��
$!���;����ก��$+!,
�!����ก��%=����ก���������/,1� 
%��,�������ก	�!*��0!0!����C�������������� 395 
����,�$!"%,��@ (��$!���1���0��� 14,176 
������) 
 �!���:��!1�!���ก
1���$6��08	ก5���$;����1�!��;����ก��$+!&��$;����*����/
0���ก��,���$�0�(���9�%�""� 
/
0&	1%�""��$6��08	ก5���$;����1�!��ก��$+!������� LIBOR ��C�%ก(
�����,�$!"%,��@ 

 
3)  ���:��!1�!;1����0��G/,1�,�D�������%�""�/
ก��
$!�����;��;1����0��G/
0��;����ก��$+!ก��%=����

ก������/,1�,�D� %��,�������ก	�!*��0!0!����C����������� 10 
����,�$!"%,��@ ��C�%ก(
������ )������ 
424 
����� )  �!���:��!1�!���ก
1���$6��08	ก5���$;����1�!��;����ก��$+!&��$ ��C�%ก(
������ )/
0&	1%�""�
�$6��08	ก5���$;����1�!��;����ก��$+!������� LIBOR  ��C�%ก(
�����,�$!"%,��@ 

 
4) ���:��!1�!/,1�,�D�������%�""�/
ก��
$!�����;��;1����0��G/
0��;����ก��$+!,
�!����ก��%=����ก������

/,1�,�D� %��,�������ก	�!*��0!0!����C�������������� 13.4 
����,�$!"%,��@ ��C�%ก(
������������� 484

������  �!���:��!1�!���ก
1���$6��08	ก5���$;����1�!��;����ก��$+!&��$ ��C�%ก(
�������%��,�������;��
�$9#�������������� 484 
������ /
0&	1%�""��$6��08	ก5���$;����1�!��;����ก��$+!������� LIBOR ��C�%ก(

�����,�$!"%,��@%��,�������;���$9#�������������� 13.4 
����,�$!"%,��@ 

 
'��	� ������ก����!��!#�������� 
 
ก
(1����:���$&����%$!���ก��;��/
ก��
$!�����;��;1����0��G )D��ก����กก��)*+�%��&��/
0ก����!%��&���$��C�
����;��;1����0��G ก
(1����:��������%�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,����5*��L��ก��&����%$!����%�����5!�
/
0,�$+%�����ก�������$��C�����;��;1����0��G ���=D���!ก���$�ก$!�����ก��ก��)*+�/
0��!%��&���$��C�����;��
;1����0��G9����&; %�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,������ก
1���$��!(��1�ก�� 1 �� 
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� ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 ก
(1����:���$&����%$!���ก��;��/
ก��
$!�����;��;1����0��G��กก���$
%�����5!�/
0,�$+%���$��C�����;��;1����0��G����$+ 
     ((����:  ���) 
  $�ก���$���(�   $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 %ก(
����;1����0��G 2559 2558  2559 2558 
�3ก��)'ก��2�����3ก��)'�6*�      
����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ 36 30 9 14 
 ��� 14,311 19,262 - 6,665 
 ��

��� %��& ��� 13 15 - - 
 !	 � 4 4 6 8 
 �	���
  - - 60 63 
 �!� 167 222 - 5 
 %�$���  &���  16 16 - - 
 ��

��� ��%�;��
$! - - 8 10 
 /���� 4 2 2 2 
 �������� - - 91 118 
 �����%�;���
�� - - 1 - 
%�""�)*+���!����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ 35 37 15 28 
 ��� 14,311 19,262 - 6,665 
 ��

��� %��& ��� 13 15 - - 
 !	 � - 1 6 8 
 �	���
  - - 60 63 
 �!� 167 222 - 5 
 ��

��� ��%�;��
$! - - 8 10 
 /���� 4 2 2 2 
 �������� - - 91 118 
 �����%�;���
�� - - 1 - 
 %�$���  &��� 6 - - - 
      �$��:�2ก32�6�����%�'��ก ������� ��       
����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ - - 260 102 
 �	���
 - - 500 500 
%�""�)*+���!����;��;1����0��G �	���
 - - 500 500 
      �$��:�2ก32�6�������(�ก ������� ��      
����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ - - 200 385 
 �	���
 - - 1,503 1,503 
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     ((����:  ���) 
  $�ก���$���(�   $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 %ก(
����;1����0��G 2559 2558  2559 2558 
�$��:�2ก32�6�������(�ก ������� �� (! �)      
%�""�)*+���!����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ - - 200 200 
 �	���
 - - 953 953 
       ��)'%���)*�)������ก��)'�       
����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ 379 618 60 280 
 !	 � 66 53 -         - 
%�""�)*+���!����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ 282 203 60 80 
 !	 � 3 - - - 
      �	2���)'ก��2�����	2���)'�6*�      
����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ 143 126 1 2 
 !	 � 12 14 -          - 

-  �!� 179 122 -          - 
%�""�)*+���!����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ 56 160 1 1 
 !	 � 4 2 -         - 
 �!� 179 122 -         - 
      #�����ก�����1��%��2�      
%�""�)*+���!����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ 116 22 7 5 
 �����%�;���
�� 31 11 -         - 
 !	 � 8 6 -     - 
 �!� 1,818 1,557 97 39 
 ��

��� %��& ��� 13 5 - - 
 ���  2,429 1,424 - 79 
 ��

��� �1��ก� 34 12  - - 
  &�� �������ก 17 13  - - 
 ��

��� ��%�;��
$! 2 2  1 - 
 �������� 11 3  7 - 
 ��

��� /&���� 6 -  - - 
       #�����ก�����=6'�%��2�        
%�""�)*+���!����;��;1����0��G �,�$!"%,��@ 63 495 17 248 
 !	 � 16 5 - - 
 �!� 293 56 - - 
  &�� �������ก - 1  - - 
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'��	� ��������$�� ���2��� 
 
&����%$!��������%���#*�,��!=D� &����%$!��$�ก����ก8
����(����ก�������$����ก���D+���กก���$
	ก&��,�*�
&	1%�""���1%����=#���0,�$+���ก������/
0,�$+%��;��%�""�9,�ก��ก
(1����:����*�=D�ก��,�� 
 
8	����,�����ก��,��� !��!�������%���#*��5*�&��&(�&����%$!��������%���#*����ก
1�� �!%����%��  �!ก��
���&��0,�@��0���ก���������
	ก&���(ก��!�$��������%���#*� ก
(1����:����1�$&����%$!���ก%���#*��$ ��C�
%��0%��&�" � ����$��!��� &����%$!��������%���#*�%	�%(�&*� ��&�;����"#$���%�����5!����ก������/;1
0
��!ก�� � ����$��!��� �!1����กI;��  ��*����กก
(1����:���$
	ก&����C���������ก 8	����,��&���1��0��1�ก��          
8
�%$!,�!�$�$%��0%��&�"��กก���กI�,�$+��1��� 
 
'��	� �����$�� 4�.'�#�� 

 
ก
(1����:��&��&(�&����%$!�����%6�5&
1��/
0��ก:��0����������%�/
0��!ก����$!���1�����%� )D�8	����,��
5�������1��5$!�5�;1�ก��9#�9�ก������������ /
0�5$!�5�;1�ก��
�8
ก�0�����&���8��8�����ก�0/%����%� 
 

ก��ก��1��	&�'#���!����	 

 
� !��!ก����"#$/
0ก�������8!���ก
(1����:��ก��,��9,��$ก��ก��,���	
&1�!(;�'�����+�%�����5!�/
0,�$+%��
���ก������/
0��19#1���ก������ �	
&1�!(;�'���,��!=D� ��&��$�0��������กก����!%�����5!� ,�*��0�1�!�5*� ��
,�$+%��9���!ก���$�ก���D+�9�%6�5�ก;��0,�1��8	��1��;
�� � ����$����	
&1� ��;=(��0%�&����ก������	
&1�/
0/
,�*�ก�������8!�	
&1�!(;�'���=	กก��,�� �!��'$;1����$+  (����	
�5���;���ก$!�ก��%��;�@��9�ก��ก��,���	
&1�
!(;�'���=	ก�����8!9�,��!�,;(�$�ก$!�����ก��%�����5!�/
0,�$+%����+�B) 
 
�	
&1�!(;�'����������%�/
0��!ก����$!���1�����%� 
	ก,�$+ก��&��/
0
	ก,�$+�*� ����9,�ก	�!*��0!0%�+� %�����5!�
,�(���$!��*� �������ก�ก����"#$ ����ก	�!*��0!0%�+� ����,�$+ก��&��/
0����,�$+�*� /
0,�$+%��,�(���$!��*���C��	
&1��$
9ก
��&$!�ก����&��$����Dก���9���"#$ 
 
�	
&1�!(;�'����������
��(�9�,
�ก���5!��$��C�;��%���(��8*���!5������ �!�������ก����&��%��)*+� � ����$
��!��� 
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�	
&1�!(;�'����������ก	�!*��0!0!����C��	
&1��$9ก
��&$!�ก����&��$����Dก���9���"#$��*����ก%1��9,"1���
�&�*���*����ก�������,
1��$+�$��ก��$+!9���;��;
�� 
 
%��,���%�����5!�/
0,�$+%�����ก�������*���ก�,�*���ก�$ก
1������;���$�	
&1�;����"#$/
0�	
&1�!(;�'���
���;1����$+ 
 
    ((����:  ������) 
  $�ก���$���(� 
 �	
&1�;����"#$ �	
&1�!(;�'��� 
  �0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 ��� 
31 -��(�� 2559      
%�����<����$ก���$��      
%�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,��� 492 -  365 - 365 
��)'%����$ก���$��       
%�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,��� 58 -  55 - 55 
%�""�/
ก��
$!�����;��;1����0��G/
0       
   ��;����ก��$+! 297 -  362 - 362 
,(��ก	� 114,140 -  117,857 - 117,857 
,(��ก	���(5��'� 10,645 -  10,699 - 10,699 
       
31 -��(�� 2558       
%�����<����$ก���$��       
%�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,��� 996 -  851 - 851 
��)'%����$ก���$��       
%�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,��� 18 -  17 - 17 
%�""�/
ก��
$!�����;��;1����0��G/
0       
   ��;����ก��$+! 762 -  548 - 548 
,(��ก	� 77,000 -  82,677 - 82,677 
,(��ก	���(5��'� 10,794 -  10,873 - 10,873 
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    ((����:  ������) 
  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 �	
&1�;����"#$ �	
&1�!(;�'��� 
  �0��� 1 �0��� 2 �0��� 3 ��� 
31 -��(�� 2559      
%�����<����$ก���$��      
%�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,��� 45 - 25 - 25 
��)'%����$ก���$��      
%�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,��� 55 - 51 - 51 
%�""�/
ก��
$!�����;��;1����0��G/
0      
   ��;����ก��$+! 305 - 300 - 300 
,(��ก	� 80,000 - 83,606 - 83,606 
      
31 -��(�� 2558      
%�����<����$ก���$��      
%�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,��� 728 - 654 - 654 
��)'%����$ก���$��      
%�""�/
ก��
$!�����;��;1����0��G/
0      
   ��;����ก��$+! 764 - 665 - 665 
,(��ก	� 77,000 - 82,677 - 82,677 
 
�	
&1�!(;�'����0��� 2 %��,���;��%����(5��'��$)*+���!��ก;
��,
�ก���5!� ���������&���ก��!,��� )D�����$ก��
��%��&���%��,;(%�8
�����&��,
1���+�  �!ก��&��
�ก�0/%����%�9����&;�$&��ก����������!��;��
��ก��$+!9�;
��%��,����&�*���*����ก�������$�,�*��ก�� � ����$����	
&1� �	
&1�!(;�'�������&�*���*����ก������
%0����8
ก�0�����&����%$!������&���;/
0������ก��������(�&����%$!������&���;���ก
(1����:��/
0
&	1%�""� ;��&����,��0%� �	
&1�!(;�'������%�""�)*+���!����;��;1����0��G
1��,��� /
0%�""�/
ก��
$!�
����;��;1����0��G/
0��;����ก��$+! &*� ก�������	
&1��������;��%�""��$ก
(1����:��������ก��'��&�� ���!��&�
;
�� � ���%�+�����0!0��
���!��� 
 
�	
&1�!(;�'����0��� 2 %��,���,(��ก	�������:��/
0���:�� )$5$��J (��0��G��!) ���ก�� (�,�#�) ���������ก��&�)*+�
��!�$��0ก�G�!	19�;
��,(��ก	� �!%��&�;
��;��%��,�$+��!  �!9#���&���� � ���%�+�����0!0��
���!��� 
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�	
&1�!(;�'����0��� 2 %��,���,(��ก	���� Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. ���������ก��&�)*+���!�$��0ก�G�!	1
9� Shanghai Stock Exchange  �!9#���&���� � ���%�+�����0!0��
���!���  
 
�	
&1�!(;�'����0��� 2 %��,���,(��ก	���(5��'� ���������ก��&�)*+���!�$��0ก�G�!	19�;
��,(��ก	���(5��'��$�$ก��)*+���!
9�;1����0��G  �!9#���&���� � ���%�+�����0!0��
���!��� 
 

40       ����e3ก<��ก���"���6�ก�	ก���)*4� �ก)*�(12�$ก�� 

 
 ก
(1����:���$6��08	ก5��ก���(&&
,�*�ก��ก���$��1�ก$!�����ก�� � ����$ 31 '����&� 2559 /
0 2558 ����$+ 

 

40.1 ����e3ก<��!��%�

��)*�#o����	 ��ip���"� 

 
   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 

     ��������������������     
�$��� ��&��/
0%���
	ก%���� 2,461 4,704 1 19 
�&�*����ก� �(�ก���/
0�*�B 1,753 3,054 37 53 
�(� 4,214 7,758 38 72 

 

40.2 ����e3ก<��!��%�

��� ��������$�� 

 

   ((����:  ������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���b<��ก�	ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
  6�!9��0!0��
�,�D��� 3,586 3,166 131 115 

��กก�1�,�D��� /;1��1�ก��,���� 9,555 8,201 127 103 
��กก�1�,���� 14,455 10,706 7 - 
�(� 27,596 22,073 265 218 
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ก
(1����:���$%�""��#1�,
�!����ก�����:��/
0�(&&
�*�B )D�&���&
(�ก���#1���&��%����ก���5����     
%�������!&���%0��ก;1��B �$��� J�����
$+!�%�;�� !��5�,�0/
0�*�B  �!�$�0!0��
� 1 =D� 50 �� )D��0        
%�+�%(�9��0,�1���� 2560 =D� 2601 
 
 

40.3 ����e3ก<���6*�q 
 
���:���$%�""��1����!&����1���*������#�ก��ก���,����!�
�!/�1 �� (E�,����!�
�!F)  �!����,����!�
�!  
��("�;9,����:��9#��$���/
0%���
	ก%����9�ก��%�����1��
$+!�ก(��  /
09#���C�G	�!�����!/
0<~ก����/ก1         
�����!�/
0��ก��#�ก�� )D��0%�+�%(�����$ 31 '����&� 2561 6�!9;���*�������%�""����ก
1�� ���:���$6��0
8	ก5���$�0;����1�!&1�;��/��9,�ก���,����!�
�!��C����������� 2.2 
������;1��� /
0�0;��� ��
ก���%��'��9�%�����5!���+�,����� &��ก��9,�ก���,����!�
�!��*���!(���%�""�%�+�%(�
� ��+��$+��&�;��
��"#$���%�����5!�������:��6�!9;�%�""����ก
1�� � ����$ 31 '����&� 2559 �$������������� 31 
������ 
(2558: 33  ������) 
 

40.4 ��!�!�����k����! 

 
���:��/
0���:��!1�!���/,1��$6��08	ก5��6�!9;��
;�;�����J�&���;�$��ก/
����C��������������    
1 
������ /
0 1,177 
������ ;��
����� (2558: 1  ������ * & 1,966  ������ "�� ����) 

 

40.5 ���$%6�'��#��ก�� 

 
(ก) ���:��/
0���:��!1�!���/,1��$6��08	ก5����กก���$%=����ก���������/,1���ก,���%*�&+����0ก�����:��

/
0���:��!1�!���ก
1��;1�,�1�!�����#ก��/
0�*�B ��C�������������� 17 
������ /
0 3,133  

������ ;��
����� (2558: 753  ������  * & 6,029  ������  "�� ����) ,���%*�&+����0ก���,
1��$+%1��
9,"1��C�ก��&+����0ก��&1�6�:$ &1���ก�;1��B /
0ก����!%��&�� 

 
(�) ���:��!1�!9�;1����0��G���/,1��$6��08	ก5����กก����ก,���%*�&+����0ก��9,�ก��%=����ก������                 

9�;1����0��G�$9,�%���#*�/ก1
	ก&��9�ก
(1�'(�ก����,��%�;��������:��!1�!�,
1���+������� 1,108               

������ (2558: 1,808  ������) 
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41 ก��'��#��ก�� 
 
� ����$ 31 '����&� 2559 ���5!�%��������:��!1�!9�;1����0��G���/,1�)D���������9#���C�,
�ก��0ก��ก��ก	�!*�����
������:��!1�!�,
1���+���ก%=����ก������;1��B �$����$+ 
 
41.1 ,(��%���"������:��9�;1����0��G����$+ 

 
(ก) C.P. Pokphand Co., Ltd. ������ 5,154 
���,(��  )D ��$�	
&1 �!(;�'��������� 22,876 
������ (31 

������ 2558: (�������
����� 6,779  ���(��� ���� �����"	����
����� 25,843  ������) 
 

(0) Pravdinsk Pig Production Closed Joint Stock Company ������ 51,000 ,(�� )D��$�	
&1�;����"#$������ 
182 
������ (31 ������ 2558: (�������
����� 51,000 (��� ���� ���"����#�
����� 154  ������) 
 

(&) NNPP Limited Liability Company )D��$�	
&1��(����0��$!������� 283 
������ (31 ������ 2558: 
238  ������) 

 
41.2 �$��� ��&�� /
0�(�ก���)D��$�	
&1�%(�'������"#$��C����������� 8,708 
������ (31 ������ 2558: 9,788 

 ������)  
 

41.3 %�����5!�,�(���$!�/
0��1,�(���$!�)D�%1��9,"1��0ก�����! %��&��&��,
*� /
0
	ก,�$+%(�'�����,�$+ )D��$
�	
&1�;����"#$������ 5,825 
������ (31 ������ 2558: 4,722  ������) 

 
42 ��6*�$�6*�q 
 

42.1   9��;���%�$ 2 �� 2559 Chia Tai (Beijing) Investment Management Co., Ltd. (ECTBIMF) )D���C����:��
!1�!�$ C.P. Pokphand Co., Ltd. (ECPPF) =*�,(���������9�%��%1�����!
0 100.00 ����������%�""�)*+�,(��
%���"�5���(���� Banner Infant Dairy Products Co., Ltd. (EBannerF) 9�%��%1�����!
0 30 ���������
,(���$��ก���,�1�!/
����� Banner 6�!,
��ก���5���(� �����C�������+�%�+� 570 
����������� ,�*�
��0��� 3,080 
������ ��+��$+ CTBIM ����1�!����
1��,���;��%�""����%1��/
����C������� 150 
���
�������� ,�*���0��� 778 
������ /
0/%����!ก�����ก
1�����9���"#$%�����5!���1,�(���$!��*� � 
����$ 31  '����&� 2559 ��+��$+ ,�กก������)*+�,(��%���"�5���(��%�I�%��	��� Banner �0�$%=��0��C����:��
�1����� CPP /
0ก
(1����:��  
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Banner ��C����:���$���0��$!����;�+�9���0��G�$� ��0ก��'(�ก��,
�ก&*� 8
�;/
0���,�1�!��8�%��,���
���ก ��+��$+ ก������)*+�,(��%���"�5���(�������:�����ก
1��!����1�%�I�%��	��� � ����$��������(��;�9,���ก
��ก�������$+ 

 
42.2 ��*�����$  30 '����&� 2559 ���:�����
����9�%�""����)*+�,(��%���"�5���(� (EPreliminary Share 

Subscription AgreementF) ก� �  SuperDrob Zakłady Drobiarsko - Mięsne S.A. (ESuperDrobF)  / 
 0
%�""�)*+���!,(�� (EPreliminary Share Purchase AgreementF) ก�� Mr. Henri Lipka /
0 Mr. Zygmunt 
Lipka (�����$!ก�1� E%�""�F) �5*����������!ก��9���� 1 /
0 2 )D�&���1��0�%�I�%��	���6�!9� 3 ��*�� 
�����ก����$
����9�%�""� ��+��$+ก�����������!ก�����ก
1���0�%�I�%��	���;1���*���������;�;����*����
���&��ก1��;���$�0�(9� Preliminary Share Subscription Agreement /
0 Preliminary Share Purchase 
Agreement  ��!ก�����ก
1���$�	
&1������+�%�+� 49.5 
���!	 � ,�*���0��� 1,872 
������  �!/�1���C� 2 
��!ก������$+ 

 
1)      ก������)*+�,(��%���"�5���(���� SuperDrob ������ 98,572 ,(�� &����C����!
0 30 ���������,(���$

��ก���,�1�!/
��6�!,
��ก���5���(���� SuperDrob �����C�������+�%�+� 45 
���!	 � ,�*���0��� 
1,702 
������ (E�	
&1�,(���5���(�F) 

 
2)      ก������)*+�,(��%���"��� SuperDrob ��ก Mr. Henri Lipka /
0 Mr. Zygmunt Lipka (�����$!ก�1� 

Eก
(1�8	�=*�,(������F) ��������� 9,858 ,(�� &����C����!
0 3 ���������,(���$��ก���,�1�!6�!,
��
ก���5���(���� SuperDrob �����C�������+�%�+� 4.5 
���!	 � ,�*���0��� 170 
������ (E�	
&1�,(��
�$)*+�F) 

 
�!1����กI;�� �	
&1�,(���5���(�/
0�	
&1�,(���$)*+����ก
1������;������$ก��������(�;��,
�ก�ก���/
0
��'$ก���$�0�(���9� Preliminary Share Subscription Agreement /
0 Preliminary Share Purchase Agreement 
;��
����� 
 
��+��$+ 6�!,
��ก�����������!ก����+� 2 ��!ก������;���%�I�%��	������:���0=*�,(��9�%��%1�����!
0 33 
���������,(���$��ก���,�1�!6�!,
��ก���5���(���� SuperDrob /
0 SuperDrob �0�$%=��0��C����:��
�1��������:�� ��+��$+ ���:�����#���0&1�,(����+� 2 ��!ก������;��/
����*�����$ 17 ก(�6�5��'� 2560 
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SuperDrop ��C����:���$���0��$!����;�+�9���0��G �/
��� ��0ก��'(�ก��,
�ก &*� '(�ก���ก:;�
�(;%�,ก���/
0��,�� )D�8
�;6����,
�ก���/ก1 �ก1%� �ก1/���	���(�%(ก �%�ก��ก /
0/��  �!�$ก��
���,�1�!81��#1�����������!%1� ����&���
$ก  ��/�� /
0������,�� ��+�9���0��G/
0;1����0��G 
��ก��ก�$+ SuperDrop !���$ก��
��(�9����:���*��$ก 6 ���:�� )D����0��$!����;�+�9���0��G �/
���
�5*�������,�1�!%��&��/
09,����ก��/ก1'(�ก����� SuperDrop  
 

42.3       ��*�����$ 30 '����&� 2559 ���:�����
����9�%�""��1���(�ก�� SuperDrop (E%�""��1���(�F ,�*� EJoint 
Venture AgreementF) �5*������1���(�9����:��!1�!�$�0���;�+��D+�9,�19���0��G �/
��� (EJV Co.F) 9�
��;�����!
0 66.67 ����(����0��$!� (�(����0��$!���1�ก�� 3 
���)��;$ ,�*���0��� 25 
������) 
��+��$+ &���1�%�""��1���(��0�$8
9#����&��6�!9� 3 ��*�� �����ก����$
����9�%�""� /
06�!,
����ก
ก�����)*+�,(��%���"�5���(�6�!9;�%�""����)*+�,(��9,�1 (EPreliminary Share Subscription AgreementF) 
/
0ก��)*+�,(��%���"��ก8	�=*�,(��������� SuperDrob 6�!9;�%�""�)*+���!,(�� (EPreliminary Share 
Purchase AgreementF) �%�I�%��	���  
   
JV Co. ��0ก��'(�ก��,
�ก&*� ก��ก��
��(�9�'(�ก���ก:;��(;%�,ก���/
0��,��9���0��G �/
���  

 
43 ��!"ก����������$��������(���)*���$�� 
 

43.1   ��*�����$ 2 '����&� 2559 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (ECTIF) )D���C����:��!1�!�$���:��=*�,(��
�������9�%��%1�����!
0 50.43 ����������%�""�)*+���!����
��(� (EEquity Transaction AgreementF) ก�� 
COFCO Poultry Industry Co., Ltd. (E8	���!F) �5*����������!ก������$+ 
 
1) )*+ � ��� � 
 ��( � 9� %1 �� ��� �%$ !��+ �, � � � � � COFCO Meat (Suqian) Co., Ltd. (ECOFCO SuqianF)   

��C�������������+�%�+� 187 
����������� ,�*���0��� 976 
������ /
0  
 
2) ��� ������9,�ก	�!*���ก8	���! )D����9,�����ก	�!*�/ก1 COFCO Suqian  �!ก��#���0���������� 384 
��� 

�������� ,�*���0��� 2,005 
������9,�/ก18	���!  
 

� ����$ 31 '����&� 2559  CTI ����1�!����
1��,���;��%�""�%��,�����+� 2 ��!ก������;��/
����C�������
������+�%�+� 571 
����������� ,�*���0��� 2,981 
������ /
0/%����!ก�����ก
1�����9���"#$%�����5!�
��1,�(� ��$!��*�  ��+ ��$+  ก�������� ���!ก�����ก
1���%�I�%��	��� /
����*�����$  20 �ก��&� 2560  
�!1����กI;�� � ����$��������(��;�9,���ก��ก�������$+�	
&1�!(;�'������%�����5!�%(�'��$)*+�!���!	1�0,�1��
ก����0���� 
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COFCO Suqian ��C����:���$���0��$!����;�+�9���0��G�$� ��0ก��'(�ก��,
�ก &*� �
$+!��ก1��*+� /
08
�;
/
0���,�1�!8
�;6������ก��*+��ก1  �!;
��%1��9,"1�!	19���0��G�$�  
 

43.2   ��*�����$ 23 �ก��&� 2560 ���:�����!*�/��/%����!�������	
�%����!,(��ก	����!%��'��$�$
�ก:�0&
��!
�(� #���0&*�����;���5$!�&��+���$!���*��
�ก���:�� ,�*���*����:��9#�%��'��=1=��,(��ก	� (E,(��ก	�F) ;1�%����ก���
&�0ก���ก��ก��ก��,
�ก���5!�/
0;
��,
�ก���5!�  6�!9;���*�������,(��ก	� ���:���$%��'��
*��ก��#���0
��ก��$+!5����ก��%0%���ก��$+!�1�!��#���09����9�B กI���9,�/ก18	�=*�,(��ก	� �!��1���ก���0!0��
�/
0
������&��+�;���(
!5����������:��/;1�5$!�8	���$!�  �!�%����!9,�/ก18	�
��(�%=���� /
0/,�*� 8	�
��(�
����� 9���&��%����!,�1�!
0 1,000 ��� ������ 15,000,000 ,�1�! &����C��	
&1� 15,000 
������ 
/
0�$,(��ก	�%������5*��%����!�5���;����1�ก�� 5,000,000 ,�1�! &����C��	
&1���1�ก�� 5,000 
������  ���
������,(��ก	��$�%����!��+�%�+���1�ก�� 20,000,000 ,�1�! &����C��	
&1������+�%�+���1�ก�� 20,000 
������ 
��;����ก��$+!���,(��ก	����ก
1��9����$ 1-5 ��1�ก�����!
0 5 6�!,
����ก���$ 5 �0�$ก��������;����ก��$+!
�(กB 5 ��  �!���������ก (1) ��;��8
;��/��5��'��;���@��
��!( 5 �� (2) Initial Credit Spread /
0 (3) 
��;�����!
0;���$ก��,�����9�,���%*�#$+#�� 
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